SRR T

Za) [felx 2023




SPIS TRESCI
1. STAN ORGANIZACYINY 4
2. PRZEDMIOT | OBSZAR DZIALANIA 4
3. SYTUACJA GOSPODARCZA | FINANSOWA SPOLKI 4
1. ANALIZA KOSZTOW | PODSTAWOWYCH WSKAZNIKOW EKONOMICZNYCH W LATACH 2022-2023. 5
2.  WARTOSC SRODKOW TRWALYCH WG GRUP RODZAJOWYCH W 2023 R. 6
3.  ZAKUPY INWESTYCYIJNE W 2023 R. 6
4. REMONTY SRODKOW TRWALYCH W 2023 R. 6
5. PODSTAWOWE WSKAZNIKI EKONOMICZNE NA WYKRESACH 7
4. OCENA UZYSKANYCH EFEKTOW ORAZ WSKAZANIE CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN ----------------- 10
1. ZADANIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALtALNOSC JEDNOSTKI. 10
2. PRZEWIDYWANE KIERUNKI INWESTYCYJNE. 10
3.  AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI. 10
5. SYTUACJA KADROWA SPOLKI 10
1. STANZATRUDNIENIA W LATACH 2022 - 2023 11
2. DzIAtANIA W ZAKRESIE POLITYKI ZATRUDNIENIOWO-PtACOWEJ W 2023 ROKU. 12
6. WNIOSKI KONCOWE 12




ZARZAD SPOLKI — DYREKCJA FIRMY
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1. STAN ORGANIZACYJNY

Okregowe Przedsiebiorstwo Geodezyjno-Kartograficzne Sp. z o. o. jest przedsiebiorstwem,
w ktorym funkcjonuje 5 pracowni: Geodezji — P2, Zobrazowan Cyfrowych — P3, GIS — P-5, Pracownia
Informatyczna — P6, prowadzonych przez Kierownikdw Pracowni oraz Pracownia P4 prowadzona przez
Dyrektora Technicznego. Kierownicy pracowni podlegali Dyrektorowi Technicznemu a Pracownia P4

Prezesowi Zarzadu.

2. PRZEDMIOT | OBSZAR DZIAtANIA

Obszarem dziatania Okregowego Przedsiebiorstwa Geodezyjno-Kartograficznego spétka z o. o.
byt obszar catego kraju.
Przedmiotem dziatania w roku 2023 byto:
- organizowanie i wykonywanie robét geodezyjnych i kartograficznych,
- prace informatyczne dotyczace ewidencji gruntéw i budynkéw EGiB, BDOT10k, cyfrowych
opracowan BDOT i GESUT.

3. SYTUACJA GOSPODARCZA | FINANSOWA SPOtKI

W 2023 roku Spétka poniosta strate w wysokosci 1.702 tys. zt. Pfaca za rok 2023 wynosita 4.842 zi.
Sytuacja ekonomiczna przedsiebiorstwa w ostatnim kwartale 2023 roku byta gorsza niz prognozowano,
a nawet mozna powiedzie¢ ze bardzo zta.

Przyczynity sie do tego kontrakty, na ktdrych koszty byly znaczaco wyzisze niz zaktadano. Wzrost
kosztow spowodowany byt poprzez opdzinienia w terminach realizacji projektéow, a co za tym idzie
wzrostem kosztdw utrzymania, co przy jednoczesnym spadku wartosci wygrywanych projektéow
w przetargach spowodowato kumulacje kosztéw bezposrednich. To wszystko doprowadzito do straty
w 2023 roku.

Do tak duzej straty przyczynity sie w najwiekszej mierze projekty (opracowanie baz EGiB, BDOT500 i

GESUT) wykonywane na powiecie biatostockim oraz EGiB na powiecie tédzkim.



1. Analiza kosztow i podstawowych wskaznikéw ekonomicznych w latach 2022-2023.

Wykonanie w roku 04:03
Lp. Wyszczegdlnienie 2022 2023 w %
1 2 3 4 5

1 Sprzedaz - ust.geod.-kart. 3009 643,46 4244 787,05 141,04%
2 Sprzedaz - najem 83 308,56 42 897,44 51,49%
3 Przychody operacyjne i finansowe 132 965,50 1957 264,15| 1472,01%
4=1+2+3 |Sprzedaz ogotem 3225917,52 6 244 948,64 193,59%
5 Produkcja w toku na poczatek okresu 2257 114,89 2 689 396,44 119,15%
6 Produkcja w toku na koniec okresu 2 689 396,44 32 758,84 1,22%
7=6-5 Zmiana stanu produktéw 432 281,55 -2 656 637,60 -614,56%
8.1 Amortyzacja 90 347,16 69 621,48 77,06%
8.2 Podréze stuzbowe 37 747,42 16 411,55 43,48%
8.3 Zuzycie paliwa 41 948,54 29 118,26 69,41%
8.4 Zuzycie materiatow 60 702,97 23 312,86 38,40%
8.5 Zuzycie energii 103 674,41 148 226,46 142,97%
8.6 Ustugi remontowe 13 824,62 10 073,38 72,87%
8.7 Ustugi pocztowe i bankowe 53 641,85 28 484,40 53,10%
8.8 Ustugi leasingowe 38 744,81 39 104,59 100,92%
8.9 Ustugi administrowania budynkiem 98 040,04 90127,76 91,93%
8.10 Ustugi telekomunikacyjne 22 346,03 20 181,76 90,31%
8.11 Ustugi prawne 36 032,40 43 822,40 121,62%
8.12 Ustugi informatyczne 22 567,70 19 047,09 84,40%
8.13 Pozostate ustugi 13 874,03 27 855,19 200,77%
8.14 Optaty za gwarancje i wadia 29 300,51 19 696,63 67,22%
8.15 Ubezpieczenie 32 128,39 31 135,69 96,91%
8.16 PPK 13 150,76 11 488,24 87,36%
8.17 Pozostate koszty 37 359,02 21 831,22 58,44%
8.18 Podatki i optaty 42 182,35 37 441,35 88,76%
8.19 Narzuty na wynagrodzenia 476 170,32 371 786,23 78,08%
8.20 Wynagrodzenia ogétem 2844 177,35 2 155 543,83 75,79%
- a/ osobowe 2462 015,81 1904 698,99 77,36%
- b/ fundusz rezerwowy 17 900,00 21 500,00 120,11%
- ¢/ bezosobowe 364 261,54 229 344,84 62,96%
8=8.1:8.20 |Razem koszty OPGK 4 107 960,68 3214 310,37 78,25%
9 Koszty podwykonawstwa 637 889,82 833 503,49 130,67%
10=8+9 Razem koszty biezgcego okresu 4 745 850,50 4047 813,86 85,29%
11 Koszty operacyjne i finansowe 504 623,61 1242 018,00 246,13%
12=10+11 |Koszty ogétem 5250474,11 5289 831,86 100,75%
13=4+7-12 |Zysk (+), Strata (-) brutto -1592275,04| -1701520,82 106,86%
14 Podatek dochodowy 0 0 -
15=13-14 | Zysk (+), Strata (-) netto -1592 275,04 -1701520,82 106,86%
16=13/4 |Rentownoéé brutto X X -
17=1/18 | Wydajno$¢ pracy (sprzedaz/zatrudn.) 69 619,33 128 125,18 184,04%
18 Srednie zatrudnienie narastajaco * 43,23 33,13 76,64%
19 Srednia ptaca narastajgco 4764,70 4 841,52 101,61%

* bez osob przebywajacych na urlopach rodzicielskich i wychowawczych, pobierajacych swiadczenia rehabilitacyjne oraz zasitki.




W 2023 roku Spotka uzyskata przychody ze sprzedazy ogétem w wysokosci 6.245 tys. zt. Przychody

te sg wyzsze w stosunku do ubiegtego roku o 3.019 tys. zt. Koszty ogétem w wysokosci 4.048 tys. zt.

zmniejszyty sie 0 698 tys. zt. Strata jakg poniosta w 2023 r. Spétka wynosi 1.702 tys. zt.

Wydajnosé pracy mierzona wielkoscia sprzedazy na 1 zatrudnionego wyniosta 128 tys. zt. Wartos¢

robot w toku na koniec 2023 r. zmniejszyta sie 0 2.657 tys. zt. i wyniosta 33 tys. zt.

Odsetki i prowizje zaptacone bankom z tytutu obstugi rachunku i kredytéw wyniosty 113 tys. zt.

W 2023 .

firma

kontynuowata

wspobtprace z

Bankiem Spétdzielczym w  Szczytnie.

W grudniu 2023 r. spotka podpisata Aneks do umowy kredytu w rachunku biezagcym, w ktérym cata

kwota kredytu w wysokosci 650 tys. zt. przeszta w okres sptaty ratalnej do dnia 30.11.2030 r.

Kwota pozyczki udzielonej przez Warminsko-Mazurskg Agencjg Rozwoju Regionalnego SA do spfaty

na koniec 2023 r. wynosi

Rozwoju SA.

2. Wartosc srodkéw trwatych wg grup rodzajowych w 2023 r.

511 tys. zt. Spodtka sptacita subwencje udzielong przez Polski Funduszu

w tym Rozchody
Wyszczegélnienie Stan na _ Zakupy. 2wieksz. érodkéw w ty_m St.an na
poczatek roku | inwestycyjne wartosci trwalych likwid. koniec roku
Ogoétem 3.988.187,49 - - 2.093.900,17 53.432,20 1.894.287,32
Budynki 1.663.042,44 - - 1.418.212,02 - 244.830,42
(grupa 1)
Maszyny i
urzqdzenia 1.988.579,63 - - 446.686,20 46.232,20 1.541.893,43
(grupa 3-6)
srodku transportu 266.437,85 - - 170.725,19 - 95.712,66
(grupa 7)
Pozostate sr. trwate 10.700,00 - - 7.200,00 7.200,00 3.500,00
(grupa 8)
Grunty w wiecz.
uzytkowaniu 59.427,57 - - 51.076,76 - 8.350,81
(grupa 0)
3. Zakupy inwestycyjne w 2023 r. - brak
4. Remonty srodkéw trwatych w 2023 r.
1. Budynki (grupa 1) - 1.090,88
2. Maszyny i urzadzenia (grupa 3 —6i 8) - 2.484,00
3. Srodki transportu (grupa 7) - 8.714,58
Razem - 12.289,46




5. Podstawowe wskazniki ekonomiczne na wykresach
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liczba pracownikéw
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4. OCENA UZYSKANYCH EFEKTOW ORAZ WSKAZANIE CZYNNIKOW RYZYKA
| ZAGROZEN

1. Zadania istotnie wptywajace na dziatalnos¢ jednostki.

Kontynuowalismy roboty z zakresu BDOT10k, modernizacji EGiB, map do celéw projektowych,
GESUT-u, BDOT-u. Wystepowaty duze trudnosci z ich realizacjg, gtdwnie ze wzgledu na przedtuzajacy
sie czas trwania kontraktow. Firma spotkata sie z duzymi trudnosciami majacymi bezposredni wptyw
na planowane w terminie wykonanie przedmiotow niektérych umow.

Problem dotyczyt w duzym stopniu utrudnienn w organizacji pracy przedsiebiorstwa, zwigzanych
czesto z niedyspozycyjnoscig, a takze wiekszg rotacjg pracownikdéw. Ze spétki odeszto kilkanascie
doswiadczonych oséb. Miato to bezposredni wptyw na termin jak i na jako$¢ wykonania prac

geodezyjnych.

2. Przewidywane kierunki inwestycyjne.
W strategii rozwoju firmy w 2023 roku sformutowano nastepujgce kierunki dziatan inwestycyjnych:
- geodezyjna baza danych obiektéw topograficznych,
- ewidencja gruntéw i budynkow,
- GESUT, BDOT,
- cyfryzacja zasobow panstwowych,
- mapy do celéw projektowych,

- inwentaryzacja i wyréwnanie osnéw

3. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa spofki.
Sytuacja ptatnicza spétki w 2023 roku nie byta najlepsza a pod koniec roku wystgpity problemy z

ptynnoscig finansowg gtéwnie ze wzgledu na przesuniecie termindw realizacji projektow.

5. SYTUACJA KADROWA SPOLKI

Poziom przygotowania zawodowego pracownikow do realizacji celéw firmy nalezy ocenic jako dos¢
dobry, ale nie w petni zadowalajacy. Wynika to gtéwnie z rotacji kadry pracowniczej oraz zmiany

przepisOw prawa.
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1. Stan zatrudnienia w latach 2022 - 2023

Wyszczegdlnienie Zatrudnienie na Zatrudnienie na dynamika
31.12.2022 31.12.2023

Pracownicy ogdtem: 42 29 69,00
- stanowiska rob. i pokr. 1 1 100
- stanowiska nierob. 41 28 68,29
Grupa produkcyjna ogotem: 34 23 67,64
- robotnicy 1 1 100
- inz.-tech. 33 22 66,00
Grupa nieprodukcyjna ogétem: 8 6 75,00
- robotnicy 0 0 0

- stan. nierob. 8 6 75,00

Struktura zatrudnienia wedtug stazu w przedsiebiorstwie

Wyszczegblnienie % stanu
do-5 34,48
6-10 17,24
11-15 24,13
16 -20 13,79
21-25 3,45

ponad - 25 6,91
100,00

Struktura wedtug wyksztatcenia

Wyszczegdlnienie % stanu
wyzsze 93,10
srednie 3,45

zasadnicze 3,45
podstawowe -
100,00

Struktura zatrudnienia wedtug wieku

Wyszczegdlnienie % stanu
do 20 -
20-30 27,59
30-40 24,14
40-50 34,48
50-60 3,45
ponad - 60 10,34
100,00
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2. Dziatania w zakresie polityki zatrudnieniowo-ptacowej w 2023 roku.
W roku 2023 nastepowaly rotacje zatrudnienia. 75,85% kadry stanowig pracownicy do 15 lat pracy.

Ponad 51% pracownikéw to osoby do 40-tego roku zycia.

6. WNIOSKI KONCOWE

W roku 2023 z tytutu zrealizowanych projektéw uzyskali$my sprzedaz na poziomie 4,2 min zt. Strata
netto z dziatalnosci wyniosta 1,7 min. zt.

Realizowalismy zlecenia z zakresu:

ewidencji gruntéw i budynkéw (EGiB) w ramach zintegrowanego systemu Informacji
o nieruchomosciach,

- bazy danych obiektéw topograficznych w skali 1:500 do 1:5000 (BDOT),

- map do celdw projektowych,

- Geodezyjnej Ewidencji Sieci Uzbrojenia Terenu (GESUT),

- geodezyjnej bazy danych obiektow topograficznych w skali 1:10 000 BDOT10k,

- kontroli i monitoringu z zakresu tworzenia baz BDOT, GESUT, EGiB i skanowania dokumentoéw,

W roku 2024 spoétka stoi przed decyzjg czy bedzie dalej prowadzi¢ dziatalnosé. W grudniu 2023
podpisaliSmy umowe na jeden projekt o wartosci 254 ty$ zt. Nie mamy zaplecza innych robodt
geodezyjnych na dalsze miesigce 2024 roku, co skutkuje zachwianiem ptynnosci finansowej.

Gtéwnym problemem, przed jakim stoi Spétka jest wysoka konkurencja wsrdd firm geodezyjnych
oraz zmniejszenie ilosci przetargéw na rynku, co skutkuje ogromnym spadkiem cen wygrywanych
robdt. Dotyczy to wszystkich projektéw wykonywanych w zakresie prac geodezyjnych.

Sprzedaz jednego pietra nie poprawita sytuacji finansowej spotki.

Od dwéch lat czekamy na nowa perspektywe unijng, na rozpisanie nowych przetargéw, tylko ona da

szanse firmom geodezyjnym na nowe kontrakty.
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