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Koncepcja pracy i rozwoju wraz z zalozeniami modelu zarzadzania.

Na wstgpie chciatbym podzieli¢ si¢ pewna refleksja zwiazang z moja
dotychczasowa praca zawodowa. W okresie ponad 25 - letniej pracy miatem okazje
kierowa¢ wlasna firma, pracowa¢ w jednej z najwigkszych firm geodezyjnych
na Slasku, a potem zwiaza¢ si¢ zawodowo z Urzedem Miejskim w Gliwicach. Mialem
takze okazje¢ prowadzi¢ zajecia dydaktyczne zardwno w szkole prywatnej jak
i na uczelni akademickiej. Na swojej drodze zawodowej spotkatem wielu ludzi, ktérzy
wniesli duzy wklad w mdj rozwoj zawodowy 1 nie tylko. Do§wiadczenie ostatnich lat
pracy w Urzedzie Miejskim w Gliwicach nauczylo mnie, aby swoje plany i rozwdj
budowa¢ na pewnych regulach. Do jednej z wazniejszych, w mojej ocenie, nalezy
dok}adne wyznaczenie i analiza stanu  poczatkowego, stworzenie
tak zwanego ,raportu otwarcia’. Podejmujac probg, na nowym stanowisku
kierowniczym, wypracowanie pewnej koncepcji pracy, wyznaczenia pozadanych celow,
musimy posiadac doktadnie zinwentaryzowany stan istniejacy
a w szczegdlnosci nalezy oceni¢ jakimi zasobami dysponujemy. W mojej ocenie
najwazniejszym zasobem w kazdym przedsigbiorstwie, organizacji jest zasob ludzki
i na nim chciatbym si¢ w gléwnej mierze skupié. Jestem zwolennikiem koncepcji
ewolucji a nie rewolucji. Uwzgledniajac potrzebg przedstawienia zalozen modelu
zarzadzania Giownym Urzedem Geodezji 1 Kartografii uwazam, ze zasadne jest

wykorzystanie sformulowanych, wdrozonych i dzialajacych modeli organizac;ji.



Do takich modeli zalicza sie, moim zdaniem, model Leavitta oparty na czterech

clementach charakteryzujacych Gtéwny Urzad Geodezji i Kartografii do ktérych

zalicza sie:
1. Ludz.
2. Cele i zadania.
3. Strukture.

4. Urzadzenia i technologie.

Podstawowe zalozenie modelu opiera si¢ na umiej¢tnosci znalezienia miedzy
powyzszymi elementami wzajemnych relacji i ich wykorzystaniu. Pojedynczy
skladnik nie moze funkcjonowaé samodzielnie i w oderwaniu od innych, poniewaz
53 one ze sobg powigzane i oddzialywaja na siebie. Istots realizacji modelu jest
przyjecie fundamentalnego zalozenia, ze zmiana kazdego z nich ma wplyw
na pozostale elementy. Tak wiec wykorzystujac powyzszy model organizacji bede
wykorzystywal wszystkie wymienione komponenty uwzgledniajac oddziatywanie
planowanej zmiany na kazdy z tych czterech elementéw.

Podobnie  jak  zatozeniami powyzszego modelu s3 cztery elementy
tak najwazniejszymi elementami samego zarzadzania $3 rOWniez cztery procesy:

o Planowanie.

» Organizacja.

e Przewodzenie.

» Kontrola.
Powigzanie tych elementéw oraz proceséw, ktére zachodzg w organizacji pozwala
na skuteczne i efektywne zarzadzanie organizacja i podejmowanie decyzji. Na tych
clementach bede starat sic budowaé rozwoj Glownego Urzedu Geodezji i Kartografii.
Powolany do zycia urzad, ktéry zostat utworzony na mocy zapiséw dekretu z dnia
30 marca 1945 roku jako Gtéwny Urzad Pomiaréw Kraju przy Prezydium Rady
Ministrow miat osiagaé zdefiniowane cele i realizowac okreslone misje.
To co uwazam, za najwazniejsze to realne stawianie sobie celow. ‘Dla mnie z definicji
cel musi by¢ zgodny z metodyka SMART. Oczywidcie cel jest konkretnym stanem
kofncowym lub oczekiwanym rezultatem, ktéry chce osiggnaé grupa poprzez wspolne



dziatanie = lecz nie moze byé ,oderwany od  rzeczywistosci”.
Dlatego tez w modelu SMART zawarto wszystkie najistotniejsze elementy dgzenia
do celu, do ktérych zaliczamy:

o S - czyli Sprecyzowany

¢ M - czyli Mierzalny

o A -czyli Atrakcyjny

e R -czyh Realistyczny

e T —czyli Terminowy
Wida¢ analogi¢ powotywanego wezesniej modelu organizacji, a przede wszystkim
wzajemne;j zaleznosci poszczegdlnych jego czedci.

Jak juz wspomnialem na wstepie najistotniejszymi dla mnie w organizacji
i procesie zarzadzania sa ludzie czesto nazywani w literaturze , aktorami organizacji”,
ktorzy stanowig kluczowy czynnik w kazdym systemie zarzadzania. To wlasnie
dostrzezenie, ze kazdy pracownik posiada indywidualne cechy pozwala
na urzeczywistnianie zamierzonych celow.
Dlatego bliska jest mi rowniez filozofa Kaizen, ktéra rozwinela si¢ w Japonii.

Jak wspomnialem na wstepie praca nad zasobem ludzkim w przypadku realizacji
zadan jest dla mnie gléwnym wyznacznikiem ciaglego doskonalenia. W kazdej
organizacji mozna poprawiaé i udoskonalaé procedury, metody dzialania
ale najwazniejsze aby pracownicy nie tylko akceptowali zmiany, ale takze
Je inicjowali. Chcialbym aby proponowane zmiany dokonywane byly , malymi
krokami”, a pracownicy byli aktywni przez caly okres doskonalenia, Do$wiadczenie
pokazalo mi, Zze najwazniejszym elementem Jest przekonanie, ze inicjatorem jest
zespot a nie tylko lider. Zdaje sobie sprawe, ze blizszy Jest nam europejczykom model,
ktory opiera si¢ za zasadzie, iz innowacje zazwyczaj sa wymyslane i wdrazane przez
jednostki, bez udziatu wigkszosci organizacji. Oczywiscie zakladam sytuacje, w ktérej
“bede musiat podjaé ,,autokratywna decyzje” 1 do tego musi by¢ przygotowany lider.
Jednak zaloZenie przedstawianej mojej koncepcji jest uzgadnianie pewnej strategii
dziatania z podwladnymi nizszego szczebla. Nie chodzi o fakt tworzenia wlasnych

strategii, ale 0 pomoc w stworzeniu listy celow, z ktorymi bedziemy si¢ wszyscy



identyfikowaé. W organizacji pracy Glownego Urzedu Geodezji i Kartografii
dostrzegam kierunki, ktore wlasnie temu sprzyjaja takie jak np. delegowanie czesci
kompetencji swoim pracownikom. Uwazam, ze pracownik, ktory utozsamia cele
urzedu ze swoimi jest bezcenny. Samo wprowadzenie takiego systemu nie jest celem
samym w sobie, ale doprowadza do sytuacji, w ktorej dochodzi do wzrostu jakosci
oferowanych ustug, obstugi klienta, usprawnienia komunikacje czy poprawia stosunki
mi¢dzyludzkie.

W mojej pracy bede si¢ stara¢ budowal wiezi, wspoldziala¢ z innymi,

wykorzystywaé umiejetnosci pracy w grupie wlasnie na rzecz osiagniecia wspélnych
celow 1 wspolnego rozwigzywania probleméw. Chceiatbym wykorzystywaé
podstawowe zasady dialogu spotecznego jakim sa niezalezno$¢ i rownowaga stron.
Celem ma by¢ swobodna wymiana mys$li, stanowisk, a takze informaciji. Jestem
zwolennikiem stosowania zasady wzajemnego zaufania i kompromisu z jednoczesnym
zachowaniem dziatan zgodnych z prawem. Na pewno istotne jest dla mnie
prowadzenie dialogu branzowego i regionalnego. W kwestii dotyczacej zarzadzania
kryzysowego, obrony cywilnej, obronnosci panstwa i bezpieczefistwa publicznego
istotnym elementem bedzie dla mnie przede wszystkim zapobieganie zagrozeniom
poprzez prowadzenie biezacych analiz oraz ich oceny.
W modelu zarzadzania duze znaczenie ma réwniez czg¢sto pomijana budowa struktury
organizacyjnej. W chwili obecnej Gtowny Urzgd Geodezji i Kartografii
Jest podzielony na departamenty i biura. W swojej koncepcji widziatbym bardzie;
czytelny podzial zadan poprzez stworzenie schematu organizacyjnego sktadajacego sie
z dwoch pionéw oraz przydzielenie bezposredniego nadzoru Zastepcy Gléownego
Geodety Kraju nad jednym z nich.

Nowoczesna organizacja, aby mogla si¢ rozwija¢, powinna wykorzystywaé
nowoczesne urzadzenia i techmologie, ktére traktowane sa jako $rodek shuzacy
przeksztalcaniu zasobow. Do tego celu niezbedne jest wykorzystywanie odpowiednich
narzgdzi, a takze posiadanie niezbednej infrastruktury. W tym zakresie chciatbym
aktywnie wspolpracowaé z wyspecjalizowanymi w dziedzinie geodezji i kartografii

Jednostkami i organizacjami. Nowoczesny urzad to urzad wysoce zinformatyzowany .



Wigkszo$¢ proceséw wykonywanych w codziennej pracy wspiera szeroko rozumiana
technika informatyczna. To wlasnie wykorzystanie metod, $rodkéw i dziatan
shuzacych do przetwarzania informacji, bezpieczefistwa danych, rozwoju ushug
sieciowych jest dzisiaj istotnym elementem wspomagajacym wiele proceséw i zadan
stuzacym rozwojowi kraju. Dalszy rozwéj ushug sieciowych w urzedzie jest dla mnie
priorytetem i wyzwaniem. Jednoczesnie zdaje sobie sprawe z niebezpieczefistw jakie
moglyby zaistnie¢ przy wprowadzaniu zbyt liberalnej polityki bezpieczenstwa
i dopuszczenia do nieuprawnionego dostgpu do posiadanych  danych.
Mysle, ze prowadzenie polityki bezpieczefstwa zgodnie z wymaganiami normy
ISO/IEC 27001 oraz ciagte doskonalenie systemu bedzie waznym elementem rozwoju.
Deklaruje, ze bede wspieraé wszelkie formy aktywnosci w celu pozyskiwania
dodatkowych funduszy na rozwéj IT urzedu, a takze inne programy stuzace rozwojowi
geodezji w Polsce. Ponadto uwazam, iz planowane dzialania, zatozenia, koncepcije
a takze zmiany i wprowadzane przepisy, powinny opiera¢ si¢ o realne i rzeczywiste
analizy finansowe w tym zakresie.
Do najwazniejszych zadan, ktére w chwili obecnej wymagaja podjecia dzialan
z zakresu geodezji i kartografii zaliczam:
1. Przeprowadzenie zmian prawa majacych na celu wyeliminowanie
rozbiezno$ci, sprzecznosci w ustawie Prawo geodezyjne i kartograficzne
1 aktach wykonawczych wydanych na jej podstawie.
2. Podjecie dziatah majagcych na celu okreélenie Jasnych zasad
finansowania zadan z zakresu geodezji i kartografii.
3. Przeprowadzenie nowelizacji ustawy o gospodarce nieruchomosciami
w zakresie podziatéw nieruchomosci.
4. Rozw¢j Zintegrowanego Systemu Informacji o Nieruchomogciach,
W ten sposob przedstawilem Panstwu swoja koncepcj¢ rozwoju oraz zalozenia

zwiazane z pracg na stanowisku Gléwnego Geodety Kraju.
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