GEOPRACA

Efektywne zarzqdzanie zadaniomi

JAK MAM SIE

ZORGANIZOWAC:

Wspoélczesne spoleczenstwo przeszto wiele powaznych trans-
formacji, by znalez¢ sig na obecnym szczeblu rozwoju, ale jedno
nie zmienilo sig od poczatku gatunku Homo sapiens — pojemnosé
ludzkiej swiadomosci. Obecnie zdecydowana wiekszos¢ z nas pra-
cuje umystem, a jakos¢ naszych dzialan w duzej mierze zalezy

od tego, czy utrzymujemy go w czystosci. I tu wlasnie z pomoca
wkraczajg systemy zarzadzania czasem.

— )
MALGORZATA KWIECINSKA

ielu z nas sadzi, ze zarzadza-

nie czasem wymaga uporzad-

kowania, a potem kontrolo-
wania swojego zycia w najdrobniejszych
szczegobtach. Poniewaz wydaje sie to nie-
mozliwe lub co najmniej bardzo trudne,
odktadamy ten temat na pézniej. Tymcza-
sem wystarczy kilka prostych zabiegow,
by znacznie podnie$¢ poziom swojego
funkcjonowania zawodowego. Ale zanim
zaczniesz zarzadzaé zadaniami, musisz
wiedzie¢, czym i po co chcesz zarzadzac
— niezbedne jest ustalenie cel6w do reali-
zacji.

® CO WHASCIWIE CHCE ZROBIC
CZYLl DEFINIOWANIE CELOW

Mozesz by¢ idealnie zorganizowany
na poziomie radzenia sobie ze strumie-
niem naptywajacych spraw, lecz jesli
twoje dziatania nie sg czeScig wiek-
szych projektéw, a w szerszej perspekty-
wie — postawionych przez ciebie celéw,
caly twdj wysilek péjdzie na marne. Sa-
ma $wiadomo$¢ swoich dazen to jednak
nie wszystko. Niebagatelng role odgry-
wa spos6b ich sformulowania, ponie-
waz decyduje o tym, czy sg one w ogdle
wykonalne. Innymi slowy — czym mu-
si sig cechowac twoj cel, bys mégt sie
zorientowad, czy juz zostal osiggniety?
Na to pytanie odpowiada szeroko roz-
powszechniony i bardzo tatwy w uzy-
ciu model S.M.A.R.T. Oto jedna z jego
wersji:

e Simple (prosty, klarowny) - two-
je cele powinny by¢ formutowane jak
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najprosciej, aby$ doktadnie wiedziat, co
oznacza ich osiggniecie.

® Measurable (mierzalny) — musi by¢
jakas metoda weryfikacji, czy cel zostal
juz osiagniety, a wiec konkretna granica
oznaczajaca sukces.

@ Ambitious (ambitny) — cel powinien
by¢ atrakcyjny i stanowi¢ dla ciebie wy-
zwanie, by stal sie motywacja do dzia-
lania.

® Realistic (realistyczny) — ty znasz
siebie najlepiej, wiec stawiaj sobie ce-
le, ktére sq dla ciebie mozliwe do osiag-
niecia; wymaganie od siebie wiecej, niz
jestes w stanie zrobi¢, wbrew pozorom
jest demotywujace i prowadzi gléwnie
do frustracji.

o Timely defined (okreslony w cza-
sie) — powiniene$ postawic¢ sobie grani-
ce czasowa na osiaggniecie celu, by mieé
konkretny punkt odniesienia dla tempa
swoich dzialan.

Dopiero gdy postawisz sobie cele, mo-
zesz przystapi¢ do konkretnych dzialan.
Jednak —jak to w zyciu — sq rzeczy wazne
i wazniejsze, a odréznienie jednych od
drugich nie zawsze jest takie proste.

® OD CZEGO ZACZAC?
CWIARTKI COVEYA

Codziennie spada na ciebie mnéstwo
spraw wymagajacych uwagi i czasem od
razu widzisz, ze nie dasz rady ich wszyst-
kich zrealizowa¢. Niektére az krzycza do
ciebie z biurka, telefonu czy innej ,,skrzyn-
ki spraw przychodzacych” - to te wazne
i pilne. Nie ulega watpliwosci, ze od nich
nalezy zaczaé. Pézniej jednak pojawia sie
pewien problem: czy zajaé¢ sig sprawami
pilnymi, nawet jesli sg malo istotne (ale

Pilne Mc*o
pilne
Wazne 1 2!
e 3 4
wazne

przeciez pilne!), czy tez odtozyc¢ je na p6z-
niej, a uwage poswieci¢ sprawom waz-
nym dla ciebie, ale nienaglacym?
Podstawowym bledem popelnianym
przez ludzi jest niewltasciwa hierarchia
priorytetéw, a wigc przedkladanie za-
dan mato waznych, ale pilnych, ponad
niezbyt pilne, ale wazne. Wbrew pozo-
rom to wlasnie druga ¢wiartka Coveya
(rys. powyzej) obejmuje dzialania istotne
ze wzgledu na cele (jak prewencja, inwe-
stycje, rozw6j, wdrazanie nawykow i sys-
temo6w, planowanie czy budowa relacji),
w przeciwienstwie do ¢wiartki trzeciej,
w ktérej zadania w duzej mierze sa na tyle
nieistotne, ze nadajg sie do zdelegowania
lub skasowania. Wasciwa redefinicja wa-
gi twoich zadan jest kluczem do efektyw-
nego zarzadzania priorytetami. Co jednak
w sytuacji, gdy zadan jest tak wiele, ze
nie starcza ci czasu nawet na te istotne?
Masz do wyboru dwa rozwigzania: wy-
konywac prace kosztem zycia osobistego
lub... ukrasé troche czasu dla siebie.

® JAKWYDUZYC CZAS?

@ Zasada Pareto 80/20, czyli dZwignia
czasu i energii (zwana inaczej zasada nie-
rownowagi lub ,,niewielu istotnych i wie-
lu trywialnych”), ktérej znajomos$¢ moze
ogromnie skrécic czas twojej pracy. Méwi
ona, ze okolo 20% tego, co robisz, odpo-
wiedzialne jest za 80% twoich rezultatow.



Wynika z tego prosty fakt, ze zwigkszajac
zakres energii poSwieconej na kluczowe
20% twoich dziatan, mozesz wyraznie
mnozy¢ efekty pracy. Pomocna jest w tym
pozytywna i negatywna analiza Pareto,
majgca na celu wybor wlasciwych dzia-
lan. Pozytywna analiza polega na znale-
zieniu tych 20%, ktdre przynosi najwiecej
zyskow. Postaw sobie pytania: Ktére dzia-
lania przyblizajg mnie do celéw? Co mnie
rozwija? Co ma dla mnie najwieksze zna-
czenie? Z czego mam najwieksze korzysci
w dluzszym horyzoncie czasowym? Gdy
znajdziesz odpowiedzi, skup sig na tych
obszarach swojej pracy i zainwestuj w nie
wiecej energii.

Z kolei selekcja 20% dziatan odpo-
wiedzialnych za najwiecej strat to nega-
tywna analiza. Znajdz wiec te dzialania,
ktére sg zZr6dlem najwiekszej ilosci pro-
bleméw oraz marnotrawstwa, i eliminuj
je, a jesli to niemozliwe, sprébuj je zde-
legowac lub zautomatyzowac.

Analize Pareto mozesz stosowac na
dwa gléwne sposoby: poprzez regule
redukcji, usuwajac poszczegdlne ele-
menty (negatywne 20%) i sprawdzajac,
czy system dalej dziata, lub regute fun-
damentow, a wigec budowanie systemu
od nowa, od podstawowych element6w
(kluczowych 20%), i sprawdzanie, jak
dziata. Oczywiscie proporcja efektu do
wktadu nie zawsze wynosi 80/20. Licz-
by te sg orientacyjne i maja na celu zo-
brazowanie faktu, ze mniejszos¢ dziatan
tworzy wiekszoé¢ skutkéw, wiec czesto
warto ograniczac¢ swojg prace do esencji.
Sukcesywne stosowanie analizy Pareto
prowadzi do coraz wigkszych zwrotow
z inwestycji. Inwestujac w kluczowe 20%
(umowne), otrzymujesz znacznie wiecej

zyskow, ktére nastgpnie mozesz znéw
zainwestowadé, by coraz efektywniej
mnozy¢ wyniki swojej pracy.

@ Prawo Parkinsona, czyli magicz-
ne nozyczki czasu: ,Wykonywana pra-
ca rozszerza sig tak, by wypelnic czas
dostepny na jej ukonczenie”. Na pew-
no znasz to z dos§wiadczenia — niezalez-
nie od tego, ile jest czasu na wykonanie
zadania, zawsze wychodzi tak, ze reali-
zujesz je na ostatnig chwile. O ile jed-
nak do tej pory prawo to bylo przeklen-
stwem, teraz mozesz sprawi¢, by dziatalo
na twojg korzys¢. Poprzez stawianie so-
bie konkretnych, jak najkrétszych, ale
jednoczesnie realnych deadline’éw, nie
pozwolisz wigcej pracy rozciagac sie w
nieskonczono$é. Wazne jednak, zebys$
traktowal ustanowione granice czasowe
powaznie — inaczej straca motywujacy
wplyw na ciebie. Potrzebujesz wierzy¢,
ze uda ci sig wykona¢ zadanie w wyzna-
czonym terminie.

Trenuj — to kwestia praktyki. Ograni-
czajac dostepny czas, przestajesz odkla-
dac¢ rzeczy na p6zniej — od razu zajmu-
jesz sig tym, co powinno zosta¢ zrobione,
a takze usuwasz dystrakcje — teraz ty
przerywasz to, co wczesniej przerywa-
fo tobie. Poza tym przecinasz przesadny
perfekcjonizm — przestajesz nadmiernie
skupiac sie na szczegétach, ktére niewie-
le wnoszg do efektu konicowego, gdyz nie
ma na to czasu, oraz zwiekszasz poziom
skupienia i kreatywnosci — wieksze tem-
po dziatania zwigksza koncentracje, a ko-
nieczno$¢ znalezienia szybszych drég po-
budza twérczosc.

@, Malzenstwo” Pareto i Parkinsona,
czyli moc ograniczania. Okazuje sie, ze
zasada Pareto i prawo Parkinsona dzia-

taja w synergii. Madre korzystanie z nich
obu polega na znalezieniu kluczowych
element6w i wyznaczeniu im do$¢ was-
kich przedziatéw czasowych na wykona-
nie, dzieki czemu silniej skupiasz sie na
tym, co naprawde istotne w twojej pracy.
Aby skutecznie potaczy¢ obie strategie,
ogranicz zajecia do wartosciowych, by
skrocié czas pracy, jednoczesnie skraca-
jac czas pracy, by ograniczy¢ zajecia do
wartoéciowych. Zdefiniuj wiec kilka klu-
czowych zaje¢, ktoére tworzg wiekszosé
wartosci i daj im krétki termin wykona-
nia, poniewaz zazwyczaj czas marnowa-
ny jest w proporcji do jego dostepnosci.

® GDY JUZ WIESZ, )
CZYM CHCESZ ZARZADZAC

By¢ moze juz zorientowales$ sie, ze
twoj umyst jest zbyt cenny, by zuzywac
dostepng w nim przestrzen do przecho-
wywania i przypominania o twoich
spawach. Powinien on stuzy¢ ci przede
wszystkim do skupiania sig i kreatywnos-
ci, cala reszte mozesz z powodzeniem
powierzy¢ zewnetrznemu systemowi.
Jednym z takich systeméw jest Getting
Things Done, ktéry w odréznieniu od
wigkszosci proponowanych metod kon-
centruje sig podejsciu od szczegélu do
ogbtu — jest to zbiér podstawowych za-
sad, strategii, taktyk i trikéw niezwykle

JAK TO WYGLADA W PRAKTYCE?

Pracujesz w matej firmie. Bierzesz zlece-
nie za zleceniem, doglgdasz, a najczescie]
sam robisz podziat za podziatem, wytycze-
nie za wytyczeniem, projekt za projektem;
pofem obrébka i kontrola fego, co zeszto
z tereny, i fego, co frzeba przygotowaé na
dzien nastepny. W dokumentach batagan,
nic nie mozesz znalez¢. Rownolegle bie-
gasz po urzedach i osrodkach dokumen-
tacji, bezustannie rozmawiajqc z klientami,
przygotowuijqc faktury i telefonujge do tych
ociqgajacych sie z ptatnosciami. W ciggu
dnia odbierasz kilkanascie telefonow i sam
dzwonisz ponad dziesie¢ razy. Po pew-
nym czasie juz nie pamigfasz, z kim rozma-
wiates, a z kim jeszcze nie. A przeciez nie
mozesz zapomniec O comiesiecznym roz-
liczeniu firmy, przygotowaniu wypfaty pro-
cownikom, zaplanowaniu naprawy samo-
chodu czy wymianie zepsutego sprzetu...
Po przemysleniv odktadasz wszystko ,na
jutro”. Cze$é¢ zaje¢ czesto wykonujesz pdz-
nym wieczorem lub nocq, bo godzin w do-
bie nie wystarcza. | tak dzien za dniem.
®Jezeli Twoj dzien pracy wyglgda podob-
nie, fo znak, ze potrzebujesz sprawnie funk-
cjonujgcego systemu zarzqdzania czasem.

GEODETA 49

MAGAZYN GEOINFORMACYINY NR 10 (185) PAZDZIERNIK 2010




UNIWERSALNE ETAPY ZARZADZANIA ZADANIAMI

pomocnych w zarzadzaniu strumieniem
pracy i postugiwaniu sig narzedziami or-
ganizacji tej pracy.

® GROMADZENIE
- /BIERZ ,OTWARTE PETLE"
Zarzadzanie zadaniami zaczyna sig od
»szczelnego” zbierania naptywajacych
spraw. Poprzez gromadzenie wszelkich
,powinienem”, ,musze”, ,potrzebuje”
itp. w zewnetrznych skrzynkach spraw
przychodzacych (np. w $cisle wyznaczo-
nym miejscu na biurku) odcigzasz swdj
umyst od pamietania o sprawach, kto-
re codziennie pukajg do twoich drzwi.
Jesli nie posiadasz takich skrzynek, ich
funkcje prawdopodobnie pelni cala two-
ja zyciowa przestrzen, dlatego warto po-
$wieci¢ chwile, by stworzy¢ miejsca, do
ktérych swobodnie moga naptywac in-
formacje. Wraz z praktykq gromadzenia,
poczujesz sie odcigzony i bardziej kre-
atywny, poniewaz, gdy lapiesz idee przy-
chodzace do ciebie w ciggu dnia, masz
do dyspozycji znacznie wigcej swoich
dobrych pomystow.

® ANALIZA,
BY OKRESLIC ZNACZENIE
ZGROMADZONYCH ZADAN

Ze zgromadzonymi sprawamioczywis-
cie co$ nalezy zrobi¢ — w przeciwnym
przypadku skrzynki spraw przycho-
dzacych zaczna pekaé w szwach, a ty
przestaniesz ufa¢ systemowi. Oprézniaj
wiec swoje skrzynki co 1-2 dni, oczysz-
czajac zawsze do zera i zaczynajac od
spodu, a wiec od spraw zgromadzonych
najwcze$niej. Pamietaj — nigdy nie od-
ktadaj sprawy z powrotem, dopdki nie
zdecydujesz, co z nig zrobisz (patrz rys.).
Bardzo pomocna jest zasada dwdch mi-
nut —jezeli ktéres z zadan zajmie ci mniej
niz 2 minuty, zréb je od razu! Podejmuj
szybkie decyzje, zadajac sobie pytania:
Co to jest? Co z tym zrobi¢? I wybierz
dla kazdej sprawy jedno z ponizszych
rozwigzan:

e Kasuj - zadaj sobie pytanie, czy tego
potrzebujesz. Jesli nie, bez obaw mozesz
te sprawe usunac.

@ Deleguj/automatyzuj — czy jestes naj-
odpowiedniejsza osoba, by zaja¢ sie da-
nym zadaniem? Czy mozliwa jest auto-
matyzacja procesu? Jesli mozesz sprawe
zdelegowac lub zautomatyzowac — zréb
to, by uwolni¢ swdj czas i energie.

@ Zachowaj/zarchiwizuj — czy musisz
co$ z tym zrobic? Jezeli nie — zarchiwizuyj
sprawe w odpowiednim systemie (naj-
lepiej sprawdza sie system A-Z z jedna
teczka na sprawe).
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DAVID ALLEN, SZTUKA EFEKTYWNOSCI. SKUTECZNA REALIZACJA ZADAN.

Skrzynka spraw
przychodzqgcych
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@ Zrob/negocjuj i zréb — zréb to, co be-
dzie trwato do dwéch minut. Ewentu-
alnie, jezeli sprawa jest wazna i pilna,
moze wymagac zajecia si¢ nig od razu.
Warto przyjrzec sie jej réwniez pod ka-
tem negocjowania sposobu wykonania.

@ Zapisz w systemie — wigkszo$¢ war-
tosciowych dziatan trafi do tej wtas-
nie kategorii, by$ nastepnie umiescit je
w spos6b umozliwiajacy jak najwygod-
niejszy dostep do nich.

niejsze. Mniejsze zadania najlepiej zgru-
powac i wykonaé w serii, po MIT-ach.
Jesli potrzebujesz bardziej zaawansowa-
nego systemu dzialania niz listy dzien-
ne, mozesz skorzysta¢ z petnego spisu
wszystkich twoich najblizszych dzia-
fan, przyporzadkowanych specyficz-
nym kontekstom, z ktérego na biezaco
bedziesz wybieral, co zrobi¢. System list
najblizszych dziatan funkcjonuje najle-
piej, gdy jest wspierany przez pelny ze-
staw list systemu GTD. Zestaw ten skla-
da sie z:

o Listy projektow (mozna tu stwo-
rzy¢ strukture) — na ktérej przechowu-
jesz swoje projekty umieszczone w przy-
padkowej kolejnosci (i tak przejrzysz je
wszystkie) lub w strukturze odpowia-
dajacej twoim potrzebom (najprostsza
to podziat na Prace i Dom).

o Listy najblizszych dzialan w kon-
tekstach — na ktérej umieszczasz najbliz-
sze akcje — samobiezne lub wynikajace
z twoich projektow, adekwatnie do two-
ich zyciowych kontekstéw.

o Listy oczekiwanych — na ktérej za-
pisujesz wszystkie sprawy oczekujace na
wynik, nie sledzac samego procesu wy-

® ORGANIZACJA W ZAUFANYM
SYSTEMIE - SERCE GTD
Najprostszym sposobem wdrozenia
systemu do swojego zycia jest stosowa-
nie planu dziennego. Plan na biezacy
dzien powinien powsta¢ dnia poprzed-
niego (najdalej rano danego dnia) i skla-
dac¢ sie z 3-5 MIT-6w (Most Important
Task) — najwazniejszych spraw do zata-
twienia. Gdy budzisz sie z zaplanowa-
nymi na dzi§ zadaniami — zgodnie z za-
sada First Things First (najpierw rzeczy
najwazniejsze) — zacznij od najwazniej-
szego MIT-a, wobec ktérego masz naj-
wigkszy opér. Gdy ustalisz priorytety,
masz szanse wykonania tego, co najistot-
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konywania, a wiec to, co zdelegowales,
zamoéwites lub zostato ci obiecane.

o Listy by¢ moze/kiedys — to prawdo-
podobnie najbardziej kreatywne miej-
sce w calym systemie, tu umieszczasz
wszelkie pomysty i idee wpadajace ci do
glowy, do rozpatrzenia w pézniejszym
terminie.

e Kalendarza — w ktérym umieszczasz
tylko zadania, ktére sg przyporzadko-
wane do konkretnego dnia lub godziny;
jesli zapiszesz dzialanie, ktére nie mu-
si by¢ wykonane w danym czasie, a po-
tem je odlozysz — system straci twoje za-
ufanie.

@ Systemu archiwizujacego — kt6-
ry powinien by¢ na tyle prosty, by méc
odlozy¢ tam sprawe w ciagu ok. minuty
(np. system pojemnikéw na odpowied-
nie kategorie rzeczy, trzymany w latwo
dostepnym miejscu) — szybko chowaj, by
szybko znajdowac.

e Materialéw pomocniczych do pro-
jektéow — gdzie gromadzisz materialy wy-
korzystywane przy sprawach, ktérymi
aktualnie sig zajmujesz, wspierajac ich
wykonywanie.

® PRZEGLADY, )
ABYS ZAWSZE BYt NA BIEZACO
Aby caly system dziatal sprawnie, po-
winien by¢ aktualny i godny zaufania.
Cotygodniowy przeglad(!) pozwoli ci
by¢ na biezaco z ogétem twoich spraw
i bedzie podstawg witasciwego funkcjo-
nowania narzedzi, a takze pomoze ci
utrzymac czystos¢ umyshu. Bez strate-
gicznego, perspektywicznego myslenia
raz w tygodniu przez p6t do dwéch go-
dzin mozesz straci¢ nawet caly tydzien
(jakie$ 80 godzin), uganiajac sie za nie-
wlasciwymi sprawami. Dokonujac prze-
gladu, opréznij do samego dna wszystkie
skrzynki spraw przychodzacych i przej-
rzyj wszystkie listy, sprawdzajac, czy
wszystko zostalo wykonane. Zapoznaj
sie ze wszystkimi luznymi kartkami, no-
tatkami i kalendarzem, przejrzyj i uak-
tualnij swoje projekty. Zapoznaj sie ze
swoimi najblizszymi akcjami i wykresl
te juz ukonczone. Sprawdz liste spraw
oczekiwanych oraz zastanéw sie, czy
aktywowac co$ z listy kiedy$/by¢ moze.
Wykonaj réwniez analize Pareto, majac
na wzgledzie cele, i sporzadz To-Do List,
na ktérej umiescisz dziatania przyno-
szgce ci najwiecej pozytywnych efektéw
i podnoszacych twojg produktywnosé,
oraz Not-To-Do List, na ktérej umiescisz
to, czego nie chcesz robi¢, poniewaz
przynosi ci najwiecej strat. Mozesz umo-
wic sie ze sobg i zapisa¢ w kalendarzu,

np. na piatek, przeglad tygodniowy i pa-
mietaj, by naprawde regularnie go wy-
konywac — to dzieki przeglagdom system
moze sprawnie funkcjonowac.

® REALIZACIA
- PO JEDNYM DO CELU

Oczywiscie poza zbieraniem, analizo-
waniem i porzagdkowaniem, kiedys trzeba
to wszystko zrealizowac. Jednak ilekol-
wiek zadan na ciebie by czekato, zawsze
wykonuj po jednym na raz. Gdy praca nie
nalezy do trywialnych, cztowiek potrze-
buje troche czasu, by wejs¢ w skupieniu
w dziatanie, dlatego przetaczanie sie po-
miedzy zadaniami odbywa sie zawsze
kosztem koncentracji. Tworz tzw. bloki
czasowe — wyznaczaj odcinki, w ktérych
wchodzisz w zajmowanie sig danym dzia-
laniem, znacznie zwiekszajac wéwczas
poziom koncentracji. Zminimalizuj moz-
liwoé¢ przerwania swojej pracy, usuwa-
jac dystrakcje. Pamietaj, by utrzymywac
réwnowage napiecia i rozluznienia, po-
niewaz sg dwa rodzaje stresu: korzystny
(eustres), ktéry motywuje cig do dziata-
nia, i szkodliwy (dystres), ktéry prowadzi
do wyczerpania, gdy nie dbasz o komfort
swojej pracy, regulujac czas przeznaczony
na dzialanie i na odpoczynek. Decydujac,
czym w danym momencie powinienes sig
zajac, warto zastosowac czteropunktowy
model wyboru dziatania, zaproponowany
przez Davida Allena:

1. Kontekst — najpierw, co mozesz zro-
bi¢ w miejscu, w ktérym jestes (przy da-
nym urzadzeniu, danej osobie)?

2. Czas —nastepnie, ile masz czasu? Czy
bedzie to wystarczajgca ilo§¢ na wykona-
nie danego zadania? Co mozesz zrobi¢ np.
w trakcie przerwy miedzy spotkaniami?

3. Energia — potem, ile masz energii fi-
zycznej i psychicznej? Czy podotasz wy-
zwaniu, ktére przed tobg stoi?

4. Priorytety — w koricu, jaka wartoéc
przyniesie ci dane dzialanie w poréwna-
niu z innymi zadaniami?

Dopiero gdy kontekst, ilo$¢ czasu i twéj
poziom energii zaweza lub otworza ci
mozliwosci pracy — zdecyduj, ktére za-
dania sg dla ciebie istotniejsze i bardziej
przyblizg cie do celéw. Wdrozenie przed-
stawionych zasad nie wymaga wielkiego
naktadu pracy, za$ efekty ich stosowa-
nia beda widoczne juz po krétkim cza-
sie. Nie musisz wprowadzac¢ wszystkich
zmian od razu — sprawdz, co najbardziej
ci odpowiada, i wzbogacony o nowa wie-
dze przystap do organizowania swojej
zyciowej przestrzeni.
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NA GEOFORUM.PL NA TEMAT
ZAROBKOW INZYNIEROW

inz. geodezji | 2010-09-02 21:58:07
Ciekawe, skqd te informacije o zarobkach

w geodezjie Chyba kio$ miat jakies zwidy,

a ludzie fo czytajq i w fo wierzglll

inz geodeta | 2010-09-03 07:45:37
Naczytajqg sie glupot, a pdzniej 10 chetnych na
jedno miejsce na uczelniach. Ja dostaje 1800,
a na umowie najnizsza krajowa i fak jest w catej
okolicy - to jest prawda o geodezji.

geodeta | 2010-09-03 09:03:20

To jest joka$ jedna wielka sciemal Tyle to moze
zarabiajg uprawnieni na wiasnych dziatalnos-
ciach z przyzwoitymi plecami. Przecietny geo-
defa ma okoto 2000-2500 zt.

mgrinz | 2010-09-03 10:04:59

Ja przepraszam bardzo, to sq straszne gtupoty.
Kto niby tyle zarabia? Pracuje w Warszawie

i zarabiam mniej niz potowe tej tzw. $redniej
dla regionu! | przyznam, ze nie znam zadnego
geodety, kiéry zarabiatby tutaj prawie 6000 zil
Znam natomiast takich, kiérzy biorg 1200-
1500 zt na reke w duzej warszawskiej firmiel
czytelnik | 2010-09-03 14:45:58

KIT i nic wiecej. Takie zarobki, to moze sq

w sferze marzen, a nie realnej rzeczywistosci.
Moze kiedys...

geodeta | 2010-09-10 19:19:22

Wspétczuje kolegom po fachy, kiérzy zarabia-
iq takie grosze, jakie opisali w komentarzach. Ja
zarabiam okoto 6 tys. brutto i nie twierdze, ze
fo jest duzo, a wrecz za mato. Znam inzynierdw
z innych branz, kiérzy zarabiajq wiecej.

fist | 2010-09-17 20:09:56

Pracuje w Warszawie, mam 35 laf, zarabiam
okofo 7 tys. brutto. Nie wykonuje wyuczone-
go zawodu geodety -

geodeta sz-n | 2010-09-20 19:21:46

Moije $rednie zarobki netfo w ciggu osfatnich
dwach laf nie przekraczajg 1800 PLN, wiec na
miejscu zainteresowanych zawodem nie brat-
bym sobie za bardzo do glowy tego artykutu.
darjus | 2010-09-20 21:42:52

Moznal Nieprawda, ze nie mozna dobrze za-
rabia¢ w geodezji. Jestem rok po studiach (do
uprawnien daleko), a 6500 brutto wyciggam.
Nie chce sie chwali¢, ale wiem, ze mozna
otrzymywa¢ godng pensie.

ruda | 2010-09-21 11:07:31

tadnie Wam tam placq. Moja znajoma zara-
bia 1900 na reke. Pracuje w starostwie 7 lat,
jest po technikum geodezyjnym. Podniesli je]
pensie jakies dwa lata temu. Ciekawe, ile geo-
deta po studiach tam zarabia hm...

x | 2010-09-21 11:52:39

Propaganda sukcesu. Tyle zarabia geodeta,
ale niepracujgcy w swoim fachu.

cOrnholio | 2010-09-23 18:11:27

Ptaca 4000 brutto - Torun. Pozdro.
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