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O problemach ksztatcenia na kierunku geodezja i kartografia méwig uczestnicy
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KATARZYNA PAKULA-KWIECIN-
SKA: Czy ksztalcenie w zakresie geo-
dezji na poziomie wyzszym jest w ogéle
potrzebne? Moze wystarczy dobrze wy-
ksztalcony technik wyposazony w no-
woczesne narzedzia pomiarowe?

STEFAN PRZEWLOCKTI: Ten problem
nurtuje mnie od lat. Jezeli chcemy ksztal-
ci¢ inzynieréw, a nie operatoréw, to musi-
my w duzej mierze uwzgledni¢ podstawy
teoretyczne proceséw technologicznych
w geodezji. Zastanawiamy sie nad tym
wspdlnie z prof. Wiestawem Kosiniskim,
ktory jest wielkim zwolennikiem poste-
pu, ja natomiast jestem konserwatysta.

WIESEAW KOSINSKI: Uwazam, Ze
postep wywotany komputeryzacja to nie
tylko zmiana narzedzia. Rodzg sie nowe
mozliwosci, ktérych dawniej nie znano.
Trzeba wiec pokazywac, jak wygladatly
te stare technologie, ale zwienczeniem
powinno by¢ opracowanie komputero-
we, bo to bedzie inzynierowi potrzebne
w produkgji.

EDWARD KUJAWSKI: Moim zdaniem
operator potrafi tylko uruchomic urzadze-
nie. Oprocz tego trzeba wiedzie¢, gdzie
i jak je ustawié, zeby uzyska¢ wlasciwy
materiat do opracowania. W gre wchodzi
tez ekonomika pracy, a do tego potrzebna
jest wiedza inzynierska.

JERZY ROGOWSKI: Wprowadzilismy
studia dwustopniowe, bo takie byly wy-
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Wyzsza we Wroctawiu

magania, ale nie zdefiniowalismy, co to
jest inzynier. Ze standardéw ksztalcenia
w zakresie geodezji i kartografii wynika,
ze na studiach inzynierskich ksztalcimy
prawie magistra. Za to studia magisterskie
staly sie kping, wiekszos¢ szkoét realizu-
je je w trzy semestry. Powinni$my wiec
zmierza¢ w kierunku dodefiniowania, co
to jest inzynier, a co magister. Wtedy zo-
baczymy, czy zostaje jeszcze pole dla tech-
nika. Do obstugi wigkszosci technologii
mozna przyuczy¢ czlowieka ze §rednim
wyksztalceniem, ale pod warunkiem, ze
inzynier go nadzoruje. Z drugiej strony
znajnowszych standardéw wypadlo wiele
zagadnien, ktérych powinni$my nauczac,
jak podstawy elektroniki czy zagadnienia
zwigzane z melioracjami.

SAFA ABBAS: Standardéw z dnia na
dzienh nie zmienimy, ale jakos¢ ksztal-
cenia w pelni zalezy od nas, czyli wy-
ktadowcow. Na uczelni nie powinno sie
uczy¢ obstugi komputera czy instrumen-
tu, tylko istoty sprawy. Nasz absolwent
ma mys$le¢ po inzyniersku. Ma poradzi¢
sobie w dzungli, gdzie nie ma kompute-
ra, tachimetru czy GPS-a. Inzynier to ma
by¢ istota myslaca, ktéra potrafi analizo-
wac i wyciaga¢ wnioski. Od naszego za-
angazowania zalezy, czy nauczymy tych
ludzi rozwigzywac problemy.

JERZY WQOJCIECHOWSKI: Inzynier
powinien umie¢ oceni¢, jakiego sprzetu

itechnologii do danego zadania uzyc¢, aby
zapewni¢ wymagang dokladnosc.

ADAM LINSENBARTH: Z mojego do-
$wiadczenia wynika, ze do obstugi pros-
tych zadan geodezyjnych mozna w krot-
kim czasie przyuczy¢ nawet licealiste bez
zadnego wyksztalcenia geodezyjnego. Na-
tomiast domeng magistra jest szeroka wie-
dza w ré6znych specjalnosciach: geode-
zja, fotogrametria, kartografia. Wiele razy
spotykatem sig z pozytywnym zaskocze-
niem tym faktem ze strony zagranicznych
fachowcow, gdzie zwykle ta specjalizacja
byta wezsza.

Popularna jest opinia, ze mamy nad-
produkcje geodetow. Co parnstwo o tym
sadza? I czy rzad powinien w jakis spo-
sob limitowac przyjecia na studia na po-
szczegolnych kierunkach?

JERZY ROGOWSKI: Czasy gospodarki
planowej mamy juz za soba. Nasz cel to
wyksztalcenie specjalisty, ktéry jest, co
prawda, ukierunkowany na geodezje, ale
w czasie studiéw zdobywa umiejetnosci
przydatne takze gdzie indziej. Dajac czto-
wiekowi wyksztalcenie, nie przywiazuje-
my go do zawodu jak chlopa panszczyz-
nianego do ziemi. Jesli dla absolwentow
nie bedzie pracy, to na te studia nie be-
da przychodzi¢. To powinien regulowac
rynek.

JERZY JUSZCZYK: Pamietajmy, ze
jesteémy w Unii Europejskiej. Nawet
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jesli w Polsce mamy przesyt geodetéw,
nie oznacza to, ze nasi absolwenci nie
beda mieli gdzie pracowac. Sa kraje,
gdzie praca dla geodetéw jeszcze jest.
Rynek to oceni i wyeliminuje wszyst-
ko, co zbedne.

STEFAN PRZEWLOCKI: Geodezja, jak
zadna inna profesja, jest niemal uniwer-
salna, §wiadczy ustugi dla wiekszosci
dziatléw gospodarki narodowej. Dlatego
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geodeta moze pracowaé niemal wszedzie,
ale pod warunkiem, ze wyksztatcimy
myslacego inzyniera. A on bedzie miat
szerokie horyzonty wtedy, kiedy zdobe-
dzie dobre podstawy teoretyczne. Stad
ten méj konserwatyzm. Wezmy przyktad
geometrii wykreslnej, ktora przez wiele
osrodkéw naukowych jest traktowana
z pewng nonszalancjg. A to jest przed-
miot, ktéry rozwija i umacnia wyobraz-

tow Geodezyinych Uczelni Niepublicznych
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nie przestrzenng tak potrzebna np. do
tworzenia grafiki komputerowej.

JERZY WOJCIECHOWSKI: Geodezja
jest zawodem koniunktury gospodar-
czej. Idac na geodezje, studenci podej-
mujg pewne ryzyko. Jesli bedzie dobra
koniunktura, to znajda prace. Z drugiej
strony, mimo narzekania na programy,
geodeci majg na tyle rozbudowang wiedze
0g6lna, ze znajdujg sobie prace w innych
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dziedzinach. Z mojego rocznika blisko
1/3 pracuje poza geodezja. Dodam jeszcze,
ze kilka lat temu geodeta byl minister rol-
nictwa, a teraz jest minister skarbu.

SAFA ABBAS: Geodeci sa wszedzie po-
trzebni. Na przyklad na naszg uczelnie tra-
fity osoby delegowane na studia z policji,
strazy pozarnej czy urzedu statystyczne-
go. Poza tym, jak juz weszliSmy do Unii,
to wykorzystajmy te mozliwosci. W Niem-
czech i Austrii potrzebujg geodetow.

Ale jakis rodzaj kontroli pafistwo musi
nad uczelniami sprawowac. Co powinno
podlegac takiej kontroli?

JERZY JUSZCZYK: To okresla usta-
wa, ktéra w jednym z artykuléw mowi
o réwnosci podmiotéw. I mozna pod to
podciagna¢ m.in. jednakowe traktowanie
uczelni publicznych i niepublicznych,
cho¢ w moim odczuciu sg one traktowa-
ne odmiennie. Paiistwo powinno przede
wszystkim czuwaé nad standardami na-
uczania. Natomiast oprawa administra-
cyjno-organizacyjna jest odrebnym za-
gadnieniem.

JERZY ROGOWSKI: Nadzor panstwa
gwarantuje Panstwowa Komisja Akredy-
tacyjna, ktéra ma obowigzek systematycz-
nej kontroli wszystkich szkét wyzszych.
Jest tylko problem §rodkéw, bo w wyniku
ich ograniczenia okres miedzy kontrolami
wydluzyt sig z 4 do 5 lat. System jest do-
bry, tylko nalezatoby go dofinansowac.

STEFAN PRZEWLOCKI: Zaden sys-
tem nie jest doskonaty. Panistwowa Ko-
misja Akredytacyjna kontroluje mini-
mum kadrowe i standardy ksztalcenia.
Ale to wszystko dzieje sie w okreslonych
warunkach ekonomicznych. Jezeli pan-
stwo nie wywiazuje sig z artykutu usta-
wy méwigcego o réwnosci podmiotéw
w dostepie do finansowania, to trudno
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oczekiwag, by uczelnie niepubliczne, kt6-
re utrzymuja sie tylko z czesnego, mogly
funkcjonowaé réwnie sprawnie jak uczel-
nie publiczne, ktére sa dotowane od po-
czatku do konca (place, aparatura, lokale,
nieruchomosci, ubezpieczenia itd.). Szko-
Iy niepubliczne dokonujg cudéw, by przy
ograniczonych srodkach méc doréwnac
szkotom publicznym. Pracowatem na kil-
ku uczelniach publicznych, teraz pracuje
na niepublicznej i nie widze istotnej r6z-
nicy w jakosci ksztalcenia.

Chyba jednak w §wiadomosci spolecz-
nej te roznice istnieja, o czym $wiadczy
chocby slabsza jako$¢ kandydatéw na
uczelniach niepublicznych.

JERZY JUSZCZYK: W 99% bazujemy
na kadrze naukowej uczelni publicznych
i nikt mnie nie przekona, ze nauczyciel
akademicki inaczej przygotowuje sie do
zajeC u nas, a inaczej tam. A wigc poziom
ksztalcenia jest taki sam. Panuje jednak
opinia, ze ,lepiej” jest na uczelni publicz-
nej. Dopiero kiedy mlody czlowiek poéj-
dzie na studia do duzego miasta, przeko-
nuje sie, ze te ,bezplatne” studia wcale
nie sg za darmo, a koszty utrzymania sg
znacznie wyzsze niz w domu rodzinnym.
Wtedy dostrzega réwniez, ze nasze pra-
cownie, laboratoria sg lepsze.

Czyli pod wzgledem kadry i wyposa-
zenia uczelnie niepubliczne nie maja sie
czego wstydzic?

JERZY JUSZCZYK: Oczywiscie, ale
mitéw nie obalimy w ciagu roku.

STEFAN PRZEWLOCKI: W Kutnie,
gdzie mamy stosunkowo matg grupe
studentéw, zatrudniamy na pierwszym
miejscu pracy szeSciu profesoréw tytu-
larnych, na drugim miejscu pracy sze-
$ciu doktoréw habilitowanych i szedciu
doktoréow nauk technicznych. Uwazam,
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ze niejedna uczelnia panstwowa
mogtaby nam pozazdrosci¢ takie-
go stanu kadry, poczynajac od Po-
litechniki Warszawskiej poprzez
AGHiUWM.

JERZY ROGOWSKI: Bytlo kilka
afer zwigzanych ze szkotami nie-
publicznymi szeroko opisywanych
w mediach. Te nieuczciwe szko-
1y zrobity bardzo z1g robote, dajac
pretekst do uogélnien. Oczywiscie
szkoty niepubliczne sa lepsze i gor-
sze, tak samo jak publiczne, nawet
te o duzych tradycjach.

Tradycja jest chyba jedna z waz-
niejszych réznic, bo szkoty niepu-
bliczne startowaly wlasciwie od
zera.

JERZY ROGOWSKTI: Ale jezeli
popatrzymy narankingi Swiatowe,
to nasze szkoly publiczne w tych rankin-
gach tez nie zajmujg przodujacych miejsc.
Jest to wiec konkurowanie na do$¢ niskim
poziomie.

EDWARD KUJAWSKI: To prawda, ze
mamy stabszych kandydatéw, bo czesto
przyjmujemy tych, ktérzy nie dostang sie
do szkét publicznych. Wazne jednak jest
to, czy stabsi bedg réwniez absolwenci.
Ot6z tylko 40% oséb przyjetych na pierw-
szy rok dochodzi u nas do dyplomu. To
znaczy, ze nie wystarczy placi¢ czesne,
by go uzyskac. Jeszcze przed koncem
pierwszego semestru mamy 30% rezyg-
nacji, bo studenci dochodzg do wniosku,
ze to ich nie interesuje, albo zwyczajnie
nie daja sobie rady. Zatem réznicy w ja-
kosci absolwenta nie widze, w naborze
— troche tak.

SYLWIA PELC: Stereotyp, ze szkola nie-
publiczna dziata na zasadzie ,ptace i mam
dyplom”, przestaje obowiazywac. Mlodzi
ludzie juz w ten sposéb nie mysla, choé ich
rodzice czasami jeszcze tak. Nasi studen-
ci, ktérzy réwnolegle studiujg na drugim
kierunku na Politechnice Rzeszowskiej, sa
mile zaskoczeni tym, ze poziom u nas jest
poréwnywalny, a nawet wyzszy. Poniewaz
mamy znacznie mniej studentéw niz po-
litechnika, naszym walorem jest mozli-
wos$¢ indywidualnego podejscia. Ale réz-
nic w poziomie ksztalcenia nie ma.

STANISEAW JAKUBOWICZ: Studenci
czesto podnosza réznice zwiazane z wyz-
szg kultura i indywidualnym podej$ciem
do nich ze strony pracownikéw admini-
stracyjnych i dydaktycznych. Mnie to za-
skoczyto.

JERZY JUSZCZYK: Wielkq réznica
jest natomiast dofinansowanie. Uczelnie
niepubliczne nie maja ze strony minister-
stwa nic oprécz bata. Bo bedace jedynym
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dofinansowaniem stypendia socjalne sa
przeciez dla studenta, a nie dla uczelni.

Skoro o pieniadzach mowa, jak byscie
panstwo widzieli system finansowania
szkolnictwa wyzszego w Polsce?

SAFA ABBAS: Nasza uczelnia dostata
z projektu europejskiego 2,5 mln ztotych
na uruchomienie kierunku geodezja i kar-
tografia oraz sfinansowanie calego cyklu
studiéw. Sadze wiec, ze w Europie nie ma
nadmiaru geodetéw, skoro mozna dostac
na to dofinansowanie.

Czyli pieniadze sa...

SAFA ABBAS: .. .tylko trzeba sie schy-
li¢ i je podnies$¢. Wiele szkét boi sie tych
projektéw, bo wiaza sie z odpowiedzial-
noscig finansows i wielka biurokracja.
Zastanawiam sig tylko, dlaczego musi-
my w tym celu wyciagac rece do Europe;j-
czykéw? Panstwowe pienigdze na szkol-
nictwo wyzsze powinny by¢ podzielone
réwno pomigdzy szkoly publiczne i nie-
publiczne. Te publiczne nie robig prak-
tycznie nic i dostaja srodki finansowe,
cho¢ w niektérych z nich nie ma mowy
o rozwoju naukowym, nie ma nawet la-
boratoriéw.

Czy jeszcze jakas$ uczelnia niepublicz-
na korzystala z pieniedzy unijnych?

STANISLAW JAKUBOWICZ: ,Wydziat
Nauk Technicznych — nowy kierunek roz-
woju DSW” to nazwa projektu o wartosci
800 tys. zlotych, ktéry zaczeliSmy reali-
zowaé w ubieglym roku. Chodzi w nim
o przygotowanie do uruchomienia kie-
runku nawigacja ze specjalnoscia zeglu-
ga Srédladowa oraz studiéw podyplo-
mowych z zakresu GIS, merytorycznie
zwigzanych z projektem Natura 2000.

Staramy sie réwniez o nastepne $rodki.

SAFA ABBAS: My wystapilismy o ko-
lejny projekt europejski, tym razem in-
westycyjny, na budowe laboratoriéw i sal
wykladowych dla kierunku geodezja
i kartografia. Ale to musi by¢ zwiazane
z pracami naukowymi. Czekamy na wy-
niki konkursu i trzymamy kciuki za po-
wodzenie.

JERZY ROGOWSKI: Zacznijmy od
obecnego stanu. Konstytucja méwi, ze
ksztalcenie w szkotach publicznych jest
bezplatne. To lipa, bo wybrane ustugi edu-
kacyjne sg platne, na przyktad ksztalcenie
na studiach niestacjonarnych. Idealnym
rozwigzaniem byloby, gdyby pienigdze
szly za studentem, co uczyniloby ksztatce-
nie tanszym. Bo pieniadze w szkotach pu-
blicznych sa do$¢ rozrzutnie wydawane.

Tylko czy w kroétkim czasie nie nasta-
pilby przeplyw wszystkich studentéw
i pieniedzy do sprawniejszych szkél pry-
watnych, ktére sa nastawione na kon-
kurowanie?

JERZY ROGOWSKI: Takie niebezpie-
czenstwo oczywiscie istnieje. Ale zeby
pieniadze szly za studentem, potrzeb-
na bylaby zmiana konstytucji. Poza tym
réwnos$¢ podmiotéw wobec prawa naka-
zywalaby sprawiedliwie dzieli¢ réwniez
pieniadze na badania naukowe. Powinny
powstawac panstwowe projekty wspiera-
nia badan naukowych w uczelniach nie-
publicznych, bo dzigki temu moglibysmy
zbudowa¢ studia magisterskie i wykre-
owacé wlasng kadre naukowa.

A nie mozecie starac sie o granty?

JERZY ROGOWSKI: Staramy sie
o granty, ale w naszej dziedzinie braku-

je w praktyce réwnego dostepu do tych
projektéw. To, Ze naszej uczelni raz uda-
Yo sie zdoby¢ grant, nie oznacza, ze moz-
na traktowac to jako normalne Zrédio
dofinansowania badan. Moze w okresie
przej$ciowym, dopdki sprawa nie zosta-
nie ostatecznie uregulowana, na granty
na badania naukowe i dofinansowanie
studiéw w szkotach niepublicznych po-
winna by¢ wydzielona specjalna pula?
Drugim sposobem przejéciowym moglo-
by by¢ wieksze dofinansowanie stypen-
diéw dla studentéw szkoét niepublicznych
w celu zrekompensowania czesnego.

STANISLAW JAKUBOWICZ: Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pro-
ponuje pewne reformy, np. dotacje zaréw-
no dydaktyczna, jak i badawcza dla szkét,
ktére majg uprawnienia do habilitacji. Ale
wszystkie te propozycje sg torpedowane
przez rektoréw szkot panstwowych. Nie
widze rozwigzania tego problemu, bo
zréwnanie statusu wszystkich szkét wia-
zaloby sig z upadkiem wiekszosci szkot
panstwowych.

STEFAN PRZEWL.OCKI: Ministerstwo
lansuje pomyst, zeby prowadzi¢ ranking
i szkoly najwyzej w nim notowane lepiej
dofinansowywaé. Uwazam, Ze to jest uza-
sadnione, bo chodzi o stworzenie konku-
rencji w badaniach naukowych i ksztalce-
niu. Ale prosze zwréci¢ uwage, jak trudno
jest sprowadzi¢ do wspdlnego mianow-
nika uczelnie, ktére majq kilkadziesigt
lat tradycji, i te, ktére powstaty po roku
2000. Ich dorobek, pozycja i kontakty
miedzynarodowe stwarzajg zupelnie in-
ne mozliwosci. Dodam jeszcze, Ze rok te-
mu III Konwent Dziekanéw Wydziat6w
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Geodezyjnych Uczelni Niepublicznych
skierowal do MNiSW pismo prezentuja-
ce mniej wiecej ten poglad, ktory dzisiaj
tutaj przedstawiamy.

Jaka otrzymaliscie odpowiedz?

STEFAN PRZEWLOCKTI: Nie otrzyma-
liémy Zadnej. To §wiadczy o traktowaniu
nas przez panig minister. Co innego jest w
deklaracjach sktadanych w mediach, a co
innego w dzialaniu. Chcialbym tez zwré-
ci¢ uwage na to, ze geodezja i kartogra-
fia jest jednym z nielicznych kierunkéw
technicznych na uczelniach niepublicz-
nych. Zatozyciele tych uczelni niechetnie
widza u siebie kierunki techniczne, bo
to oznacza dodatkowe koszty zwigzane
z zakupem aparatury badawczej, dydak-
tycznej, specjalnymi pomieszczeniami,
zatrudnieniem laborantéw. Nasz kieru-
nek przeciera ten szlak.

Czy biznes zewnetrzny jest dla szkél
niepublicznych istotnym Zrédlem finan-
sowania?

STEFAN PRZEWLOCKTI: Firmy geode-
zyjne nie sa zainteresowane ksztalceniem
geodetéw na swoim terenie. Dawniej du-
ze przedsigbiorstwa potrzebowaty kadry
iwspieraly ksztalcenie, teraz jest inaczej.
Jedynym pozytywem jest to, ze bardziej
$wiatli wtasciciele firm kieruja do nas
swoich pracownikéw. Ale to sg jednost-
kowe przypadki. Tak wyglada sponsoro-
wanie przez firmy.

STANISEAW JAKUBOWICZ: My czu-
jemy wsparcie firm i w ramach projektu,
o ktérym méwilem, uruchomiliémy mo-
dut forum pracodawcéw, m.in. geodezyj-
nych. Chcemy wykorzysta¢ ich doswiad-
czenia, zeby mieli wptyw na program
nauczania, w szczegélnosci zajeé tereno-
wych, praktycznych.

Czy to slabosc¢ kadry jest przyczyna te-
g0, Ze nie moze ona przyciagnac pienie-
dzy do uczelni? Moze brakuje liderow,
ktorzy potrafiliby zdobywaé dotacje
krajowe czy unijne, zlecenia na bada-
nia z firm komercyjnych?

STEFAN PRZEWLOCKI: To tez jest
prawda, ale taka dziatalnos¢ musi mies-
ci¢ sie w strukturze szkoly. Szkota niepu-
bliczna nie jest w stanie na razie stworzy¢
warunkéw do uruchomienia laborato-
riow, w ktérych mozna by podja¢ ambit-
niejsze tematy badawcze. Ponadto kadra
sie starzeje.

Dlaczego nowych nauczycieli akade-
mickich nie mozna po prostu wyksztal-
ci¢? Czy mamy tak slabe uczelnie pub-
liczne? Bo niepubliczne na razie nie
mialy wielkich szans w tym zakresie.

STEFAN PRZEWLEOCKI: Niestety, to
jest prawda.
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JERZY JUSZCZYK: Nie styszalem
o tym, by uczelnia niepubliczna byta
w stanie, przynajmniej w zakresie geo-
dezji, wypusci¢ wlasnych pracownikow
naukowych.

A moze mlodzi maja blokowany do-
step do kariery naukowe;j?

JERZY ROGOWSKI: To jest jedna z ba-
rier, ktére spowodowaty obecng sytuacje.
Po pierwsze, sg ogélne trendy, by wiek
emerytalny podnosié, ale podnoszenie go
powyzej 70 lat w szkotach publicznych
jest nieuzasadnione. Po drugie, powinno
sie ograniczy¢ wiek kadry w tych szko-
fach przy wyborach na stanowiska. Po-
nadto stworzyla sig tam pewna atmosfera
braku pospiechu. Dlatego w geodezji jest
fatalnie, jesli chodzi o liczbe tzw. samo-
dzielnych pracownikéw nauki.

Decyduje o tym atmosfera na konkret-
nej uczelni czy system?

JERZY ROGOWSKI: Jedno i drugie. Je-
zeli méwimy o systemie, to w wigkszosci
szko6t na Zachodzie stosowana jest zasa-
da, ze doktorantéw nie zatrudnia si¢ na
tych uczelniach, na ktérych zrobili dokto-
rat. To powoduje przeptyw kadr i wnosze-
nie czego$ Swiezego. A u nas zniszczono
studia doktoranckie, np. na Politechnice
Warszawskiej, i teraz mamy to odbudo-
wywac. Poza tym, co to sa za studia dok-
toranckie, jesli nawet nie wszyscy dostajg
stypendium, ktére pozwalatoby im choc¢-
by nedznie przezy¢. To jest ogélna syste-
mowa bolaczka. Jezeli nie zadbamy o tych
najmlodszych, to nie bedziemy mieli pro-
fesorow.

STEFAN PRZEWLOCKI: Uwazam, ze
jeste$my niekonsekwentni w egzekwowa-
niu postgpéw w rozwoju kadry. Jezeli mlo-
dy pracownik podejmuje prace w drugim
i trzecim miejscu, to nie jest juz w stanie
pracowaé naukowo. Powinien odpowie-
dzie¢ sobie na pytanie: czy chce rozwija¢
sie naukowo, czy potrzebuje pieniedzy
na utrzymanie rodziny? Nauka wymaga
wyrzeczen. Jesli czlowiek przez 2-3 lata
nie rokuje nadziei, to nalezy zaopiniowac
go negatywnie i sig z nim pozegnac. Zbyt
czesto staramy sie by¢ kolegami, zamiast
menedzerami nauki.

Ale czy laczenie stanowiska na uczel-
ni z wykonywaniem pracy zawodowej
zawsze jest naganne?

STEFAN PRZEWLOCKTI: Nie, o ile dos-
wiadczenia z zawodu sg wdrazane do pro-
cesu dydaktycznego i naukowego. Ale zy-
jemy w XXI wieku i por6wnujmy nasz
dorobek z europejskim. Lepiej, jakby byto
o polowe mniej profesoréw, za to dobrych.
I'w tym kierunku idzie resort, czyli promo-
wania uczelni wiodacych, ktére prowadza

badania naukowe, i reszty przygotowuja-
cej kadre. Wielokrotnie na radach wydzia-
tu méwitem, ze nie jest prawda, iz nie ma
$rodkéw na godziwe honoraria dla kadry
naukowej. Na przyklad wiele uczelni za-
trudnia emerytéw, w tym mnie. W mojej
katedrze jest dwéch doktoréw habilitowa-
nych i jak osiagng tytul profesora, mozna
mnie zwolni¢ i da¢ im mojg pensje. Tylko
niech zdobeda ten tytul.

EDWARD KUJAWSKI: Sami nie jestes-
my w stanie wychowac wlasnej kadry, po-
niewaz 90% uczelni niepublicznych wy-
puszcza tylko inzynieréw, a inzynier nie
moze by¢ asystentem. Dlatego chetnych do
pracy naukowej nalezatoby wystac na stu-
dia magisterskie do innej uczelni. Wtasnie
szukam dla moich pierwszych absolwen-
tow sposobu, jak to zrobi¢. Wierze, ze prze-
konam kanclerza i zaltozycieli, Zze warto
w takie rozwigzanie zainwestowac.

JERZY ROGOWSKI: Ale po osiagnieciu
tytulu magistra trzeba jeszcze zrobi¢ dok-
torat, czyli zaptaci¢ za przeprowadzenie
przewodu doktorskiego, a w przyszlosci
przewodu habilitacyjnego i przewodu na
tytul. Tak nie moze by¢, to powinno by¢
realizowane z pieniedzy budzetowych. Po-
za tym jestem przeciwnikiem nadawania
stopni i tytutéw naukowych przez szkoty
wyzsze i instytuty naukowe. Od tego po-
winna by¢ komisja panstwowa, sktadajaca
sie ze specjalistow delegowanych przez te
jednostki. To by zapobieglo korupcjogen-
nosci tych proceséw. Bo jak nie przepuscic
doktoratu z wtasnej jednostki, a co dopie-
ro habilitacji, skoro mamy za malo samo-
dzielnych pracownikéw?

SAFA ABBAS: Pracujgc nad projektem
europejskim, zastanawiali$my sie, co da-
lej ze studentami. Dla 10 najlepszych ab-
solwentéw stworzyli§my biuro karier,
ktére bedzie zajmowalo sie ich dalszym
rozwojem. DostaliSmy na to pienigdze.
Ale kiedy zapytalem studentéw, czy ma-
ja ambicje naukowe, oni chcieli wiedzieg,
ile zarabiam. Po czym okazalo sig, Zze mo-
ja stawka ich nie interesuje. Naukowcy
pracuja na kilku uczelniach, dlatego ze
malo zarabiajg. Ponadto naktady na na-
uke w szkotach publicznych sg tak niskie,
ze za ksero trzeba placic z wlasnej kiesze-
ni, w pokoju nie ma dostepu do internetu,
a czasami nawet i komputera.

To gdzie$ sa jeszcze takie uczelnie
publiczne?

SAFA ABBAS: Sa. Swoj doktorat finan-
sowalem z wlasnej kieszeni. A gdzie jest
panstwo? Dlaczego lobby profesorskie
protestowalo, kiedy ministerstwo wyszto
z propozycja likwidacji habilitacji? Mto-
dzi naukowcy musza mie¢ szanse, zeby
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sig rozwijaé. Niebawem zostaniemy tyl-
ko z doktorami. O magistrach tez nie ma
co marzy¢, bo jak kto$ zostat inzynierem,
to juz nie wréci do szkoly, tylko péjdzie
do pracy.

Czyli ta trudna sytuacja z kadra ma
wiele przyczyn.

STEFAN PRZEWLOCKI: Ale nie jest
tak zle. Od wielu lat istnieje mozliwosé
przeprowadzenia przewodu habilitacyj-
nego na podstawie dorobku naukowego.
Wecale nie trzeba pisa¢ habilitacji. To jest
bardzo atrakcyjna droga.

SAFA ABBAS: Ale jak doktor potrzebu-
je 500 dolaréw na publikacje za granicg
i uczelnia mu tego nie sfinansuje, to do-
robku nie bedzie. A do habilitacji dorobek
musi by¢ mocny.

STEFAN PRZEWLOCKI: Wymaganie
od doktoranta czy habilitanta, zeby finan-
sowal swéj przewdd, jest chorym pomys-
lem. Podstawowy nurt ksztalcenia spo-
leczenistwa powinien by¢ realizowany
bezplatnie, niezaleznie od tego, czy pra-
cuje sig na uczelni, czy w przedsiebior-
stwie.

JERZY ROGOWSKI: 7-8 lat temu w 6w-
czesnym Komitecie Badain Naukowych
obowigzywala zasada, ze granty habili-
tacyjne i doktorskie byly przyznawane
w 100%, jesli speiniaty warunki formal-
ne. I to bylto bardzo wazne dla rozwoju
kadry. Dzisiaj taki grant to wydarzenie.
W ministerstwie panuje zly klimat.

Wréémy jeszcze do wspomnianych na
poczatku standardéw ksztalcenia.

JERZY ROGOWSKI: W zakresie ma-
tematyki i fizyki nastepuje coraz wigk-
sze rozejscie sie pomiedzy standardem

maturalnym a standardem na wyzszych
uczelniach. Proces odbudowywania ma-
tury z matematyki jest wieloletni. Na ra-
zie mozemy jedynie czekac i wystepo-
wac o rewizje ksztalcenia w tym zakresie
w szkolach wyzszych. Mozna na przy-
ktad dorzuci¢ jeden semestr matematy-
ki i zamiast 120 zrobi¢ 180 godzin. Poza
tym, jak by$my sie dobrze przyjrzeli stan-
dardom ksztalcenia inzyniera w zakre-
sie geodezji i kartografii, to mozna bylo-
by co$ z matematyki ujac¢ i bez szkody dla
przyszlego absolwenta przenies¢ do stan-
dardu studiéw drugiego stopnia. Prébuje
zainteresowac tymi problemami Komitet
Geodezji PAN, ale sila przebicia tego cia-
fa jest mizerna.

STANISEAW JAKUBOWICZ: Mini-
sterstwo rozpoczelo szerokg akcje zmia-
ny standardéw na Krajowe Ramy Kwali-
fikacji. Idea jest taka, zeby popatrze¢ na
standardy z punktu widzenia cel6w za-
wodowych. Wsréd powolanych zespotéw
jest tez zesp6t nauk technicznych. Powin-
nismy trzymac reke na pulsie i wprowa-
dzi¢ kogo$ do tego zespotu.

SAFA ABBAS: Troche statystki, zeby
pokazag, ze te standardy sg trudne w po-
réwnaniu z innymi kierunkami inzynier-
skimi. Studia ptatne rozpoczeto u nas
216 studentéw, po pierwszym semestrze
zostato 108. Studia dofinansowane z pro-
jektu unijnego (a wiec dla studenta bez-
platne) rozpoczeto 96 oséb w trybie za-
ocznym (stan na dzisiaj jest 65) i 79 oséb
w trybie dziennym (stan na dzisiaj 58).
Ci, ktérzy rezygnowali lub zostali skres-
leni, méwia, ze przedmioty sg trudne.
Zgadzam sie, ze niektére z nich sg na po-

ziomie magisterskim i dobrze bytoby tro-
che zmniejszy¢ obcigzenie matematyka
i fizyka. Widze natomiast braki w zakre-
sie statystyki, ktéra w geodezji jest bar-
dzo wazna.

STEFAN PRZEWLOCKTI: Standardy sa
napisane w sposob bardzo ambitny. Na
podstawie doswiadczenia moge stwier-
dzi¢, ze 90% z nas nie jest w stanie wyeg-
zekwowac od studentéw materiatu, ktéry
jest zawarty w tych standardach.

Czy w sprawie zmiany standardéw
mozna by wystepowac do ministerstwa
wspdlnie ze szkolami publicznymi?

JERZY ROGOWSKI: Oczywiscie. Na
wszystkich wizytacjach komisji akredy-
tacyjnej, na spotkaniach z pracownikami
ten problem zawsze jest poruszany. Znaj-
duje tez odzwierciedlenie w sprawozda-
niach pokontrolnych i dociera do prezy-
dium PAK-. Moze Rada Gléwna powinna
sig tym zainteresowac?

STEFAN PRZEWLOCKI: Jest jeszcze
jeden problem, o ktérym musze wspo-
mnie¢, mianowicie nasi studenci nie zna-
ja wspoélczesnych technologii ksztalce-
nia. Nie majg nawyku odwolywania sig
do literatury, do studiowania. Ilu z nich
czyta nasze pisma zawodowe? Bardzo
czesto student przedstawia dyplom, a nie
przeczytal zadnego artykutu z tego za-
kresu. Studia to nie jest dalszy cigg na-
uki w szkole $redniej i bez nawyku pracy
wlasnej nie bedg prawdziwymi studiami.
A my tego nie wymagamy, bo tak jest nam
najlatwiej.

Rozmawiata KATARZYNA PAKULA-KWIECINISKA
zdjecia JERZY PRZYWARA
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