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Cennik us³ug
za oceanem

Gdyby w amerykañskiej prasie wydruko-
wano ceny us³ug geodezyjnych, wykaz taki
by³by równie przydatny, co niebezpieczny.
Tamtejsza ustawa antymonopolowa zabra-
nia publikowania takich informacji. Dzisiaj
w USA nie istnieje ¿adna tego rodzaju do-
kumentacja i nie prowadzi siê na ten temat
badañ rynku. Ale nie zawsze tak by³o.

� Godziwe stawki
Na pocz¹tku XX wieku ceny prac geodezyj-
nych nie by³y przedmiotem szczegó³owych
analiz. Z biegiem lat zainteresowanie tema-
tem jednak wzrasta³o i w 1949 r. Amerykañ-
ski Zwi¹zek Geodezji i Kartografii (ACSM)
opublikowa³ dokument pt. „Godziwe stawki
za pomiary nieruchomoœci, zasady i reko-
mendacje”. Przedstawiciele œrodowiska geo-
dezyjnego uwa¿ali, ¿e zestawione w nim za-
lecane kwoty u³atwi¹ geodetom prowadze-
nie negocjacji handlowych i obronê cen.
W 1957 r. ACSM postanowi³ wykaz ten
zaktualizowaæ. Po kilku miesi¹cach analiz
specjalna komisja stwierdzi³a, ¿e wnioski
z 1949 r. nie straci³y na aktualnoœci. Opraco-
wany przez ni¹ raport œwiadczy³ jednak, ¿e
istnieje znaczna rozbie¿noœæ pomiêdzy op³a-
tami sugerowanymi a funkcjonuj¹cymi na
rynku. Przeprowadzono wiêc kompleksowe
badanie cen us³ug geodezyjnych.
Okaza³o siê, ¿e wykazy minimalnych sta-
wek publikowane by³y zaledwie dla jednej
czwartej terytorium USA. Niektóre z nich
obejmowa³y ca³y stan, a inne ogranicza³y
siê do gminy lub miasta. W ka¿dym jednak
przypadku istnienie takiego opracowania
wp³ywa³o na podniesienie jakoœci us³ug oraz
lepsz¹ wspó³pracê miêdzy firmami. W ra-
porcie porównano wynagrodzenia i stawki
za zrealizowanie wyszczególnionych robót.
Cena za konkretn¹ pracê by³a œrednio 2,2
raza wiêksza ni¿ zarobki wykonuj¹cych je
pracowników zespo³u polowego. Na ró¿ni-
cê sk³ada³y siê koszty prac kameralnych,
zyski itp. Przeciêtna firma geodezyjna za-
trudnia³a wtedy 8-9 osób, w tym 6 pracow-
ników polowych. Zap³ata za us³ugê mieœci-
³a siê w zalecanym od 1949 r. algorytmie –
„koszty + 100%”. Komisja uzna³a, ¿e nale-
¿y zachêcaæ lokalne stowarzyszenia i inne
organizacje zrzeszaj¹ce geodetów do prze-
strzegania cen minimalnych. Sugerowa³a,
aby wynagrodzenie personelu terenowego
mno¿yæ przez 2,3 oraz by zap³ata za niepe³-
ny dzieñ pracy zespo³u by³a wy¿sza, ni¿
wynika³oby to z przeliczenia za dniówkê.
Analiza sprzed pó³ wieku pozwala stwier-
dziæ, ¿e ówczesne kalkulacje s¹ podobne
do dzisiejszych. Ju¿ wtedy wycena zlecenia
na „umowê o dzie³o” by³a niewskazana

i uwa¿ano j¹ za niekorzystn¹. „Zmienny
charakter i szczególne warunki us³ug geo-
dezyjnych uniemo¿liwiaj¹ dok³adne okreœ-
lenie nak³adu pracy potrzebnego do wyko-
nania pomiaru”. Sugerowano, by do ceny
dochodziæ, zaczynaj¹c od wyliczenia ko-
sztów w³asnych, które z kolei nale¿a³oby
powiêkszyæ o planowany zysk i narzuty.
Uzyskanie „idealnej” wartoœci nie by³o jed-
nak takie proste. Przy okazji analizy zau-
wa¿ono, ¿e 75% geodetów, których ceny
wziêto pod uwagê, nie potrafi³o ich w³aœci-
wie skalkulowaæ. Przyczyn¹ by³o niepro-
wadzenie przez nich ksiêgowoœci, a tym sa-
mym brak mo¿liwoœci oszacowania praw-
dziwych kosztów. Inn¹ spraw¹ by³o zani-
¿anie cen przez geodetów-urzêdników, któ-
rzy oferowali swoje us³ugi na rynku. Wte-
dy uwa¿ano, ¿e op³aty minimalne wyelimi-
nuj¹ nieuczciw¹ konkurencjê. Obecnie pa-
nuje opinia, ¿e problem ten ju¿ nie istnieje.
Choæ tak naprawdê trudno oceniæ, jak jest
w rzeczywistoœci.

� Pocz¹tek k³opotów
Wykaz przedstawiony w raporcie opatrzony
by³ uwagami i komentarzami ³agodz¹cymi
jego wymowê. Przede wszystkim nie na-
zwano go cennikiem, ale „wynikiem analizy
cen i wynagrodzeñ”. Podkreœlono tak¿e, ¿e
s¹ to „zalecane stawki minimalne dla tere-
nów o przeciêtnych warunkach zatrudnienia”
oraz ¿e dotycz¹ „prac lokalnych, które mog¹
byæ wykonane w odleg³oœci codziennych do-
jazdów z biura”. Wydaje siê, ¿e publikacja
nie mia³a na celu eliminowania konkurencji,
chodzi³o raczej o uœwiadomienie klientom
uczciwego poziomu cen. W tym samym cza-
sie ACSM uchwali³ równie¿ formalny ko-
deks etyki geodezyjnej. Mówi³ on m.in.
o tym, jak wyceniaæ prace, jak reklamowaæ
firmê, ale tak¿e o ponoszeniu odpowiedzial-
noœci za wykonywane us³ugi.
Departament Sprawiedliwoœci potraktowa³
publikacjê jako próbê narzucenia cen i za-
kwestionowa³ ich legalnoœæ. Wkrótce wszel-
kie ogólnokrajowe i lokalne cenniki znik-
nê³y. Przy tej okazji warto wspomnieæ, ¿e
w po³owie lat 70. urz¹d posun¹³ siê jeszcze
dalej – stwierdzi³, ¿e niektóre z artyku³ów
kodeksu etyki ACSE (Amerykañskie Sto-
warzyszenie In¿ynierów L¹dowych) rów-

nie¿ mog¹ naruszaæ postanowienia ustaw
antymonopolowych. Chodzi³o o fragmenty
zabraniaj¹ce podejmowania zleceñ, jeœli na
te same prace zosta³ ju¿ wynajêty inny
przedstawiciel profesji (celem tego zapisu
by³o unikanie opiniowania pracy innych).
Tak wiêc raport z 1959 r. jest „najnowszym”
cennikiem prac geodezyjnych w USA.

� Ile kosztuje podzia³
Zarówno wtedy, jak i dzisiaj przedsiêbior-
cy mog¹ swoje ceny obliczaæ dowolnie. Ich
podstaw¹ bêd¹ jednak z regu³y stawki wy-
nagrodzeñ. Spróbujmy wiêc choæ w przy-
bli¿eniu okreœliæ dzisiejsze wartoœci, posi³-
kuj¹c siê metod¹ zasugerowan¹ pó³ wieku
temu. £¹cznikiem mo¿e byæ wysokoœæ p³a-
cy minimalnej. W studium komisja poda³a,
¿e œrednie wynagrodzenie (godzinowe)
uczestników ankiety w 1959 r. wynosi³o
odpowiednio: ■ w³aœciciel/geodeta  – 4,5
dolara; ■ geodeta/szef zespo³u polowego –
2,5 dolara; ■ pomiarowy – 1,5 dolara;
■ szef pracowni kameralnej – 2,5 dolara;
■ pracownik kameralny – 2 dolary. Nato-
miast wynagrodzenia zalecane: ■ w³aœci-
ciel/geodeta – 7,5 dolara; ■ zespó³ polowy
dwuosobowy – 9,25 dolara; ■ zespó³ polo-
wy trzyosobowy – 12,75.
Bior¹c pod uwagê stawki zg³oszone i suge-
rowan¹ kalkulacjê „koszty + 100%”, mo¿-
na szacowaæ, ¿e koszt us³ugi wymagaj¹cej
jednego dnia pracy zespo³u dwuosobowe-
go to oko³o 70-100 dolarów. W tym sa-
mym czasie p³aca minimalna w USA wy-
nosi³a 1 dolar za godzinê. Obecnie jest to
6,25 dolara, a wiêc mo¿na przyj¹æ, ¿e taka
sama us³uga kosztowa³aby dziœ 400-600 do-
larów. Panuje opinia, ¿e dzisiejsze p³ace s¹
oko³o dziesiêciu razy wy¿sze ni¿ w 1959 r.
Podobnie jak wtedy, geodeta czy szef ze-
spo³u zarabia mniej wiêcej dwa razy tyle co
pomiarowy. Bior¹c pod uwagê ten prze-
licznik, za jednodniow¹ us³ugê nale¿a³oby
zap³aciæ oko³o 640 dolarów lub wiêcej.
Jak jest w rzeczywistoœci? Wystarczy za -
dzwoniæ do którejkolwiek firmy i poczekaæ
na ofertê. Póki co, nie s³ychaæ narzekañ na
ceny us³ug geodezyjnych. A mo¿e geode-
ci-biznesmeni potrafi¹ broniæ w Stanach
swoich interesów?

Wojciech Gawecki
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