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Gdyby w amerykanskiej prasie wydruko-
wano ceny ustug geodezyjnych, wykaz taki
bytby réwnie przydainy, co niehezpieany.
Tamtejsza ustawa antymonopolowa zabra-
nia publikowania takich informacji. Dzisiaj
w USA nie istnieje Zadna tego rodzaju do-
kumentacja i nie prowadzi si¢ na ten temat
badan rynku. Ale nie zawsze tak bylo.

Godziwe stawki

Na poczatku XX wieku ceny prac geodezyj-
nych nie byly przedmiotem szczegétowych
analiz. Z biegiem lat zainteresowanie tema-
tem jednak wzrastato iw 1949 r. Amerykan-
ski Zwiazek Geodezji i Kartografii (ACSM)
opublikowat dokument pt. ,,Godziwe stawki
za pomiary nieruchomosci, zasady i reko-
mendacje”. Przedstawiciele $rodowiska geo-
dezyjnego uwazali, Ze zestawione w nim za-
lecane kwoty utatwia geodetom prowadze-
nie negocjacji handlowychi obrong cen.
W 1957 r. ACSM postanowit wykaz ten
zaktualizowaé. Po kilku miesiacach analiz
specjalna komisja stwierdzila, ze wnioski

z 1949 r. nie stracity na aktualnosci. Opraco-
wany przez nig raport $wiadczyt jednak, ze
istnieje znaczna rozbiezno$¢ pomigdzy opla-
tami sugerowanymi a funkcjonujacymi na
rynku. Przeprowadzono wigc kompleksowe
badanie cen ustug geodezyjnych.

Okazalo sig, ze wykazy minimalnych sta-
wek publikowane byly zaledwie dla jednej
czwartej terytorium USA. Niektdre z nich
obejmowaly caly stan, a inne ograniczaty
si¢ do gminy lub miasta. W kazdym jednak
przypadku istnienie takiego opracowania
wplywato na podniesienie jakosci ustug oraz
lepsza wspolpracg migdzy firmami. W ra-
porcie porownano wynagrodzenia i stawki
za zrealizowanie wyszczegdlnionych robot.
Cena za konkretna pracg byla srednio 2,2
raza wigksza niz zarobki wykonujacych je
pracownikow zespotu polowego. Na rézni-
c¢ skladaty si¢ koszty prac kameralnych,
zyski itp. Przecigtna firma geodezyjna za-
trudniata wtedy 8-9 0sdb, w tym 6 pracow-
nikéw polowych. Zaplata za ustugg miesci-
Ta si¢ w zalecanym od 1949 r. algorytmie —
koszty +100%”. Komisja uznala, ze nale-
7y zachgcac lokalne stowarzyszeniai inne
organizacje zrzeszajace geodetow do prze-
strzegania cen minimalnych. Sugerowala,
aby wynagrodzenie personelu terenowego
mnozy¢ przez 2,3 oraz by zaplata za niepel-
ny dzien pracy zespotu byta wyzsza, niz
wynikatoby to z przeliczenia za dniowkg.
Analiza sprzed pot wieku pozwala stwier-
dzi¢, ze dwezesne kalkulacje sa podobne
do dzisiejszych. Juz wtedy wycena zlecenia
na ,umowe o dzielo” byla niewskazana
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Cennik

iuwazano jq za niekorzystna. ,,Zmienny
charakter i szczegdlne warunki ustug geo-
dezyjnych uniemozliwiaja doktadne okres-
lenie naktadu pracy potrzebnego do wyko-
nania pomiaru”. Sugerowano, by do ceny
dochodzi¢, zaczynajac od wyliczenia ko-
sztow wiasnych, ktére z kolei nalezatoby
powigkszy¢ o planowany zysk i narzuty.
Uzyskanie ,,idealnej” wartosci nie byto jed-
nak takie proste. Przy okazji analizy zau-
wazono, ze 75% geodetdw, ktérych ceny
wzigto pod uwagg, nie potrafito ich wlasci-
wie skalkulowac. Przyczyna byto niepro-
wadzenie przez nich ksiggowosci, atym sa-
mym brak mozliwosci oszacowania praw-
dziwych kosztéw. Inng sprawa bylto zani-
zanie cen przez geodetow-urzednikow, kto-
rzy oferowali swoje ushugi na rynku. Wte-
dy uwazano, ze optaty minimalne wyelimi-
nuja nieuczciwa konkurencjg. Obecnie pa-
nuje opinia, ze problem ten juz nie istnieje.
Cho¢ tak naprawdg trudno ocenic, jak jest
W rzeczywistosci.

Poczatek kiopotow

Wykaz przedstawiony w raporcie opatrzony
byl uwagami i komentarzami tagodzacymi
jego wymowe. Przede wszystkim nie na-
zwano go cennikiem, ale ,,wynikiem analizy
cen i wynagrodzen”. Podkreslono takze, ze
sa to ,,zalecane stawki minimalne dla tere-
néw o przecigtnych warunkach zatrudnienia”
oraz ze dotycza ,,prac lokalnych, ktére moga
by¢ wykonane w odleglosci codziennych do-
jazdéw z biura”. Wydaje sie, ze publikacja
nie miata na celu eliminowania konkurencji,
chodzito raczej o uswiadomienie klientom
uczciwego poziomu cen. W tym samym cza-
sie ACSM uchwalit réwniez formalny ko-
deks etyki geodezyjnej. MOwit on m.in.

o tym, jak wyceniac prace, jak reklamowac
firmg, ale takze o ponoszeniu odpowiedzial-
nosci za wykonywane ustugi.

Departament Sprawiedliwosci potraktowat
publikacjg jako probg narzucenia ceni za-
kwestionowat ich legalnos¢. Wkrotce wszel-
kie ogolnokrajowe i lokalne cenniki znik-
nely. Przy tej okazji warto wspomnieé, ze
w potowie lat 70. urzad posunat sig jeszcze
dalej — stwierdzil, ze niektdre z artykutéw
kodeksu etyki ACSE (Amerykanskie Sto-
warzyszenie Inzynieréw Ladowych) row-

niez moga narusza¢ postanowienia ustaw
antymonopolowych. Chodzito o fragmenty
zabraniajace podejmowania zlecen, jesli na
te same prace zostat juz wynajety inny
przedstawiciel profesji (celem tego zapisu
bylo unikanie opiniowania pracy innych).
Tak wigc raport z1959. jest ,,najnowszym”
cennikiem prac geodezyjnych w USA.

lle kosztuje podziat

Zaréwno wtedy, jak i dzisiaj przedsigbior-
cy moga swoje ceny oblicza¢ dowolnie. Ich
podstawa beda jednak z reguty stawki wy-
nagrodzen. Sprobujmy wigc cho¢ w przy-
blizeniu okresli¢ dzisiejsze wartosci, posil-
kujac si¢ metoda zasugerowang pot wieku
temu. Lacznikiem moze by¢ wysokos¢ pta-
cy minimalnej. W studium komisja podata,
ze $rednie wynagrodzenie (godzinowe)
uczestnikow ankiety w 1959 r. wynosito
odpowiednio: ® wiasciciel/geodeta — 4,5
dolara; m geodeta/szef zespotu polowego —
2,5 dolara; ®m pomiarowy — 1,5 dolara;

szef pracowni kameralnej — 2,5 dolara;

pracownik kameralny — 2 dolary. Nato-
miast wynagrodzenia zalecane: = wlasci-
ciel/geodeta — 7,5 dolara; = zespdt polowy
dwuosobowy — 9,25 dolara; ® zespot polo-
wy trzyosobowy — 12,75.
Biorac pod uwagg stawki zgloszone isuge-
rowang kalkulacje ,,koszty + 100%”, moz-
na szacowac, ze koszt ustugi wymagajacej
jednego dnia pracy zespolu dwuosobowe-
go to okoto 70-100 dolaréw. W tym sa-
mym czasie ptaca minimalna w USA wy-
nosita 1 dolar za godzing. Obecnie jest to
6,25 dolara, a wigc mozna przyjaé, ze taka
sama ustuga kosztowatlaby dzis 400-600 do-
laréw. Panuje opinia, ze dzisiejsze place sa
okoto dziesigciu razy wyzsze nizw 1959 r.
Podobnie jak wtedy, geodeta czy szef ze-
spotu zarabia mniej wigcej dwa razy tyle co
pomiarowy. Biorac pod uwagg ten prze-
licznik, za jednodniowa ushugg nalezatoby
zaplaci¢ okoto 640 dolaréw lub wigcej.
Jak jest w rzeczywistosci? Wystarczy za -
dzwoni¢ do ktorejkolwiek firmy i poczekad
na ofertg. POki co, nie stychaé narzekan na
ceny ushug geodezyjnych. A moze geode-
ci-biznesmeni potrafig broni¢ w Stanach
swoich intereséw?

Wojciech Gawecki
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