GEO\\/SPOMNIENIE

MAREK ZIEMAK
?51-20

1 maja zmart Marek Ziemak, pionier
prywatnej dzialalnosci geodezyjne;,
dtugoletni prezes Geodezyjnej Izby
Gospodarczej i szef spétki Towarzys-
two Przedsiewzie¢ Inwestycyjnych.

Byt postacia znaczaca, wyrazistg i bez-
kompromisowa. Wypowiadat sie krétko
i zdecydowanie. Byl mistrzem puenty.

Wgrudniu skonczylby 59 lat, byt
absolwentem Wydziatu Geodezji
i Kartografii Politechniki Warszawskiej.
Po studiach zatrudnil sie w Warszaw-
skim Przedsigbiorstwie Geodezyjnym
(1975-81), a nastepnie w WADECO, jed-
nej z pierwszych firm konsultingowych
w kraju. Przez kilka lat pracowal za grani-
cq (Libia, Kuwejt). Wspélzalozyciel utwo-
rzonej w 1988 r. firmy TPI zajmujacej sig
m.in. importem sprzetu pomiarowego

i bedacej dystrybutorem urzadzen marki
Topcon. Do lutego 2004 r. byl prezesem
TPI, pézniej — doradcg Zarzadu. Jeden
ze wspolzalozycieli Geodezyjnej Izby Go-
spodarczej, ktérej przewodniczyt w latach
1994-2001, a nastepnie byt jej wicepreze-
sem (2001-09). Zmart 1 maja w Warszawie
po krotkiej i ciezkiej chorobie. Spoczal na
cmentarzu w Starych Babicach.

JERZY PRZYWARA

O POCZATKACH DUZEGO BIZNESU

Mimo iz Marek Ziemak studiowat tylko rok wyzej na tym samym
Wydziale Geodezji i Kartografii PW, blizej poznali$my sie dopiero
pod koniec lat 80., gdy przy Stowarzyszeniu Geodetéw Polskich po-
wstat Klub Geodetéw Przedsiebiorcow. Spotykalismy sie wtedy czes-
to przy ulicy Czackiego [siedziba SGP - red.], debatujac w szerszym
gronie o problemach geodetéw i geodezji. Marek zostat wkrétce prze-
wodniczacym klubu, ktéry stat sie zalgzkiem Geodezyjnej Izby Gos-
podarczej. Izba powstata w 1994 r., a Marek stanat na jej czele.

\/\/tedy, w kornicu lat 80., Marek byt
$wiezo po kontrakcie w Kuwejcie
i pierwszych do$wiadczeniach w prowa-
dzeniu biznesu w Polsce. W 1986 r. byt

bowiem wspoétzatozycielem (wspélnie
z Sylweriuszem Morozem i Ryszardem
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Golebiem) firmy Mapa, dziatajgcej zresz-
ta do dzisiaj. Byla to pierwsza warszawska
spétka geodezyjna. Poszukiwat chyba jed-
nak czego$ innego, bo postanowit stwo-
rzy¢ nowa firme. Jak sie okazato, celowat
w powazniejszy biznes — miala to by¢

spoétka z ograniczona odpowiedzialno-
$cia. Namawial mnie do zatozenia wspdl-
nego interesu, cho¢ dla mnie byt to skok
na gleboka wode. Zadeklarowatl wspar-
cie finansowe dla firmy w poczatkowym
okresie, a ostatecznie przekonal mnie swa
aktywnoécia w klubie i tym, co potocznie
nazywa sie parciem do przodu. W lipcu
1988 r. zarejestrowalismy Towarzystwo
Przedsiewzie¢ Inwestycyjnych (TPI) Sp.
7 0.0. Zaproponowana przez Marka nazwa
wskazywala na nasze szersze zaintereso-
wania, nie tylko ustugi geodezyjne. Nie
bez znaczenia bytlo tez to, ze dobrze tlu-
maczyla sig na jezyk angielski.
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Poczatki byly oczywiscie skromne,
mozna powiedzie¢ ,,garazowe”. Nie liczy-
lismy wtedy przepracowanych godzin,
a zarabialiSmy na drobnych pracach geo-
dezyjnych. Dla obnizenia kosztow tylko ja
bylem zatrudniony na etacie. Rozpoczy-
naliSmy w mieszkaniu przy ul. Rabsztyn-
skiej, w jednym pokoju, ktéry oddat nam
do dyspozycji méj ojciec. Placiliémy tyl-
ko za telefon. Dorywczo bralismy kogo$
do pomocy przy pomiarach. Ale interes
sie krecit.

Dzieki kontaktom zagranicznym Marka
ijego wizji biznesu stalis$my sie w 1991 ro-
ku dystrybutorem sprzetu Topcona. Trafi-
liémy na sprzyjajacy okres, kiedy to ta ja-
ponska firma poszukiwala niewielkiej
prywatnej spétki do poprowadzenia
sprzedazy w Polsce. Wtedy Topcon byt
markg nieznang w naszym kraju. To byt
dobry moment, prawie nie byto konku-
rencji, na polskim rynku z zachodnich
producentéw funkcjonowat praktycznie
tylko Wild [dzisiaj Leica Geosystems —
red.]. Oczywiscie cale ryzyko prowadze-
nia sprzedazy spoczywalo na nas. Japon-
czycy nie mieli w zwyczaju kredytowac
zagranicznych spélek. Z perspektywy
czasu widagé, ze pomyst Marka na rozkre-
cenie interesu z Japonczykami byt strza-
tem w dziesiatke.

F irma rosta z miesigca na miesiac, i to
zar6wno jej czes$¢ zajmujaca sie wyko-
nywaniem ustug geodezyjnych, jak i ta
od sprzedazy sprzetu. Wszelkie zyski in-
westowalismy wtedy w rozwdj. Pamie-
tam pierwszy sprzedany przez nas tachi-
metr (model GTS 6, czyli z wyzszej potki,
ktéry kupity PKP), ale i pierwszy stuzbo-
wy samochéd, ktérym byt polonez.

Na Rabsztynskiej dziatalismy do
1992 roku, dopiero gdy spétka okrze-
pla finansowo, wynajelisSmy biuro przy
ul. Wolskiej. Dobrze nam sig razem wte-
dy pracowato, pewnie dlatego, ze uzupet-
niali$my sie. Zajmowalem sig sprawami
technicznymi, a Marek strategia i spra-
wami ekonomicznymi. Mieli§my duza
satysfakcje z tego, ze firma sie rozwija,
cho¢ wymagalo to ciezkiej pracy i cia-
glego uczenia sie.

To byly same poczatki biznesu geode-
zyjnego w Polsce. W 1988 roku nie trzeba
byto mie¢ duzych pieniedzy, zeby zalozy¢
firme, natomiast mato kto wiedziat, jakie
ryzyko niesie ze sobg taki krok. Ale Marek
zawsze byl niepokornym duchem, z glo-
wa pelng pomystow.

WtODZIMIERZ KEDZIORA
(sekretarz generalny SGP)

PASJA, PRYNICYPIAINOSC
| BEZKOMPROMISOWOSC

Odszed! od nas czlowiek wielkiego formatu. Czlowiek, ktérego zy-
cie mozna opisac kilkoma, ale jakze istotnymi stowami.

ASJA. Wszystko, co Marek robit,

wszystko, o czym méwit, miato jeden
wspd6lny mianownik: pasje. I niewaz-
ne, czy dotyczylo to wypraw Bolestawa
Chrobrego sprzed tysiaca lat, notowan
gieldowych z zeszlego tygodnia, projek-
tow regulacji prawnych zmieniajgcych
otoczenie rynku geodezyjnego czy tez
planéw biznesowych. Ta pasja zarazala,
inspirowata, stanowita (takze dla mnie)
zrédlo jakiej$ magiczne;j sity.

PRYNCYPIALNOSC. Marek mial swoje
zdanie. Zawsze wyraziste. Nawet jesli Je-
go poglady byly ,,politycznie niepopraw-
ne” lub w oczywisty sposéb nie wpisy-
waly sie w oczekiwania Jego rozmoéwcow.
Bezwzgledne trzymanie sie przejrzystych
zasad bylo motywem przewodnim zycia
zawodowego Marka. Byl to Jego ,,znak fir-
mowy” zar6wno jako przedsiebiorcy, jak

i dziatacza gospodarczego walczacego
o transparentno$¢ rynku geodezyjnego.

BEZKOMPROMISOWOSC. Kto zawsze
zgadzal sig z Markiem? Ja nie znam takiej
osoby. Sam, mimo ze uwazam Marka za
swojego mentora, czasami podejmowalem
decyzje wbrew jego zdaniu. Tak sie skla-
da, ze w wigkszosci tych decyzji zalowa-
fem - bo z reguly to jednak on miat racje.
Marek nie bat sig swoich sadéw, prosto
w oczy bez wahania potrafil jasno powie-
dzie¢: NIE. To rzadka cecha.

Malo jest takich ludzi. Malo ich bylo i,
niestety, chyba niewielu takze bedzie. Tym
bardziej jego odejscie jest bolesne dla mnie,
dla jego przyjaciol, znajomych, dla calego
naszego $rodowiska. Zegnaj Marku!

ANDRZE] JAROSZEWICZ
(TPI)

NIEZtOMNY REFORMATOR

Nie znam drugiego geodety, ktéry w tak jasny i precyzyjny spos6b
wyrazal sig na temat naszej branzy. Mozna bylo sig z nim zgadzac
albo nie, ale zawsze jego wypowiedzi na temat przyszlosci zawodu
geodety inspirowaly mnie, tak jak i wielu innych kolegéw, do no-
watorskiego myslenia i podejscia w stawianiu sobie celow w spo-

tecznej dziatalnosci.

[\/\ arka poznalem w 1993 roku, kiedy
zaktadalismy w Warszawie Geode-

zyjna Izbe Gospodarcza. To dzieki jego
uporowi i przekonaniu, ze firmy geode-
zyjne powinny sie zjednoczy¢ w obronie
swoich intereséw, powstal w naszej bran-
zy samorzad gospodarczy. Kierowal nim
przez dwie kolejne kadencje, a w trzeciej
petnit funkcje wiceprezesa. Reprezento-
wal tez przez 15 lat GIG w Krajowej Izbie
Gospodarcze;j.

Bardzo szybko zdobyl sobie uznanie
na miedzynarodowym forum geodetéw
— CLGE, reprezentujac na tej europej-
skiej arenie nie tylko GIG, ale wszystkich
przedsiebiorcéw geodezyjnych. Pomogta
mu w tym bardzo dobra znajomos¢ jezyka
angielskiego. To wlasnie w czasie tych spo-
tkan, a uczestniczyt w nich nieprzerwanie
od 2000 roku, uswiadomit sobie, ile pracy
czeka nas, polskich geodetéw, aby wpro-

wadzi¢ zmiany w obowiazujacych prze-
pisach prawnych czy standardach gwa-
rantujgcych wolny rynek ustug, a przede
wszystkim —jak wazne jest zdobycie wyso-
kiej rangi naszego zawodu w gospodarce.
Przegladalem ostatnio jego artykuty
publikowane w GEODECIE (napisat ich
najwiegcej ze wszystkich czltonkéw Izby).
Prezentowal w nich swoja wizje wolnego
rynku ustug geodezyjnych, ochrony na-
szych interes6w, przede wszystkim za$
przeciwstawial sig¢ zapgdom, szczeg6l-
nie lokalnej administracji geodezyjnej,
do ograniczenia swobody gospodarczej
i naktadania na geodetéw coraz to bar-
dziej irracjonalnych wymagan przy prze-
kazywaniu opracowan do osrodkéw.

azde moje spotkanie z nim, zaréwno
w biurze GIG, jak i prywatnie przy
piwie, przeksztatcalo sig w wielogodzin-
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ne dyskusje i rozwazania o dalszych lo-
sach naszego zawodu. To wlasnie Marek
byt inicjatorem wielu dziatan wprowa-
dzajacych w zycie takie pomysty, jak
niezmiernie wazna zmiana rozporza-
dzenia o optatach w 1997 r., czy uzys-
kanie uprawnien do wystepowania GIG
przed Urzedem Zamoéwien Publicznych,
by broni¢ tam interes6w naszych czlon-
kéw (co skutecznie czynit, wygrywajac
kilka spraw). Walnie przyczynit sie do
organizowanych coroczne szkolen z za-
gadnien prawnych i zaméwien publicz-
nych, utworzenia Federacji Organizacji
Przedsiebiorcéw Geodezyjnych, opra-
cowania i propagowania nowego prawa
geodezyjnego, czy tez zorganizowania
w Krakowie w 2009 r. miedzynarodo-
wej konferencji CLGE, ktéra wzbudzila
duze uznanie wérdd naszych europej-
skich kolegow.

Zastugg Marka bylo to, ze do prac nad
nasza propozycja nowego prawa geode-
zyjnego przylaczyla sie Federacja. Dzi-

siaj, ponad dwa lata od opublikowania
projektu nowej ustawy, jego pomysly na
unowocze$nienie branzy zyskujg coraz
wiecej zwolennikéw — nie wylgczajac
GUGIK i SGP. Przypomne, ze Marek po-
stulowal utworzenie centralnego organu
ds. katastru nieruchomosci, potaczenie
ksigg wieczystych z ewidencja grun-
téw, dowolno$¢ technologiczng w opra-
cowaniach, reaktywowanie miernicze-
go przysieglego (w jego pomysle geodety
licencjowanego), znaczne ograniczenie
liczby uprawnien czy w konicu zniesie-
nie kontroli technicznych i przerzuce-
nie na wykonawcéw odpowiedzialnosci
za prace geodezyjne, gwarantujacej sa-
modzielno$¢ i prawa do opracowan geo-
dezyjnych i kartograficznych.

a koniec kilka stéw do Marka. Be-
dac przez wiele lat jednym z Two-
ich najblizszych wspélpracownikéw
w dziatalnosci spotecznej, nauczytem
sie wiary w to, co robimy, nieodstepo-

wania od swoich zasad i przekonan,
mimo ze nie znajdujg one zrozumienia
wsrdad geodezyjnego srodowiska, nawet
reprezentowanego w naszej Izbie. Chcial-
bym przeja¢ od Ciebie te energie i chec
niesienia pomocy innym w dazeniu do
godnego wykonywania naszego zawodu.
Zawsze, nawet jak juz nie byles we wta-
dzach Izby, miate$ czas wpasc do biura,
spotkac sie i podyskutowaé o problemach
geodezyjnych. Podczas naszego spotka-
nia pod koniec lutego zaczeliSmy opra-
cowywac nowg strategie dziatania GIG
i mielidmy to kontynuowaé¢ po Twoim
powrocie z Ukrainy. Ktéry z nas moégt
wtedy przypuszczaé, ze bedzie to nasze
ostatnie spotkanie. Zapamigtam Cig na
zawsze jako wspaniatego, zyczliwego ko-
lege dazacego nieztomnie do wyznaczo-
nych sobie celow.
Zegnaj, Przyjacielu!

WOJCIECH MATELA
(prezes GIG)

GEODEZJA LEKKA [ tATWA -

Z Markiem znali$my sie lepiej od 2005 roku. Wczesniej, owszem,
styszalem o Marku jako prezesie GIG i osobie zwigzanej z firma
Topcon, ale byta to tylko znajomo$¢ incydentalna. Od razu zwr6-
cilem uwage na jego radykalne poglady w kwestii reformowania
naszej branzy: likwidacja ,,mapy zasadniczej”, oSrodkéw doku-
mentacji geodezyjno-kartograficznej, obowigzek prowadzenia ewi-
dencji urzadzen podziemnych przez wtascicieli sieci, wprowadze-
nie ,rejestru geodezyjnego dla bazy danych o nieruchomosciach”,
zmiany w uprawnieniach zawodowych.

I\/\ 6wil: ,uprawnienia — wedlug mnie
i wigkszosci kolegéw z innych kra-
jow europejskich zrzeszonych w CLGE
— powinny by¢ jedne: geodeta licencjo-
nowany, czyli wykonujacy pomiary nie-
ruchomosci o randze notariusza (notariusz
odpowiada za podmiot, natomiast geodeta
za przedmiot)”. Wedtug Marka zasada jest
prosta: nie ma prestizu bez odpowiedzial-
nosci za to, co sig robi, bez stosowania no-
wych technologii i bez uczynienia geode-
zji lekka i tatwa, ale dla klienta.

To Marek uwazal, ze najlepszym roz-
wigzaniem byloby opracowanie projektu
prawa przez przedstawicieli wykonaw-
stwa. Alternatywa, jak powiadal, jest po-
dazanie w kierunku z dawna obranym, cy-
tuje: ,,Tylko co jest za Wyspami Zielonego
Przyladka? Jak Zle p6jdzie, to tylko ocean,
a potem pingwiny...” [chodzilo o ranking
wolnoéci gospodarczej, w ktérym uplaso-
wali$my sie miedzy Senegalem a Wyspa-
mi Zielonego Przyladka —red.].
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—|— ak jak Marek przewidywal, nasz pro-
jekt prawa geodezyjnego, opracowany
wspolnie przez wykonawcow w 2008 r.,
wywolal poptoch na rynku geodezyj-
nym, aczkolwiek nie wszystko, co mé-
wil, do konca sig sprawdzito. Najwieksze
zrozumienie i che¢ wspélpracy wyszly
ze strony GUGiK-u. Rozczarowaly in-
ne instytucje i niektére osoby z geode-
Zja zwigzane.

Marka przekonania i poglady byty trud-
ne do zaakceptowania jako zbyt §miate
i niekonwencjonalne. Za daleko wybie-
gal do przodu i przez to nie do konca byt
w Polsce zrozumiany. Celowo pisze w Pol-
sce, gdyz Marek bardzo czesto przebywat
za granica, a nawet w kraju obracal sig
w gronie geodetow z innych panstw. Obie
nasze organizacje (GiG i PGK) nalezg do
CLGE, organizacji zrzeszajacej geodetéw
z ponad 30 krajow europejskich.

Zanamowa Marka i Andrzeja Dyi, pol-
skich przedstawicieli w CLGE, w ubieg-

DLA KLIENTA

tym roku zorganizowali$my posiedzenie
tej organizacji w Krakowie. Jezykiem kon-
ferenciji byl, oczywiscie, angielski. Zad-
nych ttumaczen. I tu widzieliSmy pro-
fesjonalizm i klase Marka. Zaskakujace
bylo to, jak wielkim autorytetem cieszyt
sig wérdd gosci z Zachodu. Jego poglady
byly zrozumiale dla wszystkich, a przy
tym znal §wietnie jezyk angielski. Wielu
kolegéw z CLGE nie moze pogodzi¢ sie
z faktem, ze Marka juz nie bedzie na kon-
ferencjach, nie bedzie wéréd nas. A my
w Polsce? Chyba znéw nie docenilismy
na czas czlowieka, jego cennych rad, po-
mysléw, strategii dla geodezji.

oradzal kolegom z zagranicy, bo

w kraju stuchali go tylko nieliczni.

Najciekawsze jest to, ze z matymi wyjat-

kami zmierzamy w kierunku podobnym

do wytyczonego przez Marka. Ktos zapy-

ta: dlaczego? Ot6z alternatywy nie ma,

sg tylko drogi krétkie, dtugie lub droga
przez las.

Zegnaj Marku, bedzie nam Ciebie

i Twoich rad brakowaé. Czes¢ Twojej
pamieci!

WALDEMAR KLOCEK
(prezes PGK|
Cytaty z artykutu Marka Ziemaka ,Najwyzszy
czas na prawo” opublikowanego w GEODECIE
w lutym 2007 roku



