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JadwiGa SOwa

p oprawa koniunktury towarzysząca 
wejściu Polski do Unii Europejskiej 
przełożyła się na lepszą zyskowność 

– rosła sprzedaż, efektywność. Prezento-
wane firmy stały się dojrzalsze, bardziej 
konkurencyjne i wydajne niż w przeszło-
ści. Ale po kilku dobrych latach pojawiły 
się „schody”. Spowolnienie gospodarki, 
nadmierny wzrost kosztów i słaba po-
prawa efektywności przyczyniły się do 
niższego poziomu rentowności.

lSpRZedaż
Średnie tempo dynamiki przycho-

dów uczestników raportu w relacji do 
roku 2007 jest ujemne i wynosi -5,1%, ale 
w porównaniu z 2006 r. wykazuje wzrost 
o 10% (czytelność wyników zakłócają 
prace realizowane w formie konsorcjów). 
Liderami sprzedaży w roku 2008 (rys. 1) 
były: GEOMAR Szczecin (28,2 mln zł), 
KPG Kraków (20,8), OPEGIEKA Elbląg 
(16,8), OPGK Kraków (16,1), OPGK Olsz-
tyn (15,1), MPG Łódź (10,8), PGK OPGK 
Wrocław (10,7), PGM Katowice (9,7), 
OPGK Gdańsk (9,2). Najwyższy poziom 
dynamiki osiągnęły: GEOMAR Szcze-
cin (75,1%), OPGK Opole (26,1%), PGK 
OPGK Wrocław (23,4%), OPEGIEKA El-
bląg (20,5%).

lZySK
Zyski netto osiągnięte przez prezento-

wane spółki są bardziej umiarkowane. 
Rentowność netto (stosunek zysku netto 
do przychodów ze sprzedaży) w 18 pre-
zentowanych firmach wyniosła 2,4% 
(w roku 2007 – 5,7%, w 2006 – 4,9%). 
Najwyższy poziom rentowności osiąg-
nęły: PGP LEVEL Siedlce (7,4%), PGK 
OPGK Wrocław (5,4%), OPEGIEKA El-

RapORT 2008
Wyniki za 2008 rok 18 firm geodezyjnych skupionych w Krajo-
wym Związku Pracodawców Firm Geodezyjno-Kartograficznych 
Polska Geodezja Komercyjna są słabsze niż w roku 2007, ale 
kryzysu po nich jeszcze nie widać. Firmy te zatrudniają od 35 
do 162 osób i reprezentują aktywa o wartości od 2 do 17 mln zł. 

bląg, (5,1%), OPGK Olsztyn (4,4%), GEO-
MAR Szczecin (3,5%), OPGK Koszalin 
(3,4%), OPGK Bydgoszcz (3,1%) i KPG 
Kraków (3,0%).

Rentowność netto bazująca na wy-
niku netto jest efektem wszystkich 
zdarzeń gospodarczych w firmie. Aby 
uzyskać efekt z podstawowej działal-
ności, trzeba „oczyścić” go z pozosta-
łych przychodów operacyjnych i po-
zostałych kosztów operacyjnych oraz 
operacji finansowych. Takim mierni-
kiem jest zyskowność sprzedaży (stosu-
nek wyniku ze sprzedaży do sprzedaży). 
Średnio zyskowność sprzedaży wynio-
sła 4,7%. Najwyższą osiąg nęły: PGP LE-
VEL Siedlce (15,3%), OPEGIEKA Elbląg 
(13,6%), MPG Łódź (8,1%), OPGK Kosza-
lin (6,4%), OPGK Kraków (6,2%), KPG 
Kraków (6,2%), OPGK Olsztyn (5,5%) 
i GEOMAR Szczecin (5,2%). Osiągana 
rentowność kolejny rok z rzędu stwarza 
dobre perspektywy dla finansowania 
procesów inwestycyjnych ze środków 
własnych spółek.

lZaTRUdnienie i wydaJnOŚć
Zatrudnienie w latach 2006-2008 

w firmach ujętych w raporcie przedsta-
wiono na rys. 2. Poziom średniego za-
trudnienia w roku 2008 uległ obniżeniu 
o 1,8% w stosunku do roku 2007. Dodat-
nią dynamikę zatrudnienia w 2008 roku 
odnotowały: GEOMAR Szczecin (6,3%), 
OPGK Kraków (6,5%). Spadek zatrud-
nienia nastąpił w: OPGK GEOMAP Kiel-
ce (-18,4%), OPGK Łódź (-9,7%), OPGK 
Koszalin (-6,3%), PGK OPGK Wrocław 
(-6,3%).

Średnia sprzedaż na zatrudnionego 
w cenach roku 2008 (rys. 3) wyniosła 
w 2008 roku 9,8 tys. złotych (w 2007 ro-
ku 11,0 i w 2006 roku 9,3). Średnio dy-
namika sprzedaży na zatrudnionego by-

ła niższa o 4% niż w roku 2007 i wyższa 
o 11% niż w roku 2006. Sprzedaż powy-
żej średniej (w tys. złotych) uzyskały: 
GEOMAR Szczecin (23,1), OPEGIEKA 
Elbląg (16,9) OPGK Olsztyn (11,6), PUG 
Częstochowa (11,0), KPG Kraków (10,7), 
MPG Łódź (10,5), OPGK Koszalin (10,4), 
OPGK Opole (9,9).

lwaRTOŚć dOdana i pŁaCe
Gdy od przychodów ogółem odejmie-

my wartość materiałów i usług, otrzy-
mamy wartość dodaną. Udział wartości 
dodanej w przychodach ogółem w pre-
zentowanych 18 firmach wyniósł średnio 
64,5% (rys. 4). Podział wartości dodanej 
według głównych kierunków zasilania 
przedstawia się następująco: 
lpracownicy 72,7% (wynagrodzenia 

61,7% i świadczenia na rzecz pracowni-
ków 11,0%),
lrozwój firm 8,6% (amortyzacja 4,8%, 

zysk netto 3,8%),
lbudżet 3,1% (podatki kosztowe i po-

datek od osób prawnych).
Wydajność pracy mierzona wartością 

dodaną na zatrudnionego (rys. 5) ukształ-
towała się na poziomie 6,0 tys. złotych 
(w latach 2007 i 2006 było to 6,5 tys. zło-
tych, w 2005 roku 4,1). Wydajność powy-
żej średniej i średnią osiągnęły: OPEGIE-
KA Elbląg (8,7), GEOMAR Szczecin (8,3), 
KPG Kraków (7,7), MPG Łódź (6,4), OPGK 
Olsztyn (6,2), OPGK Koszalin (6,0). 

Średnie wynagrodzenie brutto (liczo-
ne jako iloraz wynagrodzeń i zatrud-
nienia) w roku 2008 wyniosło 3710 zło-
tych. W roku 2007 kształtowało się na 
poziomie 3650, w 2006 roku – 3550, 
a w 2005 roku – 2550. Poziom płac po-
wyżej średniej odnotowały: GEOMAR 
Szczecin (4720), KPG Kraków (4650), 
OPGK Gdańsk (4410), OPEGIEKA Elbląg 
(4300), PMG Katowice (4030), OPGK Ko-
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szalin (3920), OPGK GEOMAP Zielona 
Góra (3910), MPG Łódź (3880), OPGK 
Opole (3820), OPGK w Olsztynie (3770) 
i OPGK w Krakowie (3760). 

Wyższe tempo wzrostu wydajności 
pracy niż płac tworzy warunki do po-
prawy rentowności i akumulacji, w kon-
sekwencji zwiększa zdolność rozwojową 
przedsiębiorstw. Wysokie tempo wzrostu 
wydajności tworzy też korzystne warun-
ki do wzrostu płac i poprawy warunków 
pracy. Wzrost wydajności pracy odnoto-
wało sześć z prezentowanych firm: GEO-
MAR Szczecin, PUG Częstochowa, MPG 
Łódź, PGK OPGK Wrocław, PMG Katowi-
ce, OPGK Koszalin.

Uczestnicy raportu sprzedali w sumie 
prace geodezyjne o wartości 173,6 mln zł 
(rys. 6 i 7), w tym:
l33,6 mln zł (19,4%) – prace z zakresu 

ewidencji gruntów i budynków,
l43,9 mln zł (25,3%) – obsługa inwe-

stycji,
l39,2 mln zł (22,5%) – opracowania 

GIS (systemy informacji geograficznej, 
TBD, mapy numeryczne i pozostałe opra-
cowania numeryczne, w tym fotograme-
tryczne),
l56,9 mln zł (32,8%) – „pozostałe pra-

ce” (klasyczna geodezja, w tym: mapy 
do celów projektowych, wydzielenia, po-
działy i rozgraniczenia, osnowy geode-
zyjne i inne).

l inne wSKaŹniKi BadaneJ „18”
lPłynność bieżąca – podstawowy 

wskaźnik określający płynność finan-
sową, który średnio ukształtował się na 
poziomie 2,49 (2007 – 2,41), świadczy 

o zdolności do finansowania bieżących 
zobowiązań. 
lGrupa wskaźników obrotu mająt-

kiem w dniach pozwalająca określić 
stopień zamrożenia środków finanso-
wych w poszczególnych fazach dzia-
łalności informuje o sprawności obro-
tu. Obrót majątku obrotowego wyniósł 
średnio w firmach 190 dni (w 2007 roku 
171). Rotacja należności krótkotermino-
wych – średnio 85 (w 2007 roku 71), na-
leżności z tytułu dostaw i usług – 79 dni 
(w 2007 roku 65).
lWskaźniki struktury majątkowej 

określają stabilność struktury majątku 
firm. Średnio aktywa trwałe stanowi-
ły 22,7% aktywów ogółem, produkcja 
w toku średnio 11,1%, należności krót-
koterminowe 34,3%, a krótkotermino-
we aktywa finansowe (środki finanso-
we) stanowiły średnio 27,9% aktywów. 
Wskaźnik unieruchomienia, tj. relacja 
aktywów trwałych do obrotowych, wy-
niósł średnio 40,1%.
lWskaźniki struktury kapitałowej in-

formują o źródłach finansowania i sta-
bilności finansowej. Stosunek kapitału 
własnego do aktywów wzrósł do 61,4% 
(59,9% w roku 2007 i 55,7% w roku 2006), 
podnosząc bezpieczeństwo funkcjono-
wania spółek.
lO rozwoju firm decydują ponoszo-

ne nakłady inwestycyjne. Nadwyżka 
finansowa, tj. zysk i amortyzacja, sta-
nowią średnio prawie 49,7% aktywów 
trwałych (w 2007 roku 72,8%). Relacja 
nakładów inwestycyjnych do nadwyż-
ki finansowej wyniosła średnio 47,4% 
(w 2007 roku 54%).

R e K l a M a

lNadrzędnym celem zarządzania fir-
mą w gospodarce rynkowej jest maksy-
malizacja wartości podmiotu gospodar-
czego. Ekonomiczna wartość dodana 
EVA® jest miernikiem oznaczającym 
przyrost wartości podmiotu. Określa 
różnicę pomiędzy zyskiem zrealizo-
wanym a zyskiem oczekiwanym przez 
właścicieli. Liderami kreowania warto-
ści dodanej w roku 2008 w Polskiej Geo-
dezji Komercyjnej stały się: GEOMAR 
(568 tys. zł), OPEGIEKA (459), PGP LE-
VEL Siedlce (387), KPG Kraków (243), 
OPGK Olsztyn (164).

„Gdy przychodzi sztorm, niektórzy 
stawiają mury, inni budują wiatraki” – 
to stare chińskie przysłowie podpowia-
dające, jak wykorzystać siłę wiejących 
wiatrów, może być inspiracją w czasie 
kryzysu. Spowolnienie gospodarcze jest 
doskonałą okazją do wzmożonego wy-
siłku restrukturyzacyjnego firm, które 
będą mogły wykorzystać większą kon-
kurencyjność, kiedy poprawi się ko-
niunktura. Ograniczenie strony kosz-
towej wymusi wprowadzanie nowych 
rozwiązań w obszarach organizacyj-
nym i procesowym, to jest takich, któ-
re pozwalają uzyskać oszczędności bez 
potrzeby angażowania większych na-
kładów finansowych. Lekarstwem na 
kryzys są innowacje pozwalające pod-
nieść konkurencyjność przez poprawę 
produktywności lub poprawę jakościo-
wą produktu.

JadwiGa SOwa
 (dyrektor ds. ekonomicznych  

OpGK Sp. z o.o. w Gdańsku)


