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KATARZYNA PAKULA-KWIECINSKA:
Zanim porozmawiamy o wielkim prze-
targu za 26 mln zlotych, prosze powie-
dzie¢, co sie dzieje w warszawskiej geo-
dezji? Jedna reorganizacja goni druga.

TOMASZ MYSLINSKI: Najog6lniej pro-
blem ujmujac, calos¢ tych dziatan mozna
syntetycznie opisa¢ niemodnym juz dzi-
siaj slowem: centralizacja. Z programu
rozwoju stolecznej stuzby geodezyjnej
i kartograficznej zatwierdzonego przez
prezydenta m.st. Warszawy w 2005 ro-
ku wynikly okreslone priorytety. Pierw-
szym, ktéry udalo sig zrealizowaé, byto
utworzenie w 2004 r. samodzielnego Biu-
ra Geodezji i Katastru. Wczesniej stuzba
realizujgca zadania geodezyjne z zakresu
administracji rzagdowej byla przybudow-
kg Biura Gospodarki Nieruchomoscia-
mi, Geodezji i Katastru — komérki Urzedu
Miasta liczacej okoto 600 rozrzuconych
po calym mieécie oséb. W tym rozwig-
zaniu organizacyjnym wplyw geodetéw
na to, co dzialo sie w stotecznej geode-
zji, byt bardzo maly. Biurem zarzadzali
prawnicy, a gospodarstwo pomocnicze
— powiatowy o$rodek dokumentacji geo-
dezyjnej i kartograficznej — cieszylo sig
daleko posunietg autonomig. W tej sytu-
acji punktem wyjscia do dalszych dzia-
fan prorozwojowych stata sie integracja
administracji geodezyjnej i uzyskanie dla
niej statusu odpowiadajacego randze wy-
konywanych zadan. Odbywato sig to na
raty, stad moze wrazenie wielosci dzia-
fan reorganizacyjnych. Poczatki byty
wiec dos¢ trudne, ale mamy juz je za so-
ba, co pozwolito nam przej$¢ do nastep-
nego priorytetu, jakim dla miasta jest mo-
dernizacja ewidencji gruntéw i zatozenie
ewidencji budynkéw i lokali.

Jakie bylo zaawansowanie tych prac
na starcie biura?

Mimo Ze rozporzadzenie o ewidencji
gruntéw i budynkéw obowigzuje od ro-
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Geodezji i Katastru w Warszawie

ku 2001, to do konica 2004 roku w stolicy
temat poglebionej modernizacji jej zaso-
bu informacyjnego i sposobu jego obstu-
gi praktycznie pozostawal nietkniety,
co przy obejmowaniu obowigzkéw geo-
dety miasta bylto dla mnie sporym za-
skoczeniem. Ale to juz historia. Prace
w pierwszych dzielnicach (po uzgodnie-
niu projektu z wojewddzkim inspektorem
nadzoru geodezyjnego i kartograficznego,
co nie uchronito nas jednak od bted6w)
udato sig rozpocza¢ dos¢ szybko, bo jesz-
cze w 2005 roku. Warunki aktualnie wy-
konywanej modernizacji na pewno sg na
wyzszym poziomie jakosciowym, niz to
mialo miejsce na poczatku, i ciggle jesz-
cze sie uczymy. Niestety, pilne potrzeby
miasta wymuszajg poSpiech. W 2010 r.
planujemy zakonczenie tych prac dla ca-
lej Warszawy i wszystko wskazuje na to,
ze nam sie uda.

Wré6émy do tego programu zatwier-
dzonego przez prezydenta.

Warunkiem koniecznym jego realizacji
jest koncentracja catej stotecznej stuzby
geodezyjnej i jej zaplecza dokumentacyj-
nego w jednym miejscu.

Dlaczego to jest takie istotne w geode-
zji? Inni moga sie decentralizowacé, a my
mamy si¢ centralizowac?

Z tego, co obserwuje, z ta decentrali-
zacja bywa réznie — wszystko zalezy od
rodzaju wykonywanych zadan. W ad-
ministracji geodezyjnej odstgpiono od
jakichkolwiek form podleglosci mie-
dzy szczeblem centralnym, wojewddz-
kim, powiatowym i gminnym. Watpie,
czy kompetencje mozna bezkarnie jesz-
cze bardziej rozdrobnic, zwlaszcza w tak
zwartym organizmie, jakim jest miasto.
Pozostajg jeszcze kwestie prawne. Usta-
wa Prawo geodezyjne i kartograficzne jas-
no okresla, ze wykonujemy zadania z za-
kresu administracji rzadowej, i — zgodnie
z ,ustawg warszawska” — nie ma podstaw
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Rozmowa z TOMASZEM MYSLINSKIM

geodetg m.st. Warszawy, petnomocnikiem prezydenta
ds. infrastruktury informacji przestrzennej, dyrektorem Biura

prawnych do tego, aby te zadania przeka-
zywaé burmistrzom dzielnic. W stolicy
bowiem dzielnice nie majg statusu gmi-
ny, lecz sg jednostkami pomocniczymi
Urzedu Miasta. Dlatego kiedy w 2004 r.
zaczelo funkcjonowaé Biuro Geodezji
i Katastru, we wszystkich osiemnastu
urzedach dzielnic powstaly jednoczes-
nie jego delegatury, ukierunkowane na
prowadzenie czeSci opisowej ewidencji
gruntéw i budynkéw. Mielismy tez po-
czatkowo odrebne od biura gospodar-
stwo pomocnicze — PODGIK - §wiadcza-
cy nam uslugi na ogélnych zasadach. To
bardzo komplikowato obieg informacji.
Dlatego jednym z moich pierwszych po-
sunie¢ bylo przejecie obstugi panstwo-
wego zasobu geodezyjnego i kartogra-
ficznego w jego czesci odnoszacej sig do
stolicy. Z perspektywy oceniam, iz decy-
zja ta przyniosta wiele pozytku, wzmac-
niajgc pozycje stuzby i podnoszac sku-
teczno$¢ naszych dziatan. Od poczatku,
konsekwentnie przy kazdym prezydencie
m.st. Warszawy, poczynajac od prezyden-
ta Lecha Kaczynskiego przez Miroslawa
Kochalskiego, Kazimierza Marcinkiewi-
cza az po panig prezydent Hanne Gron-
kiewicz-Waltz, dazyliémy do ulokowania
Biura w jednym miejscu. Obecnie proces
ten jest juz bardzo zaawansowany. Prze-
prowadzamy go dwuetapowo. Pierwszy
etap to przeniesienie wszystkich delega-
tur BGiK do budynku przy ul. Marszal-
kowskiej 77/79. Trzy delegatury (Ochota,
Zoliborz i Wesola) juz sie tu przeniosly.
Dla trzech kolejnych (Wilanéw, Wola
i Srédmiescie) remontujemy pomiesz-
czenia i ich przeniesienie jest kwestig
kilku tygodni.

Skad wynika taka kolejnos¢ przepro-
wadzki?

Wplynely na to zaréwno dotychcza-
sowe bardzo zte warunki lokalowe tych
delegatur, jak i zainteresowanie samych
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burmistrzéw. Na razie wyglada na to, ze
burmistrzowie sg zadowoleni z takiego
rozwigzania. Nie ma zadnych probleméw
organizacyjnych, wbrew temu, co sugero-
wano niekiedy w prasie codzienne;j.

Wydaje sie, ze przy zinformatyzowa-
nych danych nie ma wielkiego znacze-
nia, gdzie fizycznie sa one przechowy-
wane?

Zgadzam sig co do zasady, ale tu nie
chodzi tylko o przechowywanie danych,
lecz o odpowiedzialnos¢ za caly proces
prowadzenia okreslonego rejestru zwia-
zanego z rynkiem nieruchomoéci i inwe-
stycji. Pokaze na banalnym przykladzie
z zakresu ewidencji gruntéw i budyn-
kéw, Ze rozbicie organizacyjne jej nie stu-
zy. Serwery z danymi sg u burmistrzéw,
ktérzy nimi administrujg, w zwigzku
z czym mamy do$¢ ograniczony wplyw
nawet na przekazywanie do nas baz da-
nych EGiB. Po drugie, poklosiem tego
yrozbicia dzielnicowego” jest duza trud-
noé¢ w dyscyplinowaniu przebiegu pro-

cedur, nie wspominajac o r6znorodnosci
systeméw informatycznych obstuguja-
cych te ewidencje. Po trzecie, delegatury
prowadzg tylko czes¢ opisowa, bo karto-
graficzna zajmuje sie oSrodek dokumen-
tacji, czyli istotna cze$¢ EGiB jest juz pro-
wadzona dla calego miasta. Po czwarte,
liczace niewiele os6b zespoty w matych
delegaturach maja trudnosci z nadaze-
niem z wprowadzaniem zmian, bo mu-
szg jednoczesénie obslugiwac interesan-
tow. W scentralizowanym uktadzie bedg
utworzone wyspecjalizowane zespoly do
wykonywania okreslonych zadan, np. do
aktualizacji operatu ewidencji gruntéw.
Tym osobom w czasie pracy nie beda
przeszkadzali interesanci. Poza tym be-
da konsekwentnie egzekwowane ujedno-
licone zasady wprowadzania zmian, co
jest szczeg6lnie wazne w skomplikowa-
nych interpretacyjnie przypadkach, kt6-
rych u nas nie brakuje. Inne zespoly zaj-
ma sie wydawaniem wypiséw i wyryséw
czy udzielaniem informacji.

TOMASZ MYSLINSKI, obsolwent Tech-
nikum Geodezyjnego im. St. Kluzniaka

w Warszawie, ukonczyt studia magisterskie
na Wydziale Geodezji i Kartografii Poli-
techniki Warszawskiej oraz studia magister-

skie w Instytucie Nauk Ekonomicznych Aka-
demii Obrony Narodowej w Warszawie.
Absolwent studiéw podyplomowych dla ka-
dry kierowniczej w administracji publicznej
w Wyzszej Szkole Przedsigbiorczosci i Za-
rzqdzania im. L.Kozmikskiego oraz studiow
podyplomowych w zakresie szacowania
nieruchomosci na Politechnice Warszaw-
skiej. Posiada geodezyjne uprawnienia za-
wodowe w zakresach 11 2.

Droge zawodowqg w administracji publicz-
nej rozpoczqt od pracy w GUGIK. Nastep-
nie petnit funkcje geodety powiatowego
oraz naczelnika Wydziatu Geodezji i Gos-
podarki Nieruchomosciami w Starostwie
Powiatowym w Legionowie. Od sierpnia
2004 r. do chwili obecnej petni funkcje
geodety m.st. Warszawy oraz dyrekfo-

ra Biura Geodezji i Katastru w Urzedzie
m.st. Warszawy. Od marca 2007 r. pet-
nomocnik prezydenta m.st. Warszawy ds.
budowy i rozwoju infrastruktury informacii
przestrzennej. W latach 2006-2008 do-
radca gtéwnego geodety kraju. Cztonek
Stowarzyszenia Geodeféw Polskich oraz
wiceprezes Rady Forum Geodetéw Powia-
towych Zwigzku Powiatéw Polskich.

Czy z punktu widzenia interesanta,
ktory teraz obslugiwany jest w urzedzie
swojej dzielnicy, nie bedzie to bardziej
klopotliwe?

Sadze, ze nie, bo informatyzacja syste-
mu utatwi komunikacje, a dla interesan-
ta najwazniejsza jest wiarygodno$¢ infor-
macji. Kazdy z mieszkancéw, podobnie
jak dzisiaj, bedzie mogl zlozy¢ stosow-
ny wniosek, a za kilka dni odebra¢ nie-
zbedne dokumenty w wydziale obstugi
mieszkancow (WOM) w swojej dzielni-
cy. W perspektywie ten wniosek bedzie
przekazywany do nas drogg elektronicz-
na i po zrealizowaniu odsytany z powro-
tem w ten sam sposéb. Doswiadczenia
z tych trzech przeniesionych delegatur
juz pokazuja, ze nie ma problemu z termi-
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nowoscia. Natomiast jezeli komus$ bedzie
bardzo zalezalo na czasie, to przyjedzie
do WOM-u w BGiK i otrzyma dokumen-
ty od reki.

To znaczy, ze do Biura Geodezji i Kata-
stru jada teraz z dzielnicy papiery?

Dopdki nie mamy podpisu elektronicz-
nego, muszg jecha¢ papiery. Do wyda-
nia wypisu i wyrysu niezbedny jest na
razie oryginal wniosku. Chcialbym do-
da¢, iz w nowym ukladzie organizacyj-
nym o wiele lepiej bedzie tez wygladata
obsluga interesantéw instytucjonalnych:
geodet6w, notariuszy, agencji nierucho-
mo§ci itp. Nie bedq musieli jezdzi¢ po
wszystkich osiemnastu delegaturach, bo
aktualne informacje uzyskajg w jednym
miejscu. I w tym wiagnie kierunku zmie-
rza zarzadzenie pani prezydent Gronkie-
wicz-Waltz z kwietnia br. o przeznacze-
niu budynku przy ul. Sandomierskiej 12,
na Mokotowie, na potrzeby Biura Geo-
dezji i Katastru. To otwiera drugi etap
wprowadzania zmian.

Kiedy nastapi przeniesienie biura?

Na razie budynek jest zapuszczony,
wymaga remontu i adaptacji, ale dzial-
ka ma prawie 5 tys. m?, umozliwia roz-
budowe i zapewnia miejsca parkingowe
dla interesantéw. Projekt adaptacji tego
obiektu bedzie przygotowany na podsta-
wie wspomnianego zarzadzenia. Do Wie-
loletniego Planu Inwestycyjnego miasta
zlozony zostal wniosek o srodki w wy-
soko$ci 40 mln z! na przystosowanie te-
go budynku do potrzeb Biura Geodezji
i Katastru. Mysle, ze Rada Warszawy na-
dal bedzie nam przychylna. Te wszystkie
dziatania idg w jednym kierunku —utwo-
rzenia centrum geoinformacyjnego, gdzie
znajdzie sig caly trzon systemu informa-
cji przestrzennej. Wspdlnie z Biurem In-
formatyki planujemy na Sandomierskiej
zbudowanie serwerowni z prawdziwe-
go zdarzenia, a takze polaczenie taczami
$wiatlowodowymi z innymi komérkami
organizacyjnymi urzedu miasta.

Proces reorganizacji chcemy zakon-
czy¢ jak najszybciej, chociaz jest on wie-
lostronnie uwarunkowany, m.in. stano-
wiskiem poszczeg6lnych dzielnic.

PrzejdZmy do wspomnianego na wste-
pie przetargu za 26 mln. Co juz wiado-
mo?

Pieniadze na system zatwierdzita
uchwalg Rada Warszawy, a wiec sa to
srodki pewne. Warunki techniczne na-
pisal zesp6! wyloniony z moich wspél-
pracownikoéw. Trwalo to, niestety, dos¢
dtugo, bo ponad péttora roku, ale tym spo-
sobem mamy gwarancje maksymalnego
uwzglednienia potrzeb miasta. Przetarg
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bedzie jeden dla calej Warszawy, na pew-
no otwarty i dwustopniowy. Rozwazamy
dwie mozliwosci: tryb negocjacji lub dia-
logu konkurencyjnego. Biuro Zaméwien
Publicznych, jako prowadzacy od strony
procedur przetargowych, przychyla sie do
tej drugiej wersji.

Co konkretnie bedzie przedmiotem
zamowienia?

Przede wszystkim wybér zintegrowane-
go systemu informatycznego do prowadze-
nia ewidencji gruntéw i budynkéw. Czescé
kartograficzna ma by¢ zintegrowana z opi-
sowg (czego w Warszawie do dzisiaj nie
ma, poza dwiema dzielnicami) i wszyst-
ko umieszczone w jednej scentralizowa-
nej bazie danych (czego réwniez nie ma).
Dostawca systemu musi doktadnie spelnic
wymagania miasta, ktére sg doé¢ specy-
ficzne (méwimy o dekrecie Bieruta itd.).
System ma réwniez umozliwia¢ prowa-
dzenie numeracji porzadkowej, rejestru
wartosci i cen nieruchomosci oraz mapy
zasadniczej. Przy weryfikacji przez sys-
tem istniejacych danych pojawi sie zapew-
ne potrzeba wykonania uzupelniajacych
opracowan geodezyjnych. Réwnolegle be-
dziemy sie wiec starali finansowac (dodat-
kowymi srodkami z budzetu) prace zwia-
zane z wektoryzacjg oraz opracowania do
celéw prawnych. Zakonczenie zadan ob-
jetych przetargiem przewidziane jest na
2013 rok, ale czyszczenie zasobu po we-
ryfikacji, to termin bardziej odlegly. Jaki
— nie powiem, bo nie wiem, co wyjdzie
z weryfikacji.

Co bedzie przerzucane do nowego sys-
temu w pierwszej kolejnosci?

Na pewno ewidencja gruntéw i wekto-
rowa mapa zasadnicza dla trzech juz zin-
formatyzowanych dzielnic.

Czy firmy sieciowe planuja dolozy¢ sie
do tego przedsiewziecia?

UczestniczyliSmy ostatnio w kilku
spotkaniach z branzami i przygotowuje-
my pewne porozumienia (na zasadzie: co$
za co$), ale na razie trudno méwic o kon-
kretach. Staramy sie wciggnaé branze do
wspdlpracy, cho¢ w Warszawie nie jest to
Tatwe, bo geodezja przez dlugie lata stabo
sie rozwijala, a branze zinformatyzowaty
swoj zasob i silg rzeczy sa oporne na po-
glebianie wspélpracy. Zresztg nie tylko
w Warszawie, ale i w Polsce jeste$my ja-
ko geodezja, niestety, op6znieni. Dla nas
najwazniejsze jest usprawnienie procesu
pozyskiwania rzetelnych danych i jestes-
my przekonani o tym, zZe interesanci to
docenia. W kontaktach z nimi przeszkodg
bywa Prawo geodezyjne i kartograficzne
regulujace na przyklad sprawe obligato-
ryjnej odptatnosci za dane. Na pewno nie

jest tak, ze my nie chcemy czego$ udo-
stepniac. Czesto jednak zabrania nam te-
go przepis, ktéry musimy respektowac, bo
jestesmy urzednikami pocigganymi do
odpowiedzialnosci stuzbowej — i nie tyl-
ko —za kazde naruszenie norm prawnych.
O tym czesto nasi partnerzy zapominaja,
przypisujac nam niezyczliwosc.

Czyli do 2013 r. powinny znikna¢ ko-
lejki geodetéw w pokojach do kartowa-
nia. Gdzie i jak bedzie obstugiwany wy-
konawca geodezyjny?

Juz w niedalekiej przyszlosci, o ile uda
nam sig uzyska¢ dodatkowe powierzchnie
w budynku przy Al. Jerozolimskich 28,
o co od diuzszego czasu usilnie zabiega-
my, geodeta bedzie przynosit do naszego
biura opracowanie przygotowane infor-
matycznie do wlgczenia do zasobu. Trud-
no przewidzie¢, jak do tego czasu zmie-
nia sie przepisy. Zyczytbym sobie, zeby
uwzgledniaty specyfike stolicy. Trudno
bowiem poréwnywaé Warszawe z po-
wiatem ziemskim. To zupelnie inna ska-
la problemé6w, inny poziom skomplikowa-
nia zadan, inne mozliwosci.

A moze geodeta w ogoéle nie bedzie mu-
sial przychodzi¢, bo zalatwi wszystko
przez internet?

Daj Boze! Jezeli przepisy beda na to po-
zwalaty, to jak najbardziej. Péki co, po-
zwalaja jedynie na zgloszenie tg droga
roboty.

Czy przeszkoda jest opdznienie we
wdrazaniu podpisu elektronicznego?
Jak to wyglada w Warszawie?

Tak, to jest fundamentalna przeszkoda.
Podpis elektroniczny jest dopiero wdraza-
ny, na razie posiadajg go kierownicy ko-
morek organizacyjnych i ja tez taki pod-
pis mam.

Kiedy podpis elektroniczny bedzie po-
wszechnie uzywany przez urzednikéw?

To wykracza poza zakres dziatalnosci
naszego biura. Myéle jednak, ze kilka lat
trzeba bedzie poczeka¢. Wtasnie napisa-
lismy wniosek o przygotowanie podpisu
elektronicznego dla ponad czterdziestu
0s6b z BGiK, a wiec blisko 15% zatogi. Do-
ktadamy wiec staran, aby proces ten ob-
jatjak najwiekszg cze$¢ stolecznej stuzby
gik. Podobnie dzieje sie po stronie intere-
santéw. To jest przysztoé¢ nieunikniona.

Przetarg na system ma by¢ w czesci fi-
nansowany z powiatowego funduszu go-
spodarki zasobem. Co bedzie, jesli usta-
wa o finansach publicznych ten fundusz
zlikwiduje?

Ustawa o finansach publicznych juz
wiele razy miata go zlikwidowaé. Wie-
rze, ze pani prezes GUGIK stanie na wy-
sokosci zadania i go obroni. Ale nawet
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jesli zostalby zlikwidowany, to jako zo-
bowigzanie Skarbu Panistwa kwoty te sg
zapewnione, najwyzej przechodza do in-
nego budzetu.

40 mln zl na budynek i 26 mln zl na
system do prowadzenia zasobu to spore
kwoty.

Mam podstawy oczekiwacé, iz moga by¢
jeszcze wigksze dla dziatan petnomocni-
ka prezydenta miasta do spraw rozbudo-
wy i rozwoju infrastruktury informacji
przestrzenne;j. Jest to problematyka szer-
sza niz wlasciwy geodetom GIS. Na tej
podstawie w wieloletnim planie inwe-
stycyjnym przejeliémy w tym roku z Biu-
ra Informatyki zadanie okreslane wstep-
nie jako GIS dla Warszawy. Do 2012 r. na
budowe tej infrastruktury przewidziano
okolo 12 mln z z mozliwoscig dosé po-
kaznego zwiekszenia tej kwoty, jesli be-
dzie wieksze zapotrzebowanie na dane
geoinformacyjne.

Czyli pienigdzy miasto nie skapi?

Nie skapi, zwlaszcza ostatnio znacznie
wzrosty naklady na geodezje, szczegélnie
na zadania zwigzane z GIS-em. Dla mnie
geodezja to wlasciwie GIS i mysle, ze ja-
ko branza nie powinniémy ograniczac sig
do mapy zasadniczej. Bardzo sig ciesze,
ze we wladzach miasta geodezja znala-
zla sie w kompetencjach nadzorczych
odpowiedniej osoby, tj. zastepcy prezy-
denta miasta Andrzeja Jakubiaka, ktéry
wykazuje bardzo duze zrozumienie dla
naszych potrzeb.

Dlaczego ta reorganizacja trwa tak
dlugo? Czy to byly kwestie polityczne?
Warszawa powinna by¢ przeciez wizy-
towka kraju.

Ja polityka sie nie interesuje, poza ogla-
daniem telewizji (Smiech). Zgadza sie, ze
powinnis$my by¢ wizytéwka, ale przeana-
lizujmy stan spraw wynikajacy z raportu
otwarcia na sierpieni 2004 roku. Nie chce
wymieniaé¢ liczby niewprowadzonych
zmian w EGiB, jakg wtedy zastali$my.
Powiem tylko, ze rekord padl w dzielnicy
Bialoleka. Geodezja zajmowalo sig tam za-
ledwie 5 os6b. Dzisiaj jest ich 15 i dopiero
taki zespdt pozwala aktualizowac ewiden-
cje na biezgco. Samo zatrudnienie osoby
do prowadzenia tak skomplikowanych za-
dan, przygotowanie jej oraz przeszkolenie
trwa znacznie dtuzej niz miesiac czy dwa.
Poza tym proces modernizacji wymuszo-
ny rozporzadzeniem z 2001 roku powo-
dowal, Ze przej$cie na nowy system in-
formatyczny wczesniej bylo niemozliwe.
Dopiero teraz — przy centralnie prowadzo-
nej bardzo zaawansowanej modernizacji
ewidencji i pod warunkiem rozpoczecia
jej transferu od dzielnic, w ktérych jest

12 (GEODETA

MAGAZYN GEOINFORMACYINY NR 10 (161) PAZDZIERNIK 2008

ona zakonczona i w ktérych nie ma zbyt
duzych zaleglosci i rozbieznosci miedzy
czedcig opisowsq i kartograficzng — przy-
szedl wlasciwy moment. Cztery lata te-
mu, kiedy wiedzieliSmy znacznie mniej,
polaczenie procesu modernizacji z wdro-
zeniem systemu mogloby sie zakonczy¢
katastrofa. Oczywiscie nie samej geode-
zji, lecz zarzadzania calym miastem, kt6-
re opiera si¢ na rzetelnosci dostarczanych
przez nas danych.

Skoro centralizacja geodezji oznacza
zdjecie garbu burmistrzom, to dlaczego
niektorzy sa tacy oporni? O co chodzi
w publikacjach ,,Gazety Wyborczej” na
ten temat?

W artykule bylo wymienionych tylko
dwoch burmistrzéw ($miech). Spotykam
sig ze wszystkimi burmistrzami i wigk-
szo§¢ chce tych zmian i naprawde rozu-
mie ten proces. Przeciez oni i tak nie majg
merytorycznego wplywu na geodezje, bo
to domena naszego Biura. Maja natomiast
problem z obstuga serweréw, wyposaze-
niem itd. Sg pewne zadania w miescie,
ktére powinno sie decentralizowag, ale
geodezji decentralizacja moze tylko za-
szkodzi¢. Jest to zadanie, ktére musi by¢
prowadzone jednolicie, na wysokim po-
ziomie merytorycznym, i o to wlasnie sie
troszcze.

Uchwale kompetencyjng przygotowy-
wal zesp6t powotany przez panig prezy-
dent i moge stwierdzi¢, bo jako dyrektor
Biura cze$ciowo uczestniczylem w tych
pracach, ze poparli to rozwigzanie burmi-
strzowie bedacy czlonkami zespolu. Sa-
dze, ze problem wynika niekiedy ze sta-
bego rozeznania sytuacji poszczegélnych
dzielnic. Przeciez urzednicy dzielnicowi
bedg mieli zapewniony bezposredni in-
ternetowy wglad do bazy i mozliwo$¢ ko-
rzystania z danych. Obstuge czeSci papie-
rowej dokumentacji, z ktérej czesto musza
korzysta¢, tez my zapewnimy. Nie widze
wigc zadnych przeszkéd. Wiem, ze bedzie
jeszcze wiele spraw do rozwigzania, ale
cztery lata pracy w tym miescie pozwolity
mi zrozumie¢ rzeczy, ktérych nigdy bym
nie pojal, pracujac w powiecie ziemskim.

Poméwmy o systemie zarzadzania
miastem.

Prace nad koncepcjg systemu informa-
cji przestrzennej dla Warszawy prowa-
dzone sa réwnolegle. Zajmujemy sie tym
wspdlnie z Biurem Informatyki. W sys-
temie tym uwzgledniane bedg potrzeby
wszystkich komérek organizacyjnych
urzedu miasta. Wszystko, co robimy, ro-
bimy dla miasta, nie dla samej geodezji.

Dokladnie to samo mozna bylo powie-
dziec dziesiec lat temu.

Bo to jest zasada generalna, niepodle-
gajaca modyfikacjom. Trzeba jednak za-
uwazy¢, iz wowczas rzeczywisto$¢ byla
troche inna. Po pierwsze, byt powiat, po
drugie, istniato gospodarstwo pomocni-
cze PODGIK, po trzecie, EGiB byla w gmi-
nach u burmistrzéw. Zupelnie inne realia
organizacyjne sprawily, ze dziesie¢ lat te-
mu geodeta Warszawy nie mial wiekszego
wplywu na dzialalnos¢ geodezji w dziel-
nicach (wtedy dwunastu gminach). Stad
brak koordynacji. Teraz stoimy przed nie-
powtarzalng szansa i trzeba wykorzystac
ten moment dla poprawienia skuteczno-
§ci i pozycji naszej stuzby.

Zwykle urzednikom przeszkadza prze-
starzale prawo, brak pieniedzy czy ludzi.
Pan jednak nie narzeka, tylko punkt po
punkcie realizuje swaéj program.

Przede wszystkim mam bardzo wy-
sokiej klasy zesp6t wspoétpracownikéw.
Z jednej strony sg to fachowcy z duzym
doswiadczeniem, ktérzy znajg realia tego
miasta. Uzupelnia ich zesp6t os6b mio-
dych, ktére sie szybko ucza. Ci mlodzi to
przyszloscé geodezji warszawskiej, a nawet
polskiej, z racji tego, ze pracujg w stolicy
i zapoznajg sie z problemami tam, gdzie
one sie rodza. Poza tym wydaje mi sie, ze
prawo nie moze przeszkadza¢ w realizacji
zadan, cho¢ rozumiem, ze moze wplywac
hamujaco. Trzeba sie jednak do tego jakos
dostosowac i robi¢ swoje. A tak naprawde
to czasami narzekam, ale tylko przy naj-
blizszych wspdtpracownikach. (§miech)

A jak pan motywuje ludzi do pra-
cy? Znam urzedy, ktére nijak nie moga
skompletowa¢ zespotu...

To prawda, ze trudno jest znalez¢ ludzi
z odpowiednim do$wiadczeniem i z wy-
sokimi kwalifikacjami. Na nasze konkur-
sy zgltasza sie wielu chetnych, ale gltéw-
nie ludzi mtodych, ktérzy jeszcze musza
sporo popracowaé, zanim osiggng odpo-
wiedni poziom wiedzy. Natomiast czesto
motywujemy pracownikéw tym, iz wy-
konujg zadania niepowtarzalne w ska-
li kraju, ktére — jesli sig uda — kazdemu
beda przynosity pewne profity zawodo-
we w przyszlosci. Bezsprzecznie w admi-
nistracji samorzadowej w Warszawie sa
mozliwoéci lepszego wynagradzania pra-
cownikéw niz w administracji rzagdowej.
Wydaje mi sig réwniez, ze od strony za-
daniowej praca jest doé¢ ciekawa, ponie-
waz mozna zrobi¢ cos, co szybko przynosi
efekt. W administracji centralnej, nieste-
ty, tego nie ma. Mozna planowac i robi¢
co$, a efekt albo bedzie za pig¢ lat albo go
w ogoéle nie bedzie.

Rozmawiata KATARZYNA PAKULA-KWIECINISKA



