GEOADMINISTRACIA

Problemy jednostek organizacyjnych

prowadzqgcych powiatowy zasdb geodezyiny i kartograficzny

/REFORMOWAC
PODGIK

Od kilku lat systematycznie pogarsza sie sytuacja jednostek orga-
nizacyjnych prowadzacych powiatowy zaséb geodezyjny i kar-
tograticzny. Powodem sg braki kadrowe i duza rotacja pracow-
nikéw przy stale rosngcym zakresie obowigzkow. Stad pilna
potrzeba weryfikacji uregulowan prawnych i wprowadzenia ra-

dykalnych zmian.

—
AGNIESZKA DAWIDOWICZ

rt. 40.1. ustawy Prawo geodezyj-
A ne i kartograficzne (Pgik) méwi,

ze panstwowy zasob geodezyj-
ny i kartograficzny (pzgik) stuzy gospo-
darce narodowej, obronnosci panstwa,
nauce, kulturze i potrzebom obywate-
li. Zas6b ten (skiadajgcy sie z materia-
16w zasobéw: centralnego, wojewddz-
kich i powiatowych) stanowi podstawe
krajowego systemu informacji o terenie,
ktéry powinien by¢ systematycznie ak-
tualizowany. Niestety, sytuacja kadrowa
w powiatowych osrodkach dokumenta-
cji geodezyijnej i kartograficznej (POD-
GiK-ach) bardzo niekorzystnie wplywa
na szybkos¢ i jakos¢ ich pracy. W kon-
sekwencji przy wprowadzaniu danych
do systemu (np. do rejestréow ewiden-
¢ji gruntéw i budynkéw) powstaja licz-
ne btedy albo w ogéle nie prowadzi sig
biezacej aktualizacji danych. A nieak-
tualny zbiér danych nie moze by¢ pod-
stawg planowania gospodarczego i prze-
strzennego, wymierzania podatkow
i $wiadczen, oznaczania nieruchomos-
ci w ksiegach wieczystych, prowadze-
nia statystyki publicznej czy gospodarki
nieruchomosciami.

®\WSZYSCY WIDZA, ZE JEST ZLE
Braki kadrowe oraz duza rotacja
pracownikéw w PODGiK wynikajg ze
szczuplych §rodkéw finansowych. Co
gorsza, niedob6r pracownikéw stale
sie poglebia, a przy obecnych finanso-
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wych i organizacyjnych zasadach pro-
wadzenia oérodkéw szanse na popra-
we sytuacji sg nikle. Teorie dobrego
zarzadzania nie znajduja w osrodkach
zastosowania, dlatego trudno jest tam
przeprowadzi¢ odpowiednig rekruta-
cje 1 selekcje pracownikéw. Brak wtlas-
ciwego systemu plac z géry uniemoz-
liwia stawianie na danym stanowisku
pracy okreslonych wymagan. Obserwu-
je sie zar6wno niedobdr odpowiednio
wyksztatconych kandydatéw do podje-
cia pracy, jak i tendencje odchodzenia
do$wiadczonych oséb z uprawnieniami
zawodowymi.

O tym, ze w srodowisku geodezyjnym
sg to problemy zywe, $wiadczy chocby
przebieg wielu konferencji (m.in. elbla-
skiej, ktérej tematem sg problemy ODGiK-
-6w). Dowodem nasilania sie tego zjawi-
ska sg réwniez liczne publikacje. Warto
przypomnie¢ fragment anonimowego li-
stu jednego z pracownikéw osrodka, za-
mieszczonego w GEODECIE 6/2007:

(...) Jestesmy nadal w piqtke plus kie-
rownik. W poréwnaniu z czasami, kiedy
bylo nas osmioro, ilo$¢ roboty praktycz-
nie si¢ podwoila. Ludzie sq na granicy
buntu. Sq dni, kiedy nie ma czasu nawet
na wypicie herbaty, nie méwiqc o zje-
dzeniu kanapki. Nikt z prominentéw nie
wspomina o etatach, ani o podwyzkach.
Od paru lat pracujemy praktycznie za te
same pieniqdze. Przybywa tylko zadan.
Ograniczamy wiec zamdwienia na ro-
boty, mimo posiadanych srodkéw, bo nie
ma kto prowadzic przetargéw i odbieraé
robét. We wszystkich komisjach sq za-

wsze ci sami pracownicy z kierownikiem
osrodka na czele. A biezqca obstuga in-
teresantéw i kontrola opracowan przyj-
mowanych do zasobu zajmuje dziennie
9 godzin. Kierownik szukal geodetéw
z uprawnieniami do pracy w osrodku.
Nawet kto$ sie znalazl, ale jak dowie-
dziat sie, ze zarobi 1100 zl miesiecznie,
to tylko zapytal, czy wiemy, ile bierze sie
za jeden podziat dziatki. Wiemy. Kierow-
nikowi bylo wstyd. Niby mozna by przy-
uczyc kogos po szkole, ale bez uprawnien
zawodowych. Tylko jak pézniej zdobe-
dzie te uprawnienia, nie majqc praktyki
w terenie? A przy obecnej nagonce nikt
mu tego nie zagwarantuje(...).

(-..) Z pracy odchodzi cztowiek prowa-
dzqcy od lat mape numerycznq. Dofo-
zono mu najpierw kontrole operatéw,
a pézniej sprawy Geoportalu. Nie wy-
trzymat. Komu teraz dofozq jego obo-
wiqzki? Kto odejdzie nastepny? Kto i z ja-
kim doswiadczeniem ich zastqpi? I co
bedziemy robic¢ gorzej, mimo Ze mozna
bytoby lepiej? Podobno nie ma ludzi nie-
zastgpionych. Sq jednak sprawy, ktérych
nikt inny nie zrobi. [1]

Kwestia brakéw kadrowych w powia-
towych osrodkach dokumentacji stano-
wi zatem powazny problem, ktéry nale-
zy pilnie rozwiazaé. Opublikowany list
byl inspiracja do przeprowadzenia ana-
lizy sytuacii.

® PRAWO SOBIE, PRAKTYKA SOBIE

Poznanie organizacji powiatowych
osrodkéw wymaga zapoznania sig ze
strukturg stuzby geodezyjnej i karto-
graficznej (rys. 1). Zgodnie z art. 6a. 1
ustawy Pgik stanowig jg organy nadzoru
geodezyjnego i kartograficznego (Glow-
ny Geodeta Kraju oraz wojewoda wyko-
nujacy zadania przy pomocy wojewédz-
kiego inspektora nadzoru geodezyjnego
i kartograficznego jako kierownika in-
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RYS. 1. ORGANIZACJA StUZBY GEODEZYJNEJ | KARTOGRAFICZNEJ dezyjnego i kartograficznego
W ODNIESIENIU DO PROWADZONYCH ZASOBOW oraz dysponowania §rodka-

mi powiatowego Funduszu

(G*éwny Geodeta Kraju zaséb centralny Gospodarki Zasobem Geo-
Gtéwny Urzqd Geodeziji weryfikacja, selekcjonowanie dezyjnym i Ka_rtograficznym

i Kartografii i agregowanie (FGZGIK, dalej zwanego fun-

danych z zasobéw woje- duszem). Prowadzony przez

(m.in. nadzér i kontrola wadzkich | powiatowych starostéw zas6b powiatowy

realizaciji polityki paristwa nie jest jednak finansowa-
ny z budzetu powiatu, tylko
ze §rodkéw zgromadzonych
w funduszu (jego przychody
prezentuje rys. 2).

Artykut 41 pkt 4 ustawy
Pgik okresla cele, na ktore
zaséb wojewsdzki przeznacza sig srodki fun-
duszu. Ich wyszczegdlnie-
i agregowanie danych z zaso- nie zawarto w §7 rozporza-

bow powiatowych dzenia z 28 lipca 2006 r.
w sprawie szczegélowych
zasad gospodarki finansowej
Funduszu Gospodarki Zaso-
bem Geodezyjnym i Karto-
graficznym. Zasada przyje-
ta w chwili formulowania
zaséb powiatowy podstaw funkcjonowania
ODGIK, ze srodki funduszu
danych z pomiaréw bezpo- przeznaczane sg na prowa-
¢rednich dzenie zasobéw, a nie na fi-
nansowanie pracownikéw
zajmujacych sie tym zada-
niem, jest nie do zrealizo-
wania, zwlaszcza gdy nie ma
| wéit (burmistrz, jednolitej struktury organi-
L prezydent miasta) zacyjnej osrodkéw. Sytuacja
finansowa sfery budzetowej
wymusza przeznaczanie pie-
niedzy z funduszu na wypta-
spekcji geodezyjnej i kartograficznej, = miasta) prowadzi sprawy mu powierzo-  ty dla pracownikéw osrodkow.
wchodzacej w skiad zespolonej admi-  ne przy pomocy geodety gminnego. Na podstawie danych z 15 PODGiK-6w,
nistracji rzgdowej w wojewddztwie) Ustawa reguluje zasady finansowe  ktére udostepnily sprawozdania roczne
oraz organy administracji geodezyjnej  prowadzenia powiatowego zasobu geo-  wykonania planéw finansowych, odno-
i kartograficznej (marszatek

NI bR a2l RYS. 2. PRZYCHODY FUNDUSZU GOSPODARKI ZASOBEM GEODEZYJNYM
dania przy pomocy geodety B (O1€]: VN (074 V1Y)

wojewddztwa wchodzacego

w zakresie gik, prowadzenie

centralnego zgik oraz dyspo-

nowanie $rodkami centralne-
go FGZGIiK)

( (

marszatek
wojewédztwa

wojewoda

wojewddzki inspekior weryfikacja, selekcjonowanie

nadzoru geodezyjnego
i kartograficznego

geodeta wojewddziwa

[m.in. prowadzenie wojewddz-

[m.in. nadzér i kontrola nad kiego zgik oraz dysponowa-

dziataniami administracii gik, nie $rodkami wojewddzkiego

wspdtdziatanie z GGK w za- FGZGIK)

kresie wiasciwosci nadzo-

ru gik)

f

starosta

geode’ro powiatowy gromadzenie i przetwarzanie

[m.in. prowadzenie powiato-

wego zgik oraz dysponowanie

$rodkami powiatowego FGZGIK)

geodeta gminny

w sklad urzedu marszatkow- FUNDUSZ CENTRALNY FUNDUSZ é FUNDUSZ
skiego oraz starosta wykonu- Gtéwny Geodeta Kraju WOJEWODZKI POWIATOWY
jacy zadania przy pomocy marszatkowie starosta

geodety powiatowego wcho-
dzacego w sklad starostwa
powiatowego). Ustawa okre-
§la dalej, ze jesli starosta na
wniosek gminy powierza
wojtowi (burmistrzowi, pre- wplywy z tytutu udostepniania
zydentowi miasta), w drodze centralnego zasobu geodezyj-
porozumienia, prowadzenie nego i kartograficznego
spraw nalezgcych do zakre-
su jego zadan i kompetenciji, (10% wptywéw funduszy woje-

[fundusz gminny
woijt (burmistrz, prezydent
miastal)]

wojewddztw

r

80% wptywoéw z tytutu

Q0% wptywdw z tytutu udo- i udostepniania powiatowych
stepniania wojewdédzkich zgik

10% wptywoéw funduszy

(gminnych) zgik

\
>

dotacja z funduszu

w tym wydawanie decyzji ad- wadzkich powiatowych cenfralnego

ministracyjnych, wéwczas
wojt (burmistrz, prezydent

10% wptywow funduszy powia- dotacja z funduszu dotacja z funduszu

towych centralnego wojewddzkiego
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RYS. 3. PRZEZNACZANIE SRODKOW FGZGiK

ustugi zwigzane z gromadze-
niem, utrzymywaniem w gotfo-
wosci uzytkowej, akiualizacig,
uzupetnianiem, udostepnianiem
oraz zabezpieczaniem zasobu,

a takze wytgczaniem materiatéw

zaktadanie, aktualizacja i moderniza-
cja krajowego SIT, map topograficz-
nych i tematycznych, osnéw geodezyj-
nych, mapy zasadniczej, geodezyjnej
ewidendji sieci uzbrojenia terenu, ewi-

denciji gruntéw i budynkéw, a takze

N\

podnoszenie kwalifikacii pra-
cownikéw sgik zatrudnionych

w zwigzku z prowadzeniem zaso-
bu poprzez pokrywanie kosztéw
szkolen, narad i konferenciji w za-
kresie udostepniania, aktualiza-

konsultowaé ze starosta,
mimo ze utrzymuje zaséb
praktycznie z tego, co zaro-
bi (pomniejszonego o 20%
odprowadzane na fundusz
centralny i wojewddzki).
Schemat struktury orga-
nizacyjnej PODGIK (rys. 4)

z zasobu

9
przebudowa i remont lokali prze-
znaczonych do prowadzenia

dziatalno$¢ wydawnicza stuzby

eodezyjnej i kartograficznei

zasobu

cji, utrzymywania i rozwoju tego

jest jeszcze bardziej roz-
budowany w przypadku
o$rodkéw funkcjonuja-
cych w duzych powiatach.

informatyzacja zasobu

Im wiecej w nich inwesty-

zasobu

~ ( WYDATKI

¢ji, a co za tym idzie — za-
moéwien na materiaty z za-

wyposazenie i ufrzymanie w na-
lezytym stanie technicznym lokali

przeznaczonych do prowadzenia

A
J-

prowizje i optaty bankowe zwigza-

ne z obstugq funduszu

sobu, tym wieksza szansa
narozwigzanie probleméw
finansowych os$rodka.

\

&
r

zasobu

kontrola opracowar przyjmo-
wanych do zasobu, sposobu
prowadzenia, gromadzenia

i udostepnienia zasobu, a fakze

gospodarowania $rodkami fun-

duszu

towuje sie, ze 65-75% Srodkéw funduszu
pochlaniajg koszty utrzymania pracow-
nikéw. Pozostate §rodki przeznaczane
sg na materialy biurowe, uslugi remon-
towe, czynsze, oplaty za uzytkowanie
mediéw, modernizacje. Przy obecnej for-
mie gospodarowania finansami PODGiK
nie ma szansy na zwiekszenie pensji pra-
cownikéw i jednoczesne zapewnienie
dodatkowych miejsc pracy, nie méwiac
o zaopatrzeniu w sprzet i materialy. By-
wa, ze na jednego pracownika osrodka
przypada tylko jeden dlugopis i otéwek
rocznie. Potrzeby sg ogromne, co poka-
zuje wykaz przewidywanych wydatkow
narys. 3.

® GEODETA POWIATOWY
KONTRA STAROSTA

Trudna do zrozumienia jest r6zno-
rodno$¢ zasad organizacyjno-finanso-
wych, na jakich funkcjonuja o$rodki
powiatowe. Dziatajg one w strukturach
starostwa na przyklad jako jeden z wy-
dzialéw starostwa, jako samodzielna
jednostka budzetowa lub po czesci ja-
ko jedno i drugie. Brak jednolitej struk-
tury organizacyjnej, niesp6jnosc¢ zasad
dziatania, odmienne wymagania w sto-
sunku do klientéw, dowolnos§é¢ wyboru
oprogramowania wykorzystywanego do
prowadzenia zasobu plus braki kadrowe
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wykonywanie
ekspertyz doty-
czqceych oceny
gospodarowania
funduszem i opra-
cowar dotyczg-
cych stanu zasobu
oraz jego potrzeb

rozwojowych - r- statutowych

) h

opracowywanie, dru-
kowanie i dystrybucja
standardéw i instrukcii
technicznych, a takze
materiatéw informacyj-
nych dotyczqcych zaso-
bu oraz upowszechnia-

nie informacji o zasobie

przekiadaja sie na chaos organizacyjny
i ktopoty finansowe.

Niezaleznie od formy organizacyjnej
funkcjonowania o$rodkéw zauwazal-
ny jest brak zaangazowania starostow
w ich dziatanie. Starosta odpowiada
za prowadzenie powiatowego zasobu
i dysponowanie §rodkami powiatowe-
go funduszu, jednoczeénie wykonuje
on jednak zalozenia budzetu powia-
tu. Wszelkie problemy PODGIK spada-
ja na drugi plan. Wydaje sie, ze starosta
i geodeta powiatowy dzialaja po prze-
ciwnych stronach.

Geodeta powiatowy rozlicza sig fi-
nansowo ze starosta jak dzierzawca,
przy licznych zwigzanych z tym zawi-
losciach. S to m.in. kwestie odptatnego
udostepniania staro$cie danych (z za-
sobu) przeznaczonych do wykonywa-
nia jego zadan wlasnych. W zaleznosci
od struktury organizacyjnej oraz dobrej
woli obu stron sg one rozwigzywane in-
dywidualnie w drodze porozumienia.

W praktyce geodeta powiatowy lub
gminny (dalej krétko: powiatowy) pode;j-
muje samodzielnie decyzje w wiekszos-
ci merytorycznych spraw dotyczacych
zadan PODGIK. Sprawy zarzadzania
jednostka (czyli zatrudnienia, wysokos-
ci plac, modernizacji i inwestowania)
geodeta powiatowy zobowigzany jest

zakup urzqdzen,

oprzyrzqdowania,
sprzefu informatycz-
nego, oprogramo-
wania oraz sprzetu

poligraficznego,
niezbednych do re-

alizowania zadan

"\ @ ANKIETA: WSZEDZIE
BRAKUJE LUDZI

W styczniu 2008 roku
przeprowadzono badania
ankietowe dotyczace struk-
tury kadrowej w 32 POD-
GiK-ach w okresie 2003-
-2007. Wytypowano po dwa
powiaty w kazdym woje-
woédztwie, do ktérych roze-
stano ankiety. Z zalozenia
jedna trafiala do oérodka w powiecie
ziemskim, druga — do osrodka w powie-
cie grodzkim. Pig¢ osrodkéow w ogéle
nie odpowiedzialo.

Z analizy 27 nadestanych ankiet wy-
nika, ze we wszystkich objetych bada-
niem os$rodkach istnieje problem brakéw
kadrowych. Zapotrzebowanie na dodat-
kowe etaty wynosi §rednio 3,5 etatu, co
oznacza 35-procentowy deficyt w stosun-
ku do liczby zatrudnionych. Najwieksze
niedobory kadrowe (do 50%) wystepuja
w PODGiK-ach w powiatach ziemskich
i grodzkich lezacych w poblizu duzych
miast wojewddzkich. Geodeci, majac do
wyboru zarobkowanie w duzych mia-
stach, niechetnie podejmuja prace na ni-
sko optacanych stanowiskach urzedni-
czych. Jednoczesnie zauwazy¢ mozna,
ze w tych samych oérodkach istnieje bar-
dzo duza rotacja pracownikéw. W ostat-
nich pigciu latach przecigtne zatrudnie-
nie wynosito tam 9 os6b, w tym samym
czasie rozwigzano $rednio 8 umoéw o pra-
ce (z czego 83% stanowily odejécia pra-
cownikéw za porozumieniem stron, po-
zostale — przej$cie na emeryture i inne
powody). Do powyzszych statystyk nie
wliczono stazystéw.

Biorac natomiast pod uwage wszystkie
ankietowane osrodki, to w ciggu ubieg-
tych 5 lat przecietnie zatrudnialy one
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6 0s6b, a srednio 5 umoéw o
prace rozwigzano (polowe sta-
nowily odejscia na emerytu-
re). Znaczng wiekszos¢ przyj-
mowanych do pracy stanowily
kobiety (tab. 1).

® NA PROWINCJI
GORZEJ

Osrodki zlokalizowane naj-
blizej duzych miast przyjmu-
ja do pracy osoby wylacznie
z wyksztalceniem z zakresu
geodezji i kartografii. W osrod-
kach oddalonych od miasta
wojewo6dzkiego 30% zatrud-
nionych ma wyksztalcenie in-

RYS. 4. SCHEMAT ORGANIZACYJNY PODGiK

( geodeta powiatowy

(dyrektor/kierownik PODGIK)

ne niz geodezyjne. Swiadczy
to o niedostatecznej liczbie
0s6b z odpowiednimi kwali-
fikacjami w mniejszych osrodkach miej-
skich. Zjawisko to laczy sie z wysokoscig
wynagrodzenia oferowanego w danym
PODGiK-u. Im nizszy jest powiatowy
FGZGIK, tym mniejsze widetki ptacowe
na danym stanowisku pracy.

Za przyczyne rotacji kadrowych i de-
ficytu pracownikéw geodeci powiatowi
uznali niskie ptace i nadmiar obowigz-
koéw, ktory jest konsekwencja niepet-
nej obsady kadrowej. Wyniki prezentu-
je tab. 2. Nawatl obowigzkow skutkuje
wydtuzeniem czasu oczekiwania klien-
ta na zamoéwione materialy czy na we-
ryfikacje operatéw geodezyjnych, jak
réwniez niesystematycznym aktuali-
zowaniem zasobu.

Niskie ptace uwarunkowane sg za-
réwno szczuploscig srodkow fundu-
szu, jak i ograniczonymi ,widetkami
placowymi”, ktére nalezg do najniz-
szych w catej administracji panstwo-
wej. Wykazuje to publikacja opracowa-
na przez Gléwny Urzad Statystyczny
(tab. 3).

Jak wynika z nadestanych przez geo-
detéw powiatowych odpowiedzi, oso-
ba z wyksztalceniem z zakresu geodezji
i kartografii, ale bez uprawnien zawo-
dowych, zatrudniona w PODGiK-u na
stanowisku referenta otrzymuje wyna-
grodzenie w przedziale 700-850 zl net-
to. Referent z dtugoletnim stazem pracy,
bez wzgledu na posiadanie upraw-
niefl, musi zadowoli¢ sie stawka 1200-
-1400 z1 netto. Osoby zajmujgce wyzsze
stanowiska (inspektor, specjalista, gt6w-
ny specjalista, kierownik) moga liczy¢
na wynagrodzenie w wysokosci 1500-
-2200 z! netto. Dla poréwnania przykta-
dowe dochody w wykonawstwie geo-
dezyjnym [2]: geodeta-praktykant —

reprodukcja

modernizacja

TAB. 1. RUCH KADROWY W ANKIETOWANYCH PODGIK-ach

dziat zasobu geodezyjnego é ewidencja gruntéw é zespot N( zespét )
i kartograficznego i budynkéw vzgadniania ksiegowo-
@ kierownik dziatu @ kierownik dziatu dokumentacji -kadrowy
zastepca geodety powiatowego zasfepca geodety projektowej ® gtowny
stanowiska pracy: powiatowego ® przewodniczqey ksiegowy
@ obstuga inferesantéw stanowiska pracy: ZUDP ® kadrowa
® prowadzenie zasobu: @ obsfuga inferesantéw, L ZeHiEpER) [prze-
kontrola i odbiér robét, wprowadzanie ® prowadzenie ewidencii: wodniczqeego
danych do baz komputerowych, aktualizacja, Zube

\— \—

W LATACH 2003-2007

Zatrudnienia w % Rozwigzane umowy o prace w %
Kobiety 75 95
Mezczyzni 25 5

TAB. 2. PRZYCZYNY BRAKU

PRACOWNIKOW W PODGiK-ach
W LATACH 2003-2007

Niskie ptace 100%
Nawat obowigzkow 78%
Odejécia na emeryture 50%

2000 zl, a geodeta z uprawnieniami
(nawet na prowincji) — od 6 tys. zt zima
do 11 tys. zt latem.

® CO ROBIC?

Wyniki ankiety pokazuja, Ze problem
brakéw kadrowych w stuzbie geodezyj-
nej i kartograficznej na poziomie powia-
towym jest powazny i nalezy go jak naj-
szybciej rozwigzac. Potrzeba pilnych
uregulowan tej kwestii powinna da¢ im-
puls do zmian w strukturze organiza-
cyjnej stuzby oraz jej finansowaniu. Jak

pokazuje doswiadczenie ostatnich lat,
postulat zwiekszenia funduszy na geo-
dezje w powiatach nie ma obecnie zad-
nych szans realizacji. Nadziei na popra-
we sytuacji mozna upatrywac raczej we
wspolpracy z innymi jednostkami or-
ganizacyjnymi na zasadzie zawierania
wielostronnych porozumien lub w ko-
rzystaniu z programéw unijnych.

AGNIESZKA DAWIDOWICZ

jest doktorantkq w Katedrze Geodezji Rolnej
i Katastru Uniwersytetu
Warmirisko-Mazurskiego

w Olsztynie

[1] GEODETA 6/2007, 14 mgnied ODGIK,

czyli z drugiej strony lady;

[2] www.gazetapraca.pl, Pawet Hebda

i Jerzy Madejski, Zawéd z pasjq, wyd. Park, 2004 r.;
[3] Zatrudnienie i wynagrodzenia w gospodarce
narodowejw 2007 r., Departament Pracy

i Warunkéw Zycio GUS, Warszawa, kwiecien 2008 r.

TAB. 3. PRZECIETNE ZATRUDNIENIE ORAZ WYNAGRODZENIE

BRUTTO W ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ W POLSCE W 2007 R.

Wyszczegélnienie Przecietne Przecietne miesigczne
zatrudnienie wynagrodzenia brutto w zt

administracja publiczna 379 864 330741

administracja paristwowa 165 526 3766,11

administracja samorzqdu terytorialnego | 213 482 294707

gminy i miasta na prawach powiatu 154 305 3024,72

powiaty 46 946 2536,06 o
wojewddziwa 12 231 354543 o

GEODETA 45
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