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Rozmowa z EWOUTEM KORPERSHOEKIEM,

dyrektorem ds. marketingu i sprzedazy w Topcon Europe Positioning B.V.

MAREK PUDELO: Kiedy spotkalismy
sie 4 lata temu, Topcon wygladat ina-
czej niz dzisiaj...

EWOUT KORPERSHOEK: Wilasciwie
wszystkie kluczowe zmiany zaszly w fir-
mie 2,5 roku temu. W 2005 roku przeor-
ganizowalismy catkowicie jej strukture.
Na rynku europejskim oddzielono ,,me-
dycznego” Topcona (Topcon Medical) od
czedci pomiarowej (Topcon Positioning).
Moze nie byla to rewolucja, ale moglismy
sig catkowicie skupi¢ na jednej branzy.
Poswiecilismy duzo czasu, by stworzy¢
nowy image firmy, ale tez polozyliémy
duzy nacisk, by w §lad za tymi zmianami
poszla poprawa jakosci obstugi klient6w.
Dbamy, by w europejskiej centrali firmy
pracowal najlepszy personel. Wyjatkowo
uwaznie wybieramy réwniez odpowied-
nich partneré6w handlowych do wspét-
pracy. Sukces globalny zalezy od sukce-
su na rynkach lokalnych. Profesjonalne
firmy dystrybucyjne potrafig oprécz sa-
mej sprzedazy technologii zaoferowac
do niej warto$¢ dodana w postaci serwi-
su, szkolen, doradztwa itp. Przykladem
takiej firmy jest oczywiscie TPI, z ktérg
wspétpracujemy juz od 17 lat.

Oczywiscie ostatnie 2,5 roku to bar-
dzo widoczny wzrost naktadéw finan-
sowych i pracy w rozwdéj nowoczesnych
technologii. Wystarczy spojrzec¢ na licz-
be wprowadzonych do sprzedazy pro-
duktéw. Pojawily sie nowe zmotoryzo-
wane tachimetry elektroniczne z silnymi
dalmierzami bezlustrowymi, opracowa-
lismy odbiorniki GPS z technologia G3
(GPS, GLONASS, Galileo) przystosowa-
ne do dziatania w sieciach, takich jak
budowana w Polsce ASG-EUPOS, czy
nasze najmlodsze dzieci, czyli techno-
logie imaging (wideotachimetr i skaner
laserowy 3D).

Czy w osiagnieciu pozycji lidera ma
poméc przejecie Sokkii?

To tylko jeden z elementéw catego
procesu. To prawda, ze po polaczeniu
bedziemy najwiekszym globalnym do-
stawca sprzetu geodezyjnego na Swiecie.
Sokkia z 88-letnig tradycja i my z 76 lata-
mi praktyki stworzymy po zakonczeniu
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procesu konsolidacji ,,najstarsza” insty-
tucje zajmujaca sie technologiami po-
miarowymi. Przejecie Sokkii nie niesie
ze sobg zadnych negatywnych skutkéw
dla ostatecznych klientéw, ktérymi sg
geodeci. Na rynku pozostang obie marki.
Przyjacielskie przejecie Sokkii ma na ce-
lu zwiekszenie potencjatu finansowego
i produkcyjnego, ale przede wszystkim
osiagnigcie dwukrotnie wyzszych zdol-
noéci rozwoju nowych technologii. Top-
con i Sokkia znakomicie si¢ uzupetniajg
pod wzgledem posiadanych rozwigzan.
Dzisiejszy rynek nie toleruje stagnaciji,
ale oczekuje nowosci.

No wlasnie. Czy propagowana przez
Topcona technologia imaging ma szanse
powaznie zaistnie¢ na rynku?

Problem z technologiami pomiarowy-
mi jest taki, ze pomysty na nowe roz-
wigzania powoli sig¢ wyczerpuja. Zasieg
bezlustrowego dalmierza przy bezpiecz-
nych mocach lasera jest juz bardzo du-
zy (2000 m). Doktadnos$ci pomiaru kata
w tachimetrze od lat nie ulegaja zmia-
nie. Mozna ulepszaé¢ oczywiscie opro-
gramowanie, ale proces ten w ktéryms$
momencie tez sie zakonczy. Moze po-
mystem jest wiec Igczenie technologii,
ktére otworza przed uzytkownikami
nowe perspektywy. Kamere wideo zin-
tegrowali$my z tachimetrem juz kilka
dobrych wiosen temu w modelu GPT-
-7000i. W tegorocznej premierze — zmo-
toryzowanej wersji GPT-9000IS — jest
ona jeszcze bardziej dopracowana,
spetnia duzo ciekawych i uzytecznych
funkcji, ktérych w innym sprzecie nie
mozna spotkaé (chociazby wspomaga
skanowanie charakterystycznych ele-
mentéw mierzonego obiektu). Z koncep-
cyjnego punktu widzenia technologia
imaging umozliwa uchwycenie rze-
czywistos$ci w kazdym jej wymiarze.
Kiedys wyznaczalismy katy i dlugo-
$ci, teraz dzieki imagingowi stworzenie
kompleksowego i wiernie odpowiadaja-
cego rzeczywistosci modelu jest o wiele
prostsze. Dlatego wierzymy, ze techno-
logia ta ma szanse stac sie standardem.
Przy projektowaniu nowych urzadzen

inzynierowie musza zaspokoi¢ dwie
fundamentalne potrzeby kazdego geo-
dety: doktadnosc pracy i jej efektywnosé
w czasie. Prace nad najnowszym ska-
nerem laserowym 3D Topcon GLS-1000
trwaty blisko 2 lata. Skaning jest wcigz
nowa technologia i dla wszystkich pro-
ducentéw wyzwaniem jest zapewnienie
odpowiedniej doktadnosci, zasiegu i ta-
twosci uzytkowania.

Czy obserwuje pan jakies$ szczegol-
ne zmiany na rynku sprzetu pomiaro-
wego?

Dobrze zauwazalnym kierunkiem jest
pewne ,splaszczanie” technologiczne
oferty sprzetowej, czyli oferowanie na-
rzedzi uniwersalnych, przeznaczonych
dla szerokiego grona odbiorcéw, a nie
tworzenie rozwigzan dla waskiej grupy.
Geodezja staje sie powoli specjalizacja,
ktéra wkracza w coraz to nowe dziedzi-
ny zycia i dziatalno$ci czlowieka, ale i tak
ostatecznie dostarcza szeroko rozumianej
pozycji. GIS-owiec i gazownik potrzebuja
takiego samego sprzetu do swojej pracy.
Zar6éwno rolnik, jak i operator réwniarki
na placu budowy potrzebuja dokladnej
pozycji. Stuchamy klientéw i dopasowu-
jemy swoje produkty do ich wymagan.

Topcon coraz bardziej rozszerza swo-
ja oferte systemow sterowania maszy-
nami.

Na tegorocznych targach budownic-
twa Conexpo w Las Vegas (11-15 marca)
przedstawiliémy dwa nowe pomysty.
Pierwszy to system SiteLINK. Rozwia-
zanie to bazuje na telematyce i stuzy do
komunikowania sig miedzy sobg maszyn
pracujacych na placu budowy w zakresie
wspoldzielenia sie danymi, jak réwniez
przesylania plikéw projektowych bezpo-
$rednio z biura. SiteLINK stuzy takze do
zdalnego nadzoru nad praca poszczegdl-
nych maszyn. Pracownik w biurze $ledzi
na biezaco ich pozycje (z odbiornika GPS
na maszynie) i sprawdza zakres wyko-
nanych robét.

Drugi produkt pokazany na Conexpo
to zaawansowany system sterowania 3D
drugiej generacji Topocn 3D-MC2. No-
vum w tym rozwigzaniu jest zastoso-
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wanie wraz z odbiornikami GPS modu-
16w inercyjnych. Dzieki temu maszyna
moze poruszac sie dwukrotnie szybciej
w poréwnaniu z poprzednig generacjg
tego rozwigzania, przy zachowaniu tej
samej doktadnosci wykonywanych ro-
b6t budowlanych.

Jesli méwimy o sterowaniu maszyna-
mi, nie wolno zapomina¢ o rolnictwie
precyzyjnym. To dziat, ktéremu poswie-
camy coraz wiecej uwagi i prognozujemy,
ze w Europie ma on nawet wiekszy po-
tencjat rozwoju niz branza budowlana.
Zwiekszajace sie ceny nawozoéw i §rod-
kéw ochrony roélin oraz surowe wyma-
gania z zakresu ochrony srodowiska to
tylko niektére czynniki generujace po-
trzebe automatyzacji uprawy rolniczej.
Widzimy takze duze mozliwosci w Pol-
sce. TPI wlasénie rozpoczela wdrazanie
tych technologii, przejmujac niedawno
udzialy firmy Agrisystem (obecnie TPI
Agrisystem) z Pyrzyc, specjalizujacej sie
w rolnictwie precyzyjnym.

Czy nie zaluje pan, ze nie wygraliscie
wraz z TPI przetargu na budowe w Pol-
sce sieci ASG-EUPOS?

Topcon oferuje unikalne bazujace na
technologii G3 (GPS/GLONASS/Galileo)
rozwigzania dla sieci referencyjnych. Ich
zastosowanie mozna spotkaé w wielu
krajach Europy (Niemcy, Wlochy, Holan-
dia, Czechy, Norwegia). Nie uczestniczy-
my bezposrednio w budowie sieci ASG-
-EUPOS, ale TPI aktywnie pracuje nad
podniesieniem wiarygodnosci stosowa-
nia technologii GPS w geodezji (w wersji
RTK zjednym odbiornikiem), organizu-
jac szkolenia i warsztaty. Swietnym uzu-
pelnieniem ASG-EUPOS jest prywatna
sie¢ stacji referencyjnych TPI-NET, kto-
ra oferuje nie tylko poprawki GPS, ale
takze GLONASS. Staramy sie r6wniez
zaakcentowaé swoja obecno$é¢ w ASG-
-EUPOS poprzez oferowanie urzadzen
ruchomych (np. najnowszego GR-3).

Rozmawiat MAREK PUDtO

® Autodesk w ciggu ostatnich frzech miesie-

cy roku finansowego 2008 (zakohczonego

31 stycznia 2008 r.) osiqgnat przychody w wy-
sokosci 599 min dolaréw, o 20% wiecej w po-
réwnaniu z analogicznym okresem 2007 roky;
wolniejszy, niz oczekiwano wzrost przycho-
déw w obu Amerykach zostat zréwnowazony
duzym wzrostem przychodéw z innych rynkéw,
pochodzqgcych ze sprzedazy nowych stano-
wisk oprogramowania.

@ Firma FARO, $wiatowy lider w branzy prze-
no$nych wspdtrzednosciowych maszyn pomia-
rowych, w 2007 roku uzyskata obrét w wyso-
kosci 191,6 min dolaréw, czyli o 25,7% wigcej
niz w 2006 r,; przychod netto wyniodst 18,1 min
[w 2006 r. byto 8,2 min); naktady na R&D [re-
search and development] wyniosty 60%.

® Garmin w IV kwartale 2007 roku uzys-

kat wptywy w wysokosci 1,217 mld dolaréw

i wzrosty 0 99% w poréwnaniu z analogicznym
okresem 2006 r.; w poszczegolnych segmen-
tach wyniosty one: nowigacja samochodowa

i osobista - 999 min (wzrost o 124%), odbior-
niki turystyczne - 114 min (+43%); nawigacja
lotnicza - 71 min (+16%), nawigacja morska -
33 min (+31%); w catym 2007 r. przychody wy-
niosty 3,18 mld dolaréw.

@ Firma GeoEye w ostatnim kwartale 2007 .
osiggneta przychody w wysokosci 45,0 min
dolaréw, a w ciggu catego roku - 183,8 min
(wzrost 0 22% w poréwnaniu z 2006 r.); przy-
chody w segmencie zdje¢ safelitarnych wynio-
sty 1474 min, a z produkiéw i ustug 36,3 min;
zysk brutto uzyskany w IV kwartale to 23,4 min,
nafomiast w ciggu catego roku - 1071 min.

@ Holenderski Tele Atlas w IV kwartale ub.r.
uzyskat przychody w wysokosci 96,9 min euro
(wzrost o 17% w poréwnaniu z 2006 rokiem);
w ciggu catego 2007 r. jego przychody to
308,0 mln euro; zysk netffo osiggnat 24,4 min,
a wskaznik EBITDA (zysk operacyjny plus amor-
tyzacja) wzrdst o 45% i wynidst 63,6 min. gléw-
nym klientem Tele Aflasu byta firma TomTom, kié-
ra wygenerowata 32% przychodow.

® Firma TomTom osiggneta w IV kwartale
2007 1. przychody w wysokosci 634 mln euro,
a w ciggu catego roku 1,7 mld; w IV kwartale
2007 roku 73% przychodu uzyskano w Euro-
pie; firma szacuje, ze rynek przenosnych od-
biornikéw GPS bedzie systematycznie sie roz-
wijat; przewidywany jest jego wzrost o 40%
na rynku europejskim i o0 80% w USA.

@ Przychody Trimble’a w IV kwarfale wynios-
ty 312,8 min dolaréw (czyli o 34% wiecej niz
w IV kwartale 2006 1), a w catym 2007 r.

1,2 mld dolaréw; dochdd netto w ostatnim
kwartale wyniost 26,3 min, o 10% wiecej niz
w odpowiednim okresie 2006 r.; za$ w cig-
gu catego roku Trimble uzyskat dochod netto
1174 min (wzrost o 13%).
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