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Sarbanes-Oxley, która chroni zwyk³ych
udzia³owców przed nieuczciwymi firma-
mi, bardzo zaostrzaj¹c zasady, jakie mu-
sz¹ spe³niæ podmioty funkcjonuj¹ce na
gie³dzie.
Obecnie w Kongresie i SEC [Security Ex-
change Commission – red.] trwa dysku-
sja, aby z³agodziæ wymagania stawiane
przed ma³ymi firmami, a tak¹ w skali gie³-
dy nowojorskiej jest Bentley. Mamy na-
dziejê, ¿e do tego wkrótce dojdzie, wci¹¿
bowiem chcemy byæ firm¹ notowan¹ na
gie³dzie.

Czy w sieci sprzeda¿y Bentleya nast¹-
pi³y ostatnio jakieœ istotne zmiany?

Bardzo mocno wkraczamy na tzw. rynki
wschodz¹ce, czyli do Chin i Indii. Jeszcze
5 lat temu Bentley mia³ w swej strukturze
jednostkê operacyjn¹ Bentley Asia-Paci-
fic zlokalizowan¹ w Australii. 4 lata temu
„podporz¹dkowaliœmy” Azjê oddzia³owi
Bentleya w Europie. Jednak w 2005 r.
stworzyliœmy ju¿ oddzielne biura. I tak,
szef sprzeda¿y dla tego regionu Azji ope-
ruje teraz z  Szanghaju w Chinach, a jeden
z dotychczasowych szefów dzia³u Bentley
Software w Exton [siedziba firmy Bentley
– red.] rozbudowuje obecnie nasz zespó³
programistów dzia³aj¹cy w Bangalore
w Indiach. Jego zadaniem jest równie¿ pro-
wadzenie dzia³alnoœci marketingowej i roz-
winiêcie sprzeda¿y na terenie tego kraju.
W tym rejonie œwiata rzeczywiœcie inwe-
stujemy ostatnio nieproporcjonalnie du¿o
œrodków, ale powód tego jest oczywisty –
Chiny i Indie to olbrzymie rynki.

W ubieg³ym roku sprzeda¿ Bentleya
po raz pierwszy przekroczy³a kwotê
300 mln dolarów. A ile wyniós³ zysk?

W 2004 r. osi¹gnêliœmy zysk operacyjny
na poziomie 16,5%. Mimo wielu przejêæ
wzrost przychodów Bentleya nie by³ spo-
wodowany jedynie nowymi nabytkami.
Ponad po³owa odnotowanego wzrostu wy-
nika³a bowiem ze zwiêkszenia sprzeda¿y
wewn¹trz firmy.
Z tych 300 mln 66% osi¹gnêliœmy z sub-
skrypcji, a 22% – ze sprzeda¿y licencji.
Firma zatrudnia obecnie 1700 osób, a naj-
wiêksza czêœæ przychodów przypad³a
w ub.r. na Amerykê Pó³nocn¹ i Europê
wraz z Bliskim Wschodem (po 47%), na-
tomiast najwiêksz¹ dynamikê wzrostu
sprzeda¿y odnotowaliœmy w Europie
Wschodniej i Azji.
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Internet, standardy
i precyzja danych
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Dla ka¿dej szanuj¹cej siê firmy podstawowym celem –  równie istotnym jak wzrost
przychodów i powiêkszanie obszaru dzia³ania – jest sta³e podnoszenie jakoœci dostar-
czanych klientom wyrobów. Tak jednym zdaniem mo¿na podsumowaæ praskie wyst¹-
pienia Stefano Morisi, Malcolma Waltera i Styli Camaterosa – odpowiedzialnych zakie-
runki rozwoju i sprzeda¿ Bentley Systems. A przys³uchiwa³o siê im prawie
400 uczestników miêdzynarodowej konferencji u¿ytkowników oprogramowania tej firmy.

��Zakupy i strategie
Politykê firmy Bentley Systems charak-
teryzuje w ostatnich latach niezak³ócony
wzrost przychodów oraz systematyczne
przejmowanie niewielkich (w stosunku do
potencja³u Bentleya), firm informatycz-
nych. I chocia¿ zajmuj¹ one niekiedy ni-
sze rynkowe, s¹ wa¿nymi elementami ryn-
ku geoinformatycznego. Ostatnie zakupy
to chocia¿by 100-osobowa Haestad Met-
hods Inc. – zajmuj¹ca czo³ow¹ pozycjê
wœród producentów aplikacji dla sieci ka-
nalizacyjnych i wodoci¹gowych oraz fir-
ma ISIS – specjalizuj¹ca siê w rozwi¹za-
niach dla administracji (operuj¹ca w kra-
jach Beneluksu). Bentley – jako lider na

rynku AEC – mo¿e sobie na takie przejê-
cia pozwoliæ. Nie bez znaczenia jest tu
bliskie wspó³dzia³anie z gigantami soft-
ware’owymi oraz doœæ wyraŸne zakreœle-
nie pola dzia³ania. Z jednej strony firma
produkuje oprogramowanie dla wszelkie-
go typu zadañ in¿ynierskich (poczynaj¹c
od edycji zwyk³ego szkicu do zaawanso-
wanych symulacji przestrzennych i zarz¹-
dzania obszern¹ dokumentacj¹ technicz-
n¹), z drugiej – oferuje kompleksowe roz-
wi¹zania dla administracji publicznej (od
zarz¹dzania sieci¹ wodoci¹gow¹ czy
transportow¹ wielkiego miasta po syste-
my katastralne).
Wed³ug lansowanej przez Bentleya ideo-
logii „Network One” dowolny zespó³ in-
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¿ynierski powinien pracowaæ od pocz¹tku
do koñca w tym samym zunifikowanym
sieciowym œrodowisku, umo¿liwiaj¹cym
swobodne poruszanie siê zarówno w po-
ziomie, jak i pionie. Struktura pionowa
prowadzi umownie od danych wejœcio-
wych (na dole) do przetworzonych doku-
mentów (u góry), natomiast pozioma –
pozwala na „prowadzenie” dokumentu/
pliku/projektu przez dowolne obszary
dzia³alnoœci in¿ynierskiej.
Wspóln¹ platform¹ zapew-
niaj¹c¹ tê swobodê jest
oprogramowanie MicroSta-
tion i ProjectWise, a cztere-
ma g³ównymi segmentami
dzia³ania zakreœlonymi
przez Bentleya s¹: projek-
towanie zak³adów przemy-
s³owych, budownictwo, in-
¿ynieria l¹dowa i dane prze-
strzenne.

��Bazy i standardy
Jednym z istotnych czynni-
ków skutecznego dzia³ania
firmy jest zapewnienie
klientowi bezkolizyjnej
wspó³pracy z najwa¿niej-
szymi systemami i standar-
dami funkcjonuj¹cymi „na zewn¹trz”.
Pierwszoplanowymi partnerami Bentleya
s¹: Oracle (bazy danych), Microsoft (opro-
gramowanie systemowe, bazy danych)
oraz Adobe (publikacja i prezentacja da-
nych). Z kolei na poziomie poszczegól-
nych ga³êzi wspó³pracê tê umo¿liwia wy-
miana plików z platformami zbudowany-
mi na bazie oprogramowania ESRI (sys-
temy informacji geograficznej) i SAP
(systemy do zarz¹dzania przedsiêbior-
stwami). Kolejnym istotnym elementem
strategii Bentleya jest bezpoœrednie od-
czytywanie plików zapisanych w forma-
cie DWG firmy Autodesk.
Nacisk k³adziony jest te¿ na standaryza-
cjê. W aspekcie „politycznym” postawio-
no na wspó³pracê z Open Geospatial Con-
sortium, a podstawowymi standardami
sta³y siê jêzyki XML i GML. W po³¹cze-
niu ze stabiln¹ platform¹ (MicroStation)
i otwart¹ architektur¹ ma to zapewniæ fir-
mie jedn¹ z czo³owych pozycji na œwia-
towym rynku geoinformatycznym.

��Geodezyjna dok³adnoœæ
Wed³ug Styli Camaterosa (odpowiedzial-
nego za strategiê Bentleya) na rozwój sys-
temów danych przestrzennych wp³ywa za-
równo powstanie nowych rynków i za-
cieœnienie wspó³pracy miêdzynarodowej,
jak i zapotrzebowanie na natychmiasto-

wy dostêp do informacji oraz ekspansja
technologii internetowej. Nowe rozwi¹-
zania sprawiaj¹, ¿e coraz czêœciej zamiast
akronimu GIS s³yszymy GI – Geospatial
Information. Wi¹¿e siê to z upowszech-
nieniem baz geoprzestrzennych wspó³pra-
cuj¹cych z dowolnymi platformami za-
równo oprogramowania GIS, jak i typo-
wo in¿ynierskiego. W konsekwencji jed-
nym z podstawowych wymogów, poza

standaryzacj¹, jest dzisiaj zapewnienie
wysokiej jakoœci danych wejœciowych.
W tradycyjnym GIS dok³adnoœæ i precy-
zja nie by³y cechami najwa¿niejszymi.
Aby jednak mo¿na by³o mówiæ o praw-
dziwych danych geoprzestrzennych, na-
le¿y zast¹piæ niegeodezyjne formy zbie-
rania danych (np. digitalizacjê) technolo-
giami pomiarowymi. Dodatkowo trzeba
po³o¿yæ nacisk na dostarczanie danych
w ich oryginalnej formie. Nadrzêdna sta-
je siê bowiem dok³adnoœæ i pewnoœæ da-
nych.
Wed³ug Xaviera Lopeza (dyrektora
ds. technologii firmy Oracle) dane prze-
strzenne sta³y siê wszechobecne. Dzisiaj
aplikacje lokalizacyjne umo¿liwiaj¹ nie
tylko znalezienie obiektu na mapie (np.
w portalu internetowym), ale przede
wszystkim usprawnienie procesu sprze-
da¿y i dystrybucji (np. towaru) czy za-
rz¹dzania (np. firm¹, urzêdem).

��Powszechna dostêpnoœæ
Innym symptomem zmian jest przesuniê-
cie dotychczasowej oferty producentów
systemów GIS w kierunku dostawy kom-
pletnych rozwi¹zañ internetowych oraz –
co jest szczególnie istotne w kontekœcie
polskiej geoinformacji – dostawy danych.
Rozwi¹zania internetowe, wprowadzenie
formatu PDF oraz nowe mo¿liwoœci prze-

strzennych baz danych by³y jednymi
z g³ównych tematów konferencji. Inter-
net sta³ siê dominuj¹cym œrodkiem ko-
munikacji, nie tylko w obszarze geoin-
formacji. Bentley proponuje jednak za-
miast lansowanej dotychczas strategii
e-government has³o 3e-government, któ-
re sprowadza siê do zaakcentowania
szczególnej roli danych geoprzestrzen-
nych i in¿ynierii w usprawnieniu pracy ad-

ministracji. Z kolei wprowa-
dzenie do darmowej prze-
gl¹darki Acrobat Reader za-
awansowanych funkcji geo-
przestrzennych i in¿ynier-
skich przyczynia siê do ot-
warcia rynku geoinformacji
dla ogó³u obywateli. Zarów-
no bowiem internet, jak
i format PDF s¹ przeznaczo-
ne do jak najszerszego upo-
wszechniania informacji,
a nie jej blokowania, co ni-
niejszym dedykujê polskim
geodezyjnym decydentom.

��Polskie akcenty
Jeœli ju¿ mowa o Polsce, to
wœród prawie 400 osób z ca-
³ej Europy zauwa¿alna by³a

tak¿e nasza 40-osobowa ekipa. Mocnym
akcentem by³a prezentacja Barbary Puj-
dak i Adama Rodziewicza z Biura Roz-
woju Gdañska na temat technologii GIS
i rozwi¹zañ Bentleya zastosowanych
w planowaniu przestrzennym miasta
(GEODETA 7/04). Warto przypomnieæ,
¿e gdañskie opracowanie uzyska³o
w 2004 r. presti¿ow¹ nagrodê Bentleya –
pierwsz¹ dla produktu z Polski. Widoczny
by³ tak¿e udzia³ polskiego reprezentanta
w panelu dyskusyjnym na temat syste-
mów katastralnych (obok przedstawicieli
m.in. Czech, S³owacji i Hondurasu
wyst¹pi³ Robert Pajkert – geodeta woje-
wództwa dolnoœl¹skiego).
W technologii informatycznej, podobnie
jak na rynku motoryzacyjnym, co rok-dwa
pojawiaj¹ siê nowe lub udoskonalone mo-
dele. Wed³ug szefów Bentleya tego typu
polityka jest konieczna, by zapewniæ klien-
tom nie tylko bezpieczeñstwo danych, ³a-
twoœæ korzystania z aplikacji i komunika-
cji z innymi systemami, ale w szczególno-
œci, by przyspieszyæ pracê i obni¿yæ ko-
szty. Dwa ostatnie elementy, czyli czas
i pieni¹dz by³y akcentowane wielokrotnie
podczas konferencji. Wracaj¹c na polski
grunt geoinformatyczny, wydaje siê, ¿e
poza firmami komercyjnymi oba te ele-
menty s¹ jak na razie pojêciami z pograni-
cza abstrakcji.                                                    ■
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