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Rozmowa z ROBERTEM WIDZEM,
dyrektorem ds. sprzedazy i marketingu w firmie Intergraph Polska

KATARZYNA PAKULA-KWIECIN-
SKA: Intergraph Polska systematycz-
nie zmienia siedziby, a kazda nastgpna
jest wieksza od poprzednie;j.

ROBERT WIDZ: Tak sie sktada. Te-
raz mamy dwa pigtra w budynku przy
Domaniewskiej, 1200 metréw kwadra-
towych.

A co macie w Polsce, jesli chodzi o ka-
taster? Z ankiety GEODETY przepro-
wadzonej we wrze$niu 2007 r. wynika,
ze w 4 powiatach pracowaly systemy
Kataster OnLine i w kilkunastu - Geo-
Kataster.

Tak bylo, ale to sie wszystko bardzo
szybko zmienia. GeoKataster, ktéry
obstuguje tylko czes$¢ geometryczna,
wymieniamy wlasnie na zintegrowa-
ny Kataster OnLine. W chwili obecnej
mamy podpisanych ponad 10 uméw,
ale na razie kilka GeoKatastrow jesz-
cze zostanie. Mam nadzieje, ze bedzie
coraz lepiej.

Z czym wiaze pan te nadzieje?

Mamy coraz wigcej produktéw. Ostat-
nio doszedt EGB2000 z calym jego dobro-
dziejstwem i musimy sie tym zajac.

Przejeliscie EGB2000 chyba nie po to,
by sprzedawac ten program kolejnym
powiatom?

Wiadomo, ze lepiej jest konsolido-
wac sily na tym rynku, niz je dzieli¢.
Budowanie systemu katastralnego jest
ogromnym przedsiewzieciem finanso-
wym. Licze na to, ze dzigki polaczeniu
zespolu tworzacego EGB2000 z naszym,
wypracujemy niedtugo jedno rozwigza-
nie katastralne, ktére bedzie miato za-
lety obu produktéw, a nie bedzie miato
ich wad. I nasi uzytkownicy w ramach
obowiazujacej umowy serwisowej do-
stang mozliwo$¢ wdrozenia nowej wer-
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sji oprogramowania z gwarancjg state-
go rozwoju i zgodnosci z instrukcjami
GUGIK.

EGB2000 bedzie rozwijane czy na-
stapi ostre ciecie i przejscie do nowe-
go systemu?

Nie moze by¢ ostrego cigcia, bo to do-
tyczy duzej grupy uzytkownikéw, ktérzy
majg swoje uwarunkowania, systemy do
prowadzenia mapy, i wszystko musi sie
odbywac ewolucyjnie.

Czyli przez jakis czas bedzie jeszcze
prowadzona obsluga EGB2000?

Tak, w szerokim znaczeniu, bo obstuga
to takze realizowanie biezacych wyma-
gan uzytkownikow.

Czy bylo brane pod uwage przejecie
przez Intergraph Polska innego opro-
gramowania niz EGB2000? Wykonujac
ten ruch, wkroczyliscie w zakresie cze-
$ci geometrycznej na teren Geo-Info.

Mamy konkurencyjny produkt w sto-
sunku do Geo-Info i to wszystko. Prosze
zwroéci¢ uwage, ze réwniez producent
Geo-Info od jakiego$ czasu oferuje pro-
dukt zintegrowany, ktéry mogtby zasta-
pi¢ EGB2000. Z punktu widzenia twér-
cow EGB2000 jakis ruch musial zostaé
wykonany, bo perspektywy dla takiego
pojedynczego systemu nie ma. Musieli-
by albo zbudowa¢ wtasng baze graficzna,
albo czekataby ich przyszios¢ dosé tatwa
do przewidzenia.

Z firmy Tadeusza Lasoty oprécz
EGB2000 przejeliscie takze ludzi.

Bedziemy razem pracowac. W tej chwi-
li jestesmy w fazie konsolidacji obu zes-
poléw. Dla oséb zatrudnionych dotad
we Wroctawiu nie bedzie radykalnych
zmian, beda pracowaly tam, gdzie do-
tychczas. Natomiast dla nas jest to duze
wyzwanie organizacyjne. Poza EGB2000

przejelismy takze systemy ISEG2000
oraz EGB2000 Nieruchomo$ci. Ten ostat-
ni stuzy do obslugi mienia komunalne-
go, jest bardzo potrzebny, ale wymaga
Scislego powiazania z systemem do pro-
wadzenia EGiB.

Powie pan, ile kosztowala ta opera-
cja?

Oczywiscie, ze nie. [Smiech]

Czy Kataster OnLine jest na najblizsze
lata waszym docelowym programem do
prowadzenia katastru, czy myslicie juz
o jakim$ nowym rozwiazaniu?

Niezaleznie od nazwy, taki system
caly czas ewoluuje i za 3 lata moze sig
okazaé, ze powstal zupelnie nowy pro-
dukt. Wykorzystujac synergig obu tych
rozwigzan, chcieliby$my stworzy¢ sys-
tem jeszcze bardziej atrakcyjny dla uzyt-
kownikéw.

Po dlugim czasie zastoju mamy obec-
nie spore przetasowania na rynku syste-
méw EGiB. Jaka cze$é rynku katastral-
nego chcielibyscie zyska¢ w ciagu 3 lat?

Mysle, ze na to trzeba popatrze¢ od
strony kosztéw. Budowanie takiego sys-
temu jest drogie i nie da sig go utrzymac,
obstugujac 3 czy nawet 10 powiatéw.
Kazda z firm, ktéra dzisiaj takie opro-
gramowanie posiada i rozwija, robi to
tylko dzieki temu, ze utrzymuje zespoty
ludzkie z ustug zwigzanych z przygoto-
waniem baz danych. Bo wdrazanie takie-
go systemu to nie tylko oprogramowanie,
ale takze konwersja danych, prace zwia-
zane z naprawg tych danych, szkolenia,
opieka techniczna. Jednak kwestie po-
zyskania i przetwarzania danych trze-
ba bedzie wreszcie wydzieli¢. Po to pro-
dukuje sie oprogramowanie, wydaje sig
okreslong ilos¢ pieniedzy, zeby nastapit
ich zwrot...



...przynajmnie;j...

...1 jeszcze trzeba zarobi¢. W takim
ukladzie nawet 50 powiatéw to jest zde-
cydowanie za mato. Mysle, Ze racjonal-
nie mozna dziataé, poczynajac od 100
w gore. Najwazniejsze, ze lezy to takze
w interesie uzytkownikdéw. Dzieki duzej
liczbie wdrozen zyskujg oni pewnos¢,
ze za miesiac czy za rok firma dostar-
czajaca oprogramowanie nie zniknie,
ze utrzymaniem i rozwojem systemu
zajmuje sie kompetentny zespdél, a nie
dwie czy trzy osoby, ktére dzisiaj pra-
cuja, a jutro moga juz by¢ gdzie indzie;j.
Wazna jest tez mozliwos¢ planowania
rozwoju, ktére w przypadku takiego
oprogramowania odbywa sie w cyklach
12-miesiecznych.

Co to znaczy, ze Kataster OnLine jest
oprogramowaniem zintegrowanym?

Uwazam, ze w tym przypadku poje-
cie systemu zintegrowanego jest anachro-
nizmem. O integracji méwilismy wtedy,
kiedy byly dwa systemy. Teraz mamy do
czynienia z jednym systemem, ktéry ob-
stuguje pewne obiekty o réznego rodzaju
atrybutach. Tymi atrybutami sg informacje
opisowe i informacje geometryczne. Zin-
tegrowane moga by¢ EGB2000 i Geo-Info
albo EGB2000 i GeoKataster. W systemie
Kataster OnLine przyjeta jest zupetnie in-

na filozofia — mamy spéjny system do pro-
wadzenia i modyfikacji pewnych obiek-
téw. Przyznam jednak, Zze sami uzywamy
okreslenia ,zintegrowany”, bo uzytkowni-
cy bardzo sie do niego przyzwyczaili.

Czy w utrzymaniu integracji danych
nie przeszkadza to, ze jedne dane sa
modyfikowane np. w urzedzie gminy,
a drugie w ODGiK?

Modyfikacja danych to jest pewien pro-
ces biznesowy i to wlasnie on powinien
by¢ zintegrowany. Wtedy nie ma znacze-

INTERGRAPH POLSKA SP. Z O.O.

Firma zatozona zostata 16 laf te-

mu i jest oddziatem amerykanskie;
korporacji Infergraph. Od poczatku
swojej dziatalnosci stata sie pionierem
w zakresie dostarczania zaawanso-
wanych systeméw inzynierskich, sysfe-
méw GIS i IT przeznaczonych gtéw-
nie dla przemystu przetwérczego,
budownictwa, transportu, firm siecio-
wych oraz instytuciji rzgdowych i ad-
ministracji lokalnej. Poczgwszy od po-
iedynczych stanowisk, a skofczywszy
na globalnych rozwigzaniach korpo-
racyjnych Intergraph oferuje komplet-
ne systemy, w tym oprogramowanie,
wsparcie techniczne, szkolenia i kon-
sultacje. Analitycy rynku komputerowe-
go od prawie 30 lat typujq Intergraph
iako lidera w oferowanych przez firme
rozwigzaniach.

nia, w ilu bazach przechowywa-
ne sg dane. Jesli zaczne wprowa-
dza¢ zmiany w jednym miejscu,
to system zintegrowany zadba
o integralnos¢ tych informacji
we wszystkich innych miejscach.
To, ze wykonanie pewnego ele-
mentu procesu biznesowego po-
wierzam pracownikowi gminy,
a innego elementu — pracowni-
kowi osrodka, jest bez znaczenia.
Powtarzam, prawdziwa integra-
cja polega na integrowaniu pro-
cesu biznesowego, a nie baz da-
nych czy systemow.

A co to znaczy, ze Kataster On-
Line ma budowe hybrydowa?

Sam nie bardzo wiem, o co mo-
glo chodzi¢ autorowi [§miech].
Moze o klienta, ktéry jest zaréwno
klientem cienkim, jak i grubym?
Kataster OnLine jest systemem
opartym na tzw. cienkim klien-
cie. Aktualizacja wszystkich da-
nych odbywa sig z poziomu cien-
kiego klienta, wszystko dzieje sig
na serwerze. Natomiast przygoto-
wanie danych moze nastapic¢ po-
za systemem na zasadzie grube-
go klienta. Czesto spotykamy sie
z niezrozumieniem, dlaczego do
wprowadzania zmiany uruchamiamy
oprogramowanie desktopowe GeoMedia
z jaka$ aplikacja. Ale my w tym momen-
cie nie modyfikujemy EGiB, tylko przy-
gotowujemy dane do procesu modyfika-
cji, podobnie jak pracownik ODGIK, ktéry
kontroluje operat geodezyjny. Dopiero re-
jestrujac materiat w systemie, pracownik
na swoim etapie procesu biznesowego do-
konuje aktualizacji.

Czy Kataster OnLine przeznaczony
dla malego powiatu ziemskiego jest taki
sam jak ten dla duzego miasta?

Dla produktu nie ma znaczenia wiel-
kosé lokalizacji, natomiast ma to znacze-
nie dla nas, poniewaz przy duzym wdro-
zeniu mamy do czynienia z wigksza liczba
uzytkownikéw i odmiennymi problema-
mi technologicznymi. A jesli chodzi o no-
we funkcjonalnosci, to ich beneficjentami
staja sie wszyscy uzytkownicy.

W jednym i drugim przypadku to jest
to samo CD?

To w ogdle nie jest CD! Nie mozna takie-
go oprogramowania przekazac¢ na CD do
samodzielnej instalacji. Zeby uruchomic
system, trzeba wykona¢ wiele czynnosci
zwigzanych z przygotowaniem danych,
z przejeciem ich z istniejgcych systemow,
poprawieniem jakosci, dostosowaniem do
tej nowej struktury i uruchomieniem pro-
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cesu aktualizacji. Trwa to — w zaleznoSci
od osrodka — od 3 do 5 miesiecy.

Czy elastyczno$é firmy software’owej
w dopasowywaniu systeméw do wymo-
gow lokalnych nie spowoduje kolejnego
ich ,rozjechania” sie? Czy w koncu nie
okaze sig konieczny jakis standard wy-
miany danych...

..no i mamy taki standard.

Mamy, ale klopoty sa dale;...

Bo standaryzacja nie polega tylko na
standaryzacji wymiany danych, ale
przede wszystkim na standaryzacji pro-
ceséw biznesowych.

Znowu wracamy do proceséow bizne-
sowych...

Bo to jest klucz. Zestandaryzowany
proces biznesowy méwi, co nalezy zro-
bi¢, zeby osiggnac pozadany efekt. Jesli
zestandaryzujemy proces biznesowy, to
bedziemy mogli przygotowywac syste-
my, ktére beda go wspomagac. Podsta-
wa budowania Katastru OnLine byto
wlaénie oderwanie sie od myslenia ka-
tegoriami: a to ja sobie zbuduje program,
w ktérym bede tadnie rysowat albo robit
jeszcze co$ innego. ZaczeliSmy od anali-
zy prawa i kolejnych dzialan, jakie podej-
muje geodeta, ktéry np. ma wydac wyrys.
Po zdefiniowaniu wiekszosci proceséw
biznesowych (bo wszystkich nie jestes-
my w stanie) mozemy dostosowac budo-
wane systemy nie tylko do danych i ich
jakosci, ale przede wszystkim do potrzeb
uzytkownika. Bo proces biznesowy jest
dla uzytkownika, zeby on sobie ,,jechat”
wedlug okreslonego scenariusza.

A co ze specyfika warszawska? Od-
dzielne procesy biznesowe?

Moim zdaniem prawo jest jedno, a to,
co mamy w Warszawie, moze jest tylko
pewna zaszloscia, do ktérej wszyscy sie
przyzwyczaili i uwazaja, ze tak powin-
no by¢? Moim zdaniem nie ma potrzeby
tworzenia oddzielnych proceséw bizne-
sowych, bo instrukcja doktadnie méwi,
co i jak robic.

Czyli jest to tylko wygodnictwo sto-
lecznych urzednikéw, ktérym nie chce
sie zrobi¢ porzadku?

Akurat w Warszawie powoli, ale sys-
tematycznie robiony jest z tym porzg-
dek. Jest jednak pewien proces dojécia
do tego stanu idealnego. Tak sig sklada,
ze EGB2000 ma wersje dziatajagcq w War-
szawie i uwzglednia te specyfike w ob-
studze prawne;j.

Co jeszcze poza systemami EGiB mo-
zecie zaoferowac powiatom?

Kataster OnLine jest rozwigzaniem dla
wydzialéw geodezji i ODGiK-6w. Scisle
zwigzane z tym jest udostepnianie infor-
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macji katastralnej takze innym uzytkow-
nikom w obrebie starostw powiatowych
czy urzedéw miast lub gmin. Z kolei da-
ne ewidencyjne wraz z innymi danymi
stanowi¢ moga system informacji prze-
strzennej. I wlasnie w tym zakresie ma-
my rozwigzania integrujace mape zasad-
nicza z EGiB. Dzieki tej integracji mozna
wreszcie przesta¢ dyskutowac, czy to ma
by¢ w jednej bazie danych, poniewaz da-
ne te sg inaczej aktualizowane. Innemu
rezimowi podlega aktualizacja danych
o geometrii budynkéw, a innemu - ry-
sowanie kraweznika. Istotny jest spo-
s6b, w jaki uzytkownik widzi cato$é in-
formacji dostepnej w zasobie i w jaki jg
aktualizuje, a nie to, ze ewidencja jest
zaczerpnieta z EGiB, a drzewka z bazy
danych zawierajacej pozostale elementy
tresci mapy zasadniczej. W zaleznosci od
sposobu wdrozenia systemu informacji
przestrzennej w jednostce administra-
cji publicznej mozemy zaoferowac spe-
cjalne rozwiazania dla architektury czy
innych branz.

Jakie projekty GIS-owe realizuje
obecnie Intergraph Polska?

Prowadzimy wdrozenia dla kilku urze-
déw marszalkowskich (Bialystok, Opo-
le), wykonujemy tez prace dla BGWM
w Warszawie. Dla GUGiK-u przygotowa-
lismy system do kontroli Topograficznej
Bazy Danych, dla ARiMR kontrolujemy
budowe LPIS.

W rozpoczynajacym si¢ projekcie nor-
weskim realizowanym przez BGWM tez
bedziecie mieli jaki$ udzial?

Udzial bedzie taki, ze jak zostanie
ogloszony przetarg, to przeczytamy spe-
cyfikacje i bedziemy sig starali wystarto-
wac z najbardziej atrakcyjna cena, bo na
podstawie dotychczasowych doswiad-
czen z rynku widzimy, Ze jest to jedyne
kryterium wyboru.

Wspoélpracowaliscie juz z BGWM
i starostwem w Piasecznie w projekcie
Matra.

W ramach Matry BGWM uruchomito
u siebie serwer na potrzeby EGiB. Brak
wiedzy powoduje, ze czesto styszy sie

krytyke, iz to BGWM prowadzi ewiden-
cje. To jest absolutnie nieprawda.

Jest wielu przeciwnikow Matry i ca-
lej jej filozofii.

Jak sie jej nie zna, to mozna by¢ prze-
ciwnikiem. Sam projekt jest zamkniety,
ale system, ktéry w ramach Matry po-
wstat, funkcjonuje w Piasecznie i jest
wspomagany poprzez infrastrukture
i personel BGWM. To jest jeden z przy-
ktad6éw, jak mozna wspéldziala¢ na roz-
nych szczeblach administracji i standa-
ryzowac proces aktualizacji EGiB szerzej
niz tylko w jednym powiecie. Do tego
systemu mozna podigczy¢ wiekszg licz-
be powiatéw i wiadomo, Ze bedg one ko-
rzysta¢ z tych samych mechanizmoéow
aktualizacji. Mozna sie tylko cieszy¢, ze
sg u nas przedstawiciele administracji
geodezyjnej, ktérzy maja takie szerokie
spojrzenie na problemy tej administracji
iche¢ niestandardowego dziatania w ce-
lu ich rozwigzywania.

I system bedzie w stanie pociagnac
EGiB dla wigkszej liczby powiatow?

Przeciez na tym polegala cata idea
Matry! Problem wzial sig stad, ze Matra
byta postrzegana przez pryzmat prze-
jecia kompetencji, co nigdy nie miato
miejsca. W ramach Matry starali$my sig
tylko zbudowaé system, ktéry od stro-
ny informatycznej mogltby obstugiwac
réwnocze$nie kilka powiatéw.

To dlaczego skonczylo sie na jednym
powiecie?

Na pewno z przyczyn nietechnologicz-
nych. Gdyby dzisiaj ktérys z powiatéw
zechciatl skorzystac z tej gotowej infra-
struktury do prowadzenia EGiB, to jest
tylko kwestig tygodni (gtéwnie chodzi
o przygotowanie odpowiednich taczy
technicznych), zeby mu to umozliwic.
I oczywiscie stosownych porozumien
z BGWM.

Moze nieche¢ do Matry brala sie stad,
ze byla ona postrzegana jako zagrozenie
dla systeméw dotychczas funkcjonuja-
cych w powiatach?

To jest takie samo zagrozenie jak wej-
Scie na rynek z Katastrem OnLine. R6z-

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY INTERGRAPH POLSKA W 2006 R. W TYS. Zt

PPM S&G Military U&C Photo
Oprogramowanie 3885 3836 200 1847 6926
Sprzet - 56 - - 117
Ustugi 731 18 094 309 /81 1864
Szkolenia i konferencje 415 347 ] 149 22
Razem 39 580 5031 22 333 510 2777 8929

i fransportu

PPM (Process, Power & Marine) - dziat odpowiedzialny za rozwigzania do projekiowania
duzych instalacji przemystowych (np. dla petrochemii), a takze do projekiowania instalacii
okretowych, S&G (Security& Government) - administracja rzqgdowa, samorzqdowa, a takze
firmy z dziatu Public Safety (straz pozarna, policja, pogotowie ratunkowe...), Military

- wojsko, U&C (Utlilities & Communications) - branzowe przedsigbiorstwa sieciowe
(wodociqgi, kanalizacja, energetyka, gazownictwo), Photo - potqczone dziaty fotogrametrii
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nica polega na tym, ze z punktu widzenia
kosztéw eksploatacji system wykorzysty-
wany wspélnie przez kilka powiatéw jest
tanszy niz wiele systeméw dziatajgcych
oddzielnie. Oczywiscie taiszy to nie
znaczy za 5 czy nawet 12 tys. zlotych.

Wracajac do projektow GIS-owych,
czy robicie co$ dla branz?

Pracuje u nas 100 oséb, z czego
80 w branzach zwigzanych z informa-
cja przestrzenna. Najwigcej mamy pro-
jektéw z zakresu, ktérym zarzadzam:
rzgdowa i samorzadowa administracja
geodezyjna, gospodarka wodna (systemy
zarzgdzania informacjg przestrzenng dla
geologéw i hydrogeologéw), duze przed-
sigbiorstwa (systemy do zarzadzania in-
frastrukturg techniczna, np. w KGHM).
Sporo tego. A jest jeszcze kolega, ktéry
kieruje dzialem zajmujacym sie przed-
siebiorstwami sieciowymi: energetyka,
telekomunikacja itp.

Ale po pierwsze administracja?

Po pierwsze, administracja, po drugie,
administracja i moze dopiero po trzecie
—duze przedsiebiorstwa prywatne o zto-

Firma informatyczna moze zamkna¢ temat oprogramowania
dla katastru, zwolni¢ ludzi i spisa¢ na straty zainwestowa-
ne pienigdze. Natomiast z punktu widzenia uzytkownika
bezpieczniej jest, jesli wykonawca systemu obstuguje duza
liczbe powiatéw. Mysle, Zze 1/3 rynku to by byt optymalny
udzial zapewniajacy perspektywe rozwoju systemu.

by ten ruch z programem EGB2000 poka-
zuje, ze dla nas ten rynek jest po prostu
wazny. Zainwestowali§my duzo pienie-
dzy, mamy dobre rozwigzanie, musimy
teraz znalez¢ odbiorcéw (co lezy w inte-
resie takze tych odbiorcéw), zeby mozna
bylo go spokojnie rozwijac.

Jak zapatruje si¢ pan na pomyst cent-
ralnego narzucenia jednego systemu
EGiB dla calej Polski?

Kazda skrajnos¢ jest niedobra. Jezeli
w tak duzym kraju przyjelibysmy tylko je-
den system, to szybko mogtoby sie okazac,
ze mamy klopot z monopolistg. Tego pyta-
nia nie mozna oderwac od pewnej rzeczy-
wistosci prawnej i koncepcji administracji
geodezyjnej. Skoro mamy administracje
rzadowa i samorzadowa, to mozemy za-
pomniec o narzuceniu powiatom oprogra-
mowania. Mozemy je tylko przekonywacg,
zeby realizowaty w okreslony sposéb za-
dania powierzone przez panstwo. Prosze
pamietaé, ze firma informatyczna w naj-
gorszym przypadku moze zamknag te-
mat oprogramowania dla katastru, zwol-
ni¢ ludzi i spisa¢ na straty zainwestowane

sz0$¢ geodetow powiatowych skupia sig
nabazach danych i prébuje co$ z nimi ro-
bic¢. Teraz i tak jest troche lepiej, od kiedy
mamy centralne programy mobilizujace
geodetéw powiatowych. Kiedy$ geodeta
w ramach swojego budzetu zlecal mo-
dernizacje obrebu X zgodnie z instruk-
cja, a wykonang robote odktadat na pét-
ke. Ichoc korzysci z tego byty mizerne, to
nikt nie mégl mu nic zarzucic.

Same powiaty tego tematu nie uregu-
luja, bo nie maja takich funduszy. Jeze-
li chcemy, zeby dane ewidencyjne byty
dostepne centralnie (a powinny by¢), to
powinny dziala¢ jakie§ mechanizmy za-
chet z poziomu centralnego. Z kolei z dy-
rektywy INSPIRE (do ktérej bedziemy do-
stosowywac prawo do 2009 r.) wynika, ze
kazdy system powinien mie¢ mozliwosé
udostepniania danych, co moze zmieni¢
nasz sposéb myslenia o budowaniu sys-
temow centralnych. Jezeli zagwarantuje-
my, zeby systemy lokalne dzialaly zgod-
nie z dyrektywa INSPIRE i przyszlymi
ustawami, to i tak bedziemy mieli zapew-
niony dostep do tych informacji. Oczywi-

zonej infrastrukturze technicznej, kté-
rg chca zarzadzac. Ale jesli dotykamy
probleméw katastru czy TBD, to mamy
do czynienia tylko z administracja badz
firmami, ktére na rzecz administracji
wykonuja te prace.

Jak to sie przeklada na procentowy
udzial w przychodach w ciagu roku?

Ponad potowa przychodéw zwigzana
jest z ustugami i oprogramowaniem dla
administracji.

A jak wygladaja przychody firmy
za rok 2006 i jakie sa prognozy w ro-
ku 20077

Ponad 41 mln zlotych za 2006 i lekki
wzrost w 2007.

Na czym chcecie sie skupia¢ w naj-
blizszych latach?

Na tym, na czym sie skupiamy obecnie
[$miech]. Jest jeszcze bardzo duzo pracy
w administracji geodezyjnej, no chociaz-

pieniadze. Natomiast z punktu widzenia
uzytkownika bezpieczniej jest, jesli wy-
konawca systemu obsluguje duzg liczbe
powiatéw. Mysle, ze 1/3 rynku to by byt
optymalny udziat zapewniajacy perspek-
tywe rozwoju systemu. I §wiatlejsi uzyt-
kownicy maja tego Swiadomo$¢. Przeciez
EGiB to jest bardzo wazna baza danych,
ktoéra kosztuje mndstwo pieniedzy i wy-
sitku. A niektérzy chcieliby, zeby ta baza
o ogromnej warto$ci byta zarzadzana sys-
temem za 10 tys. zl. Co$ jest nie tak w tym
rozumowaniu.

Ale przeciez panstwo nie oglosi prze-
targu na 3 systemy. Zostaje wiec powol-
na droga eliminacji calej tej drobnicy
programowej przez rynek.

Wydaje mi sie, Ze na razie mechanizmy
rynkowe tutaj nie dziataja. Rynek powia-
towy ksztaltowany jest nie przez system
EGIiB, tylko przez prace geodezyjne. Wigk-

$cie, jesli sasiednie powiaty moglyby sig
taczy¢ i wspdlnie budowac infrastrukture
techniczna, to sytuacja bylaby tatwiejsza.
Ale to wymagatoby myslenia do przodu
i wspéldziatania.

Czyli co jest potrzebne? Impulsy
z centrali czy raczej wieksza $wiado-
mo$¢ na dole?

Najlepszym impulsem byloby ciagle
ksztalcenie oséb odpowiedzialnych za
prowadzenie EGiB. To jedno, ale naj-
wazniejsza jest spdjna koncepcja funk-
cjonowania administracji geodezyjnej,
tworzenia i aktualizacji poszczegélnych
elementéw zasobu geodezyjnego i karto-
graficznego, podziatu kompetencji oraz
ustalenie sposobu i wysokosci finanso-
wania tych zadan.

Rozmawiata KATARZYNA
PAKULA-KWIECINISKA
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