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/ FRANCISZKIEM GRYBOSIEM, MAtGORZATA GRAD
i JACKIEM WtODKIEM z zarzqgdu MGGP S.A.

rozmawiali Jerzy Przywara i Katarzyna Pakuta-Kwiecinska

Kupno przez MGGP pierwszej w Pol-
sce lotniczej kamery cyfrowej jest dobra
okazja, by porozmawiac¢ o waszej fir-
mie. Szesc¢ lat temu mowiliScie w GEO-
DECIE o wprowadzaniu modelu zarza-
dzania poprzez projekty. Czy ten system
sie sprawdzil?

FRANCISZEK GRYBOS: Tak, z tym
ze wtedy wszystkie projekty koordy-
nowalem osobiscie. Dzisiaj cztonkowie
Zarzadu MGGP zajmujg sie sprawami
kluczowymi: strategia, rozwojem oraz
inwestycjami. Kazdy z nas odpowiada za
inny segment dzialalnosci, a sprawy bie-
zgce delegowane sg do centréow decyzyj-
nych. Ja natomiast ,,spinam” calo$¢. Pod-
stawowa zmiana, ktdra zaszta od tamtego
czasu, to przejscie od dziatalnosci typo-
wo geodezyjnej do inzynieryjneji archi-
tektonicznej. Stalismy sig firmg konsul-
tingows, w profilu ktérej geodezja jest
tylko jednym z elementéw. Na przyklad
mato kto wie, ze jesteSmy jedna z naj-
wiekszych firm w zakresie projektowa-
nia sieci kanalizacyjnych. W tym roku
realizacja samych projektéw sanitar-
nych przyniesie 8-9 mln zlotych. Roz-
winelismy dziatalno$¢ w tych sektorach
gospodarki, gdzie sa perspektywy ryn-
kowe, miedzy innymi w infrastruktu-
rze i ochronie §rodowiska. Dzialamy tez
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w obszarze zarzadzania inwestycjami.
Zajmujemy sie przygotowaniem przetar-
g6éw i doradztwem. Koniczymy wlasnie
duzy projekt dla Narodowego Fundu-
szu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej z zakresu szkolen. W konsor-
cjum z angielskg firmg WYG Internatio-
nal przeszkolimy ponad 2000 os6b z ad-
ministracji samorzadowej i rzadowej.

Ile 0s6b zatrudnia dzisiaj firma?

F. GRYBOS: W MGGP zatrudniamy
220 pracownikéw i 20 w spélce-corce
MGGP Aero. Trzy lata temu odkupilismy
pozostate 50% udzialéw w tej spotce od
Geokartu International z Rzeszowa.

Rok temu mowa byta o wejsciu MGGP
na gielde. Co z tymi zamierzeniami?

F. GRYBOS: Sg nadal aktualne, ale
trudno powiedzieé, kiedy je zrealizuje-
my. Na razie nie jeste$my jeszcze do te-
go gotowi, chociaz wymaganiom gieldy
sprostaliby$my juz dzisiaj. Potrzebna jest
jednak decyzja akcjonariuszy.

Wchodzac na gielde, przestajecie by¢
,u siebie”.

F. GRYBOS: Inwestorom gieldowym
zalezy na tym, zeby dotychczasowi wlas-
ciciele mieli w spélce istotny glos, bo to
gwarantuje, ze nadal beda zainteresowa-
ni jej rozwojem. Sadze, ze firma po wej-
$ciu na gielde nie przestataby by¢ ,na-

sza”, ale jednoczesnie stalaby sie dobrem
publicznym. Wielu ludziom zalezaloby
na tym, aby sig rozwijala. Gielda zobo-
wiagzuje.

Jakie byly wyniki finansowe za
2006 rok?

F. GRYBOS: Zysk wyniést 3,2 mln zlo-
tych brutto i 2,8 mln netto, przy sprze-
dazy 43 mln. Prognoza na ten rok to bli-
sko 60 mln zi, w I pélroczu sprzedaz
juz przekroczyta 30 mln. Wyniki nie
powinny by¢ wiec gorsze niz w 2006
roku.

Macie dwa samoloty, dwie kame-
ry analogowe, od dwdch tygodni tak-
ze kamere¢ cyfrowa. Ale wielkich zle-
cen, przynajmniej tu, w Polsce, raczej
nie widac. I co wy chcecie z tym calym
sprzetem robic?

F. GRYBOS: Jeden samolot to duze ry-
zyko awarii i grozba niewywigzania sig
z uméw. Dlatego w lutym 2007 r. kupi-
lismy kolejny samolot i kamere analogo-
wa. Od tego czasu nie zmarnowaliSmy
ani jednego dnia ,,lotnego”.

JACEK WLODEK: Nie ma, co prawda,
zamoOwien wprost na wykonanie zdjeé
czy ortofotomapy, ale sg klienci, ktérzy
chca z nich pozyskiwaé informacje, np.
nadleénictwa, zarzady drég czy firmy
projektowe.
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Od lewej: Franciszek Grybos (prezes), Matgorzata Grad (wiceprezes) i Jacek Wiodek (cztonek Zarzqdu)

Czy klienci znaja Was juz na tyle, ze
bezposrednio zwracaja sie o wykona-
nie zdjec?

F. GRYBOS: Powoli tak jest. Ale du-
za czg$¢ zdjec ,,sprzedajemy” sami so-
bie. Kiedy$ mielismy ponad dwadzie-
$cia zespoléw pomiarowych, z ktérych
kazdy dysponowat tachimetrem i samo-
chodem. Teraz zastgpilismy je technika-
mi fotogrametrycznymi. Zdecydowanie
wzrosta dzieki temu wydajnosé.

Na co panstwo liczycie w zwiazku
z kamera cyfrowa? Na nowe zamowie-
nia czy na obnizenie kosztow?

F. GRYBOS: Sadze, ze jesli chodzi
o krajowe zapotrzebowanie na zdjecia,
dwie kamery by wystarczyly. Ale mys-
limy o udziale MGGP w rynku europej-
skim. Jesteémy powaznym kandydatem
do wygrania przetargu na prace kata-
stralne na Ukrainie.

Doswiadczenia z Rumunii, Libanu
i projekty polskie daja nam referencje
poréwnywalne do firm europejskich.
Wspétpracujemy z IGN, KLM i Arca-
dis. Bez kompleks6w mozemy konkuro-
wacé z firmami takimi jak: szwajcarska
Swissphoto, niemiecka HansaLuftbild
czy norweska Blom.

Poza tym z powodu braku kamery
cyfrowej dotad nie mogli$émy startowac

w wielu przetargach. Niektérzy zamawia-
jacy potrzebujg danych w r6znych zakre-
sach spektralnych, dopiero teraz moze-
my im taki produkt dostarczy¢. W naszej
czesci Europy po jednej kamerze cyfro-
wej maja jeszcze tylko firmy z Czech, Sto-
wenii i Chorwacji. Natomiast przydatby
sie nam trzeci samolot, tym razem turbo-
$miglowy. To gwarantuje wyzszy pulap
latania, szybsze wznoszenie sie, szybsze
wykonywanie zdjeé i tanisze paliwo, czyli
poprawia ekonomike.

Dlaczego wybraliscie akurat te ka-
mere?

F. GRYBOS: Projekt w Libanie reali-
zujemy kamerg Leica ADS40 ze wzgle-
du na waskie ulice tamtejszej zabudowy.
ADS40 daje caly czas wglad w teren pio-
nowo w dél. Produktem konicowym jest
true ortofotomapa, na ktérej wszystkie
obiekty ukazane sa w rzucie prostokat-
nym. Ale rozdzielczos¢ tej kamery wy-
nosi tylko 15 cm, a my potrzebowalismy
5 cm. Wybér byl pomiedzy kamerami
produkowanymi przez firmy Vexcel i In-
tergraph. Szczegétowa analiza wskazala
na DMC Intergrapha.

Czy technologia zdjec cyfrowych jest
tansza niz analogowych?

F. GRYBOS: Tak. Cyfrowe zdjgcie jest
gotowe do wykorzystania od razu po wy-

ladowaniu. Nie trzeba go wywotywac,
skanowac¢, odpadajg koszty filmu lotni-
czego. Bardzo istotne jest réwniez to, ze
te zdjecia sg alternatywa dla obrazéw sa-
telitarnych, jezeli chodzi o zakres spek-
trum, i majg przewage rozdzielczosci (od
5 cm w gore, a nie od 60 cm). Poza tym
zdjecie lotnicze jest tansze. Satelita nie
jest panaceum na wszystko i obydwie te
technologie beda miaty zastosowanie.

Wykonujecie sporo prac dla Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rol-
nictwa.

F. GRYBOS: Agencja jest jednym z gléw-
nych naszych klientéw i z dobrym skut-
kiem zakonczylismy wszystkie realizowa-
ne dla niej zaméwienia. Mysle, Ze nasze
wzajemne dos§wiadczenia sg pozytywne.
Realizujemy obecnie dwa projekty dla
ARIMR. Pierwszy to dokonczenie LPIS-
-u (tzw. szare dziury), w ktérym przypadl
nam 1 z 6 obiektéw. Drugi to wykonanie
zdje¢ lotniczych, ortofotomapy i aktuali-
zacja LPIS-u na obszarze 28 tys. km?.

Czy dotyka Was problem wspélczynni-
ka 0,01 za materialy ODGiK przy pracach
wykonywanych dla ARiMR, ktéry elek-
tryzuje teraz duze firmy geodezyjne?

F. GRYBOS: Prawo geodezyjne zawie-
ra przepis o bezptatnym udostepnieniu
danych z panstwowego zasobu dla po-
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trzeb LPIS i IACS. Absurdem jest, by
administracja sama sobie co$ sprzeda-
wata. To jest przejaw Polski resortowej,
o ktorej tyle sie ostatnio méwi. Skoro
w ARIMR opracowano zalozenia, przy-
jeto budzet, ustalono ceny do przetargéw
ije rozstrzygnieto, to trzeba sie tego trzy-
mac. Moim zdaniem dyskusji na ten te-
mat nie powinno byc¢.

FIRMA MGGP S.A.

powstata w 1998 r,, swiadczy ustugi z za-
kresu geodezji, katastru, GIS-u, zdjg¢ lotni-
czych, kartografii, fotogrametrii, planowa-
nia przestrzennego, projekiéw infrastruktury
techniczne] i zarzadzania inwestycjami.
Sprzedaz w roku 2006 wyniosta 43 min zt,
a zatrudnienie - 219 oséb. MGGP posiada
dwa specjalistyczne samoloty i frzy kamery
lotnicze wraz z zapleczem i laboratorium.
Wartos¢ inwestyciji w technologie fotograme-
fryczne wynosi fqcznie blisko 8 min zf.

W 2006 r. firma wykonata zdjecia lotnicze
i ortofotomapy cyfrowe dla 25% powierzch-
ni Rumunii (dla Agencii Katastru i Publicznego
Rejestru Nieruchomosci]. Obecnie realizuje
kontrakt na wykonanie zdje¢ lotniczych, cyf-
rowej orfofotomapy oraz NMT dla catej po-
wierzchni Libanu (dla Ministerstwa Obrony
Narodowej). W grupie kapitatowej MGGP
za dziatania zwigzane z wykonywaniem
zdje¢ lotniczych odpowiada firma-cérka

- MGGP Aero. W sktad Zarzgdu MGGP
wchodzg obecnie: Franciszek Grybos (pre-
zes), Matgorzata Grad (wiceprezes), Jacek
Wiodek i Pawet Swierczek (cztonkowie Za-
rzqdu).

Wybrane prace zrealizowane

w ostatnich 2 latach

® pozyskiwanie danych katastralnych oraz
obszaréw kwalifikowalnych na potrzeby
LPIS (ok. 1,6 min dziatek);

® przeprowadzenie kontroli upraw 55 tys.
gospodarstw rolnych w ramach systemu
IACS na terenie wojewddztw: matopolskie-
go, podkarpackiego oraz lubelskiego;

® zebranie i zorganizowanie danych do-
tyczqeych sieci drég, budowli mostowych

i innych obiektéw komunikacji drogowej dla
potrzeb BDT wojewddziwa $lgskiego;

® opracowanie dokumentacji projekfo-

wej dla budowy 20 km autostrady A-1 od
wezla Swierklany do granicy z Czechami
(w konsorcjum z Complex-Projeki);

® opracowanie projekiu dla 15,5 km kano-
lizaciji sanitarnej w Debicy i 34 km w Stara-
chowicach;

@ studium dla obszaréw niecbwatowanych
narazonych na niebezpieczenstwo powo-
dzi obejmujgce 53 rzeki o fgcznej diugosci
ok. 6000 km.
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MGGP jestjednym z najwiekszych wy-
konawcoéw kontroli na miejscu. Czy jed-
nak ARiMR nie powinna dzieli¢ prze-
targéw na mniejsze, by byly do wziecia
przez $rednia firme geodezyjna?

F. GRYBOS: Gdyby Agencja chciala
zleca¢ kontrole np. powiatami, to rze-
czywiscie stworzylby sie rynek pracy
dla firm matych i srednich. Musiataby
jednak wtedy zbudowa¢ struktury, kté-
re zarzadzalyby tak wielkim projektem,
jakim jest wykonanie kontroli 100 tys.
gospodarstw. Trzeba by stworzy¢ naczel-
ne kierownictwo, zespoly koordynujace,
stuzby, ktére opracowujg warunki tech-
niczne, potem dzielg i kontrolujg robote
itd. Pytanie, gdzie powinna by¢ posta-
wiona granica miedzy tym, co wykonuje
administracja, a tym, co wykonawstwo.

Ale wspomniana struktura juz istnie-
je, tworzy ja prawie 400 biur w powia-
tach i 11,5 tys. ludzi. Niewiele trzeba
do tego dodag, by pokierowac nie sze-
$cioma wielkimi, ale kilkudziesiecio-
ma przetargami.

F. GRYBOS: W tym roku przetarg jest
jeden, ale obiektow 16. Istotne jest, by
te granice jak najbardziej przesuwac do
gory, dziala¢ poprzez outsourcing, by po
stronie administracji byty jak najmniej-
sze koszty. Problem lezy jednak w tym,
ze nie wyksztalcita sig w Polsce wystar-
czajaca liczba takich firm, ktére potrafi-
Iyby integrowac prace 10 czy 20 mniej-
szych partneréw. Zgadzam si¢ natomiast,
ze nie maja sensu takie projekty, w kto-

rych ogniwem stajg sie posrednicy, kt6-
rZzy niczego nie wnosza.

Przez ostatnie 2 lata wykonywali§my
40% kontroli w kraju i — zgodnie z na-
sza filozofig — gtéwny nacisk potozylismy
na zarzadzanie. Pewne prace zlecamy,
ale mamy cate zespoty, ktére zajmuja sie
scalaniem wynikdéw, ich ,uszlachetnia-
niem”, kontrolg i przekazywaniem dalej.
Nie chcemy tej roboty zabiera¢ geodetom,
oni ja wykonuja. Natomiast swoje miejsce
widzimy w wypelnieniu obszaru migdzy
wykonawcami a klientem.

W ubieglym roku kontrolowali$my
dla ARiMR trzy wojewddztwa i praco-
wato dla nas 1000 oséb. Takim projek-
tem muszg zarzadzac¢ dobrzy menedze-
rowie. A trzeba pamietac, ze z Agencja
trudno sie rozmawia. Mata firma moze
miec¢ problemy.

MALGORZATA GRAD: To jest ogrom-
ne przedsiewziecie. Mam watpliwosci,
czy jakas struktura urzedowa jest w ogé-
le w stanie wykonac je w tak krétkim cza-
sie. Nawiasem méwiac, niepowodzenia
niektérych firm wynikaty z takiego po-
dejscia, ze to jest prosta robota i ,jako$ sie
zrobi”. Niestety, okazalo sie, ze jest ona
bardzo trudna od strony organizacyjne;j.

W Agencji rodzi sie pomysl, zeby kont-
role przeprowadzaé wlasnymi sitami.

F. GRYBOS: Wiemy, ze takie tendencje
sg, bo niepotrzebnie miesza sie w to poli-
tyka. Bylem uczestnikiem rozmdw na ten
temat z prezesem Agencji. Ale bylo tak-
ze inne zagrozenie. Jeszcze do niedawna

Przygotowanie materiatéw dla wykonawcdéw kontroli na miejscu
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obawialismy sie, ze zostaniemy wyparci
zrynku przez firmy informatyczne, glow-
nie ze wzgledu na ich wielkie mozliwosci
finansowe. Gdybysmy w te luke nie we-
szli, to miejsce zajatby kto$ inny, a pozy-
cja geodezji bylaby stabsza.

Firmy informatyczne przeciez juz we-
szly na nasz rynek.

F. GRYBOS: Mam nadzieje, ze tylko
chwilowo, Ze sprébujg tego miodu i wy-
cofaja sie. Roboty geodezyjne charakte-
ryzuja sie duzym rozdrobnieniem, ko-
nieczno$cig zarzadzania nimi z poziomu
merytorycznego, a marze nie sg znowu
az tak wysokie.

To, ze mamy dzisiaj 40 mln sprzedazy,
nie wynika z faktu, Ze szybciej biegamy,
tylko ze zdywersyfikowali$émy dziatania
firmy. Wlasciwie mamy 6 firm zarzadza-
nych jedna ,,czapka”.

Aktualnie MGGP uczestniczy w prze-
targach na projektowanie autostrad,
gdzie prace geodezyjne zwiazane z przy-
gotowaniem inwestycji stanowig znacz-
ng warto§¢é. W dotychczasowej praktyce
biura projektowe podzlecaly ustugi geo-
dezyjne, dyktujac warunki, a dzisiaj my
jestesmy cztonkiem konsorcjum w takim
zadaniu. Podnosimy przy tym range geo-
dezji, negocjujac ceng rynkowa, nie pod-
dajac sie presji projektantéw.

Prowadzimy wykupy gruntéw pod au-
tostrady od prawie 10 tys. wlascicieli.
Lecz nie robimy tego sami, wspéipracu-
jemy z innymi firmami, skupiajac sie na
zarzadzaniu projektami. Sprzedaz na jed-
nego zatrudnionego wynosi u nas 25 tys.
zlotych miesigcznie. W firmach, ktére
zyja wylacznie z produkcji geodezyjnej,
wskaznik ten wynosi 4-6 tys. Naszg ambi-
cja jest by¢ na szczycie tej drabinki, czyli
chcemy bra¢ z rynku zamoéwienia kom-
pleksowe i koordynowac ich realizacje.

M. GRAD: Ale zeby tak kolorowo nie
wygladato, to fakt, ze mamy kilka roz-
wijajacych sie kierunkéw nie oznacza,
ze w kazdym czasie wszystkie potrafig
na siebie zarobi¢. Sq momenty, kiedy in-
westujemy, zatrudniamy i wtedy rosng
koszty. Dzieki temu, zZe jestesmy wielo-
branzowg firma, mozemy pozwoli¢ sobie
na to, by w pewnym okresie dany kie-
runek byt bardziej dochodowy, a w in-
nym — mniej.

F. GRYBOS: W firmie jest tylko 37%
geodetow, projektantéw — 22%, urbani-
stow i architektow — 8%, fotogrametréw
i kartografow —20%, a innych, czyli praw-
nikéw, ekonomistéw, informatykoéw, jest
w sumie 13%.

Geodezja nie jest zatem pepkiem
Swiata?

MOWI PREZES MGGP AERO JACEK SIEDLIK

GEODETA: Czy rynek geoinformatycz-
ny w Europie jest faktycznie tak otwarty,
jak to sie u nas uwaza?

JACEK SIEDLIK: W wiekszosci krajéw
tak, ale do Francji czy Niemiec w prakty-
ce trudno wejs¢ bez miejscowego agenta.
Wynika to m.in. z naszego braku doswiad-
czenia na tamtejszym rynku. Jest problem
z dotarciem do 0séb decyzyjnych, do prze-
targoéw, a zleceniodawcy sg bardzo ostroz-
niw zapraszaniu nowych firm z zewnatrz.
I nawet jesli nie ma barier formalnych, to
sg mentalne, informacyjne.

Jak wygladaja tam formalnosci do-
puszczajace do latania? Bo w Polsce to
jest droga przez meke.

Firmy zagraniczne i nowe rzeczywiscie
nie majg u nas fatwo. Sprowadzalismy nie-
dawno samolot ze skanerem laserowym
z Niemiec i 3 miesigce trwalo uzyskanie
pozwolenia z polskiego Urzedu Lotnictwa
Cywilnego. Nasza firma radzi sobie z tymi
procedurami bez problemu, a polskie do-
puszczenie do latania uprawnia do wyko-
nywania ustug lotniczych w Europie.

Czy macie juz pierwsze zdjecia z nowej
kamery cyfrowej DMC?

Zrobilismy obiekt testowy dla ARIMR,
kilka szeregéw, w sumie 70 zdje¢. Para-
metry wstepnie konsultowatem z dr. Zdzi-
stawem Kurczynskim z PW, ale potrzebna
jest akceptacja CODGIK. Dzisiaj latalismy
nad Lodzia, jutro lecimy nad Lublin. Robi-
lismy tez troche zdje¢ wokot Tarnowa.

Jak zamierzacie rozwiazac problem te-
rendéw niejawnych?

Dyrektor CODGIK zaprosil mnie ostat-
nio na spotkanie i zdecydowalismy wspdl-
nie, ze udostgpniamy im swoj software (za
zgoda licencjodawcy), zeby mieli na czym
pracowac, i damy kogo$ do pomocy.

Czy w ciagu kilku dni jestescie w sta-
nie wykonac ortofotomape np. dowolne-
go powiatu?

Zdjecia tak, orto-
foto nie. Na to po-
trzeba 2-3 tygodni,

w zaleznosci od te-

go, jakie materialy

sg dostepne, np. czy

jest NMT w archi-

wum.

Jesli kto§ mowi,

ze ma linie techno-

logiczna do automatycznego wykonywa-
nia ortofotomapy i ze obsluguje ja infor-
matyk, ktory tylko przyciska guzik, to
jest prawda czy bajka?

Przy pewnych uproszczeniach prawda:
jezeli machniemy reka na doktadnosci geo-
metryczne, na radiometrie, i jezeli uzyty
byt odpowiedni sprzet do rejestracji. Ale to
wszystko wymaga dostrojenia. Nie sadze,
zeby jaki$ powazny klient kupil takq ortofo-
tomape, bo ona do niczego sie nie nadaje.

Majac takie mozliwosci zbierania da-
nych, mysleliScie moze o stworzeniu ban-
ku zdjec dla terenu calej Polski?

Dyskutowaliémy w CODGIK, czy pol-
skie prawo na to pozwala. Teoretycznie
wszystkie zdjecia, ktére wykonujemy ka-
mera fotogrametryczna, sa wlasnoscia
Skarbu Panstwa. Niezaleznie od tego, kto
je finansuje, powinny nieodptatnie trafi¢
do zasobu geodezyjnego. I jesli zrobimy
zdjecia na potke, to CODGIK zawsze mo-
ze wzia¢ prawnika i nam je zabra¢. Mozna
by sie jakis czas ttumaczy¢, ze jeszcze ich
uzywamy, bo przekazac do zasobu powin-
nis$my je dopiero po wykorzystaniu. Moze-
my dowodzi¢, ze to nie sg zdjecia fotogra-
metryczne (np. z mniejszym pokryciem),
ale skoro docelowo chcielibySmy zrobic
ortofotomape, to trudno sie tak ttumaczyc.
Poza tym ortofotomapa tez podlega prze-
kazaniu do zasobu. Takie mamy przepisy
i cho¢ urzednicy nas rozumiejg, to nic nie
moga na to poradzic. [ |

F. GRYBOS: Nie jest, i wciaz to pod-
kreslamy.

0d 2001 roku zwiekszyliscie sprze-
daz z 15 mln do 43 mln zl. Czy nadal
administracja jest gléwnym zamawia-
jacym?

F. GRYBOS: Sytuacja zmienila sig o ty-
le, ze GUGIK nie ma juz pozycji gtéwne-
go zlecajacego, bo duzy obszar przejeta
ARiIMR. Poza tym powstatl rynek zwig-
zany z absorpcja srodkéw unijnych na
budowe infrastruktury. Kilka lat temu
wydawato sie, ze duze koncerny sieciowe
beda budowaly w Polsce systemy GIS-
-owe do zarzadzania sieciami, ale pro-

ces ten zamart. W ostatnich 4-5 latach
bralismy udzial w wielu przetargach na
budowe GIS-u i prawie zaden nie zostat
rozstrzygniety! Walka konkurencyjna
duzych firm spowodowata, ze te prze-
targi uniewazniono.

Firmy dysponuja coraz wieksza ilo-
Scia informacji przestrzennej, ale w za-
sadzie nie ma tego jak sprzedawac, bo to
przeciez nie pochodzi z ,,zasobu”. Moze
nie tylko ODGiK-i, ale takze firmy po-
winny sprzedawac¢ dane?

F. GRYBOS: Mysle, ze sytuacja w tym
wzgledzie znormalnieje w kolejnych la-
tach i ze utrzymanie tej struktury admi-
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W pracowni planowania przestrzennego

nistracji geodezyjnej bedzie niemozliwe.
Bo przeciez nie bedziemy wyspa w Eu-
ropie.

Czy przedsiebiorcy powinni nacis-
kaé¢ na GUGIK w sprawie wprowadze-
nia koniecznych zmian w prawie geo-
dezyjnym?

J. WELODEK: Mysle, ze obowigzkiem
GUGIK jest zasiggniecie opinii firm
o tym, co nalezaltoby zrobi¢, zeby nam
sig nawzajem lepiej pracowato.

F. GRYBOS: Nie chcemy koncentrowac
sig na dyskusjach na temat Pgik, ODGiK-
-6w itp. Zdajac sobie sprawe z ograni-
czen, barier i mozliwos$ci rozwoju firmy
geodezyjnej w Polsce, podjelismy §wia-
dome decyzje, ze wychodzimy poza geo-
dezje i poza granice kraju. Staramy sig
nie traci¢ energii na walke z czyms§, cze-
go i tak nie uda nam sie zmienié. Prébu-
jemy znalez¢ takie pola, na ktérych da sie
dziatac. Nie bedziemy wywijac szabelka.
Robimy swoje, dokladajac cegietke do te-
go, zeby te sprawy jako$ uporzadkowac.

Jak wyglada w MGGP system wyna-
gradzania?

F. GRYBOS: Skiada sig z dwéch cze-
$ci: wynagrodzen zasadniczych zblizo-
nych do poziomu rynkowego i systemu
motywacyjnego. Premie sg $cisle zwigza-
ne z budzetami projektéw. Ale caly czas
pracujemy nad usprawnieniem tego sys-
temu.

Jak sie awansuje w MGGP?

F. GRYBOS: Siedemnastka dyrektorow,
ktérych mamy obecnie, w wigkszosci za-
czynata kariere zawodowg w MGGP lub
nawet w jej poprzedniczkach. Na poczat-
ku nie moglisémy przyja¢ inzyniera czy
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dyrektora z duzym do$wiadczeniem i po-
zycja rynkowa, bo nikt do matej firmy
z Tarnowa, czy wczeéniej z Gorlic, nie
chcial przyjs¢. Dzisiaj nie mamy proble-
mu z zatrudnieniem fachowcow.

Czy zaloga MGGP identyfikuje sie
z firma?

F. GRYBOS: Duzym wyzwaniem dla
nas jest budowa takiego wizerunku fir-
my, w ktérym pracownicy MGGP stano-
wig elite. W tym kierunku dziata system
awanso6w. Istotne jest wsparcie tych oséb
w ich rozwoju, prowadzenie szkolen, kie-
rowanie na studia podyplomowe

J. WLODEK: Dostrzegamy, Ze zycie pra-
cownika nie konczy sie na firmie, a poza
nig jest dom. Trzeba zbudowaé wilasciwe
relacje i zachowa¢ umiar. To jest niezwy-
kle wazne w zarzadzaniu. Uczymy sie te-
go i mozolnie do tego dochodzimy.

Jak wyglada polityka firmy wobec
matek z malymi dzie¢mi?

F. GRYBOS: Kobiety stanowig prawie
polowe obsady firmy, ,,mamy” blisko
150 dzieci.

M. GRAD: Nie zdarzylo sie, zeby mat-
ka powracajaca po urlopie macierzyn-
skim czy wychowawczym nie znalazta
u nas pracy.

Zeby byé¢ caly czas na topie, musicie
czesto podejmowac ryzykowne decy-
zje.

M. GRAD: Przyktadamy duzg wage do
bezpieczenstwa prawnego i zawieranych
uméw. Przeprowadzamy tez duzo szko-
len dla pracownikéw, zeby przestrzega-
li procedur, by w razie klfopotéw mozna
byto udokumentowac¢ swoje dziatania.
To jest element budowania §wiadomo-

FOT. JERZY PRZYWARA

$ci, poczawszy od poziomu kierownika
projektu.

F. GRYBOS: Jezeli bierzemy udziat
w ryzykownym przedsigwzigciu, to li-
czymy sig z tym, ze bedziemy musieli
o swoje prawa walczy¢. Dziatamy tak,
zeby zawsze by¢ w porzadku, wtedy wy-
grana jest tylko kwestig czasu.

Czy jestescie gotowi, by za kilka mie-
siecy zwiekszy¢ o 100 czy o 200% pro-
dukcje dzialu zajmujacego sie przygoto-
waniem inwestycji drogowych?

J. WLODEK: Posiadamy taki potencjat
w firmie oraz wéréd podwykonawstwa,
ze jesteSmy w stanie w stosunkowo krot-
kim czasie zwiekszy¢ mozliwosci pro-
dukcyjne. Jezeli jednak méwimy o dro-
gach, to caly czas pojawia sig ta sama
bariera — kulejagce prawo. Uwazam jed-
nak, ze wiele probleméw udatoby sie roz-
wigzac¢ na bazie istniejacych przepisow.
Potrzebna jest tylko wieksza odwaga ad-
ministracji. Jako branza mamy ,,odchy-
lenie” w kierunku bardzo dostownego
traktowania przepiséw, pozostawiajac
zasadniczy cel na drugim planie.

Co zdecydowalo o sukcesie MGGP:
madros¢, upor, pracowitosé, tut szcze-
Scia?

F. GRYBOS: Ciezka praca. Wiele firm
narzeka, ze na kontraktach z ARIMR-em
stracily, my przeciwnie. W sytuacji bar-
dzo ograniczonego budzetu i czasu na
wykonanie zadania jedni sobie radzg le-
piej, a inni gorzej. Mimo dogodnych wa-
runkéw nie wszystkie firmy potrafity
wykorzystac te szanse. Caly czas naste-
puje selekcja i porzadkowanie rynku.

Prosze spojrzeé¢ na rynek fotograme-
tryczny. Perspektywa budowy IACS spo-
wodowala, ze powstaly 4 firmy, ktére
miaty po 1 samolocie. Dzisiaj pozostaty
tylko dwie: belgijski Eurosense i my. Ele-
mentem decydujacym w tej selekcji jest
sprawne zarzadzanie.

Czy macie jakies nowe pomysly na
biznes, czy raczej bedziecie umacniaé
istniejace ,,n6zki”?

F. GRYBOS: (smieje si¢) Trzy lata te-
mu podjeli$my decyzje: zadnych nowych
pomystow!

M. GRAD: Do nastepnego nowego po-
mystu (Smieje sig).

F. GRYBOS: A powaznie méwiac, od
poczatku wiedzieliSmy, ze aby przetrwac
irozwija¢ sie po wejéciu Polski do Unii,
musimy zbudowac firme wedtug modelu
zachodniego. I mam nadzieje, ze to nam
sie udaje.

Rozmawiali JERZY PRZYWARA
i KATARZYNA PAKULA-KWIECINISKA



