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JADWIGA SOWA

N apływ unijnych środków fi-
nansowych spowodował po-
prawę koniunktury, od której 

geodezja jest niezwykle uzależniona. Ol-
brzymi popyt na usługi geodezyjne ze 
strony struktur rządowych i organów sa-
morządowych spowodował dynamiczny 
wzrost obrotu. Tempo, jakiego nabrały 
w 2006 roku prezentowane w raporcie 
firmy, najlepiej ukazują wyniki sprze-
daży. Średnie tempo wzrostu sięgnęło 
90% i 24% w stosunku do roku 2004 (na-
leży mieć na uwadze fakt, iż wyniki za 
lata 2004 i 2006 są zniekształcone o pra-
ce wykonywane w formie konsorcjów). 
Dynamika przychodów przełożyła się 
na dynamikę rentowności. Dzisiaj mó-
wimy o sukcesie, ale rok 2006 był trud-
nym rokiem. Realizacja kontraktów dla 
instytucji rządowych wymagała sięgnię-
cia po zewnętrzne źródła finansowania, 
podnosiła ryzyko operacyjne, wymagała 
innowacyjności.

Raport 2006 prezentuje wyniki 19 firm 
geodezyjnych skupionych w Krajowym 
Związku Pracodawców Firm Geodezyj-
no-Kartograficznych Polska Geodezja Ko-
mercyjna. Ich aktywa wynoszą od 2,4 do 
13,2 mln zł.

SPRZEDAŻ I ZYSK
Poziom sprzedaży (rys. 1) przekroczył 

dobry rok 2004. Średni poziom sprzeda-
ży w cenach bieżących wyniósł 190,4% 
sprzedaży osiągniętej w roku 2005 
i 123,6% sprzedaży zrealizowanej w ro-
ku 2004. Prace realizowane w ramach 
konsorcjów zniekształcają czytelność 
wyników, jednak nie pomniejszają ich 

Dane o polskich firmach w roku 2006 wyraźnie pokazują, że 
gospodarce udało się znakomicie przyspieszyć i idealnie wy-
bić z deski. Są szanse na rekord, bo jeszcze nigdy polskim 
firmom nie zdarzyło się skakać w tak dobrej formie, w tak do-
brym stylu i w tak sprzyjających warunkach.
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wagi. Najwyższy poziom dynamiki osiąg-
nęły: OPGK Olsztyn (437,3%, a w porów-
naniu z rokiem 2004 – 107,4%), MPG 
Łódź (172%), PUG Częstochowa (137%), 
KPG Kraków (115%), OPGK Kraków 
(103,5%), OPGK Geomap Zielona Gó-
ra (92,3%), OPEGIEKA Elbląg (86,6%), 
OPGK Bydgoszcz (75,2%), OPGK Biały-
stok (71,5%), OPGK Koszalin (67,7%), 
OPGK Kielce (61,9%), OPGK Gdańsk 
(58,2%), OPGK Łódź (52,1%), Geomar 
Szczecin (37,7%), PGK OPGK Wrocław 
(29,5%). Aż 18 firm osiągnęło dodatnią 
dynamikę sprzedaży.

Zysk netto przedstawiono na rys. 2. 
Rentowność netto (stosunek zysku net-
to do przychodów netto) w 19 prezento-
wanych firmach wyniosła 4,9% (w  roku 
2005 – 2,96%, w 2004 – 4,26%). Osiąg-
nięte rentowności znalazły się w prze-
dziale 0,2-14,1% z odchyleniem stan-
dardowym 3,9%. Najwyższy poziom 
rentowności zanotowały: elbląskie OPE-
GIEKA (14,1%), PGK OPGK Wrocław 
(11,9%), OPGK Olsztyn (10,1%), OPGK 
Bydgoszcz (7,2%), OPGK Gdańsk (6,4%), 
PMG Katowice (6,2%), OPGK Białystok 
(6,0%), KPG Kraków (4,9%). 

ZATRUDNIENIE I WYDAJNOŚĆ
Lata 2004-2006 przyniosły stabiliza-

cję zatrudnienia w firmach zgrupowa-
nych w Polskiej Geodezji Komercyjnej 
(rys. 3). W stosunku do roku 2005 dyna-
mika wyniosła 1,2% i jest porównywal-
na z rokiem 2004. Dodatnią dynamikę 
zatrudnienia w stosunku do roku 2005 
wykazały: OPGK Olsztyn (14%), Geo-
mar Szczecin (10,1%), OPGK Bydgoszcz 
(7,5%), PMG Katowice (6,7%), OPGK 
Koszalin (6,4%), OPGK Kraków (6,3%), 
OPEGIEKA Elbląg (3,7%).

Dynamika sprzedaży i zatrudnienia 
świadczy o dynamice wydajności pra-
cy. Średnia sprzedaż na zatrudnionego 
(rys. 4) wyniosła w 2006 roku 11,6 tys. zł 
(bez PEGiK Geokart Warszawa – 9,3). 
Wartości te w poprzednich latach wy-
nosiły odpowiednio: 2005 – 5,3 i 2004 
– 7,7 tys. zł. Sprzedaż na zatrudnionego 
w roku 2006 stanowiła 186% sprzedaży 
osiągniętej w roku 2005 i 123% sprzedaży 
w roku 2004. Sprzedaż powyżej średniej 
zanotowały: PEGiK Geokart Warszawa 
(53,5 tys. zł), OPGK Olsztyn (20,6), KPG 
Kraków (13,9), Geomar Szczecin (13,4), 
MPG Łódź (12,9), OPEGIEKA Elbląg 
(11,3), PUG Częstochowa (10,3), OPGK 
Gdańsk (9,5), OPGK Kraków (9,3). Naj-
niższy poziom sprzedaży na zatrudnione-
go osiągnęło OPGK Białystok (4,14).

WARTOŚĆ DODANA I PŁACE
Udział wartości dodanej w przycho-

dach ogółem w prezentowanych 19 fir-
mach wyniósł średnio 61,2%. Podział 
wartości dodanej według głównych kie-
runków zasilania przedstawia się nastę-
pująco: 
pracownicy 68,5% (wynagrodzenia 

58,1% i świadczenia 10,4%),
 rozwój firm 12,6% (amortyzacja 

4,7%, zysk netto 7,9%),
budżet 4% (podatki kosztowe i po-

datek od osób prawnych),
 instytucje finansujące 1,8%.
Wydajność pracy mierzona wartością 

dodaną na zatrudnionego ukształtowała 
się na poziomie 6,54 tys. zł (bez PEGIK 
Geokart Warszawa – 5,57). W poprzed-
nich latach wynosiła odpowiednio: 2005 
– 4,11, 2004 – 5,02. Wydajność powyżej 
średniej odnotowały: PEGiK Geokart 
Warszawa (24,01), KPG Kraków (7,81), 
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SPRZEDAŻ PRODUKTÓW, TOWARÓW 
I MATERIAŁÓW W LATACH 2004-2006  
WG CEN ROKU 2006 W TYS. ZŁ
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OPEGIEKA Elbląg
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                          6243
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GEOMAR Szczecin
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                                     8942
                                                 12 189

OPGK Kraków
                                                        14 166
                              7403
                                                           14 919

PGK OPGK Wrocław
                                       9772
                                      9602
                                                 12 313

OPGK Olsztyn
                                                    13 058
                    4936
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PEGiK GEOKART Warszawa
                                   8719
bd.
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OPGK Bydgoszcz
                                                     13 214
                    4940
                                  8571
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                                  8370
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         2006
                   4706

LEVEL PGP Siedlce
                         6041
              3160
                3899

OPGK Łódź
bd.
               3517
                     5297

OPGK GEOMAP Kielce
                       5541
           2672
                  4285

OPGK Białystok
              3262
     1112
        1888

KPG Kraków
                                          539
                                        472
                                                            1260

OPEGIEKA Elbląg
                                                                   1492
                                        474
                                                                      1625

GEOMAR Szczecin
                                         498
                                173
                                   249

OPGK Kraków
                              78
                            43
                              82

PGK OPGK Wrocław
                                    324
                                   286
                                                                  1467

OPGK Olsztyn
                                      389
                              95

2649
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                                           600
                                           562
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                           11
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WYDAJNOŚĆ PRACY I ŚREDNIA PŁACA 
W TYS. ZŁ

STRUKTURA ASORTYMENTOWA USŁUG 
GEODEZYJNYCH W TYS. ZŁ
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(średnia 6,54 tys. zł)
średnia płaca 
(3,55 tys. zł)
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Obsługa inwestycji

RYNEK
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ŚREDNIA STRUKTURA ASORTYMENTOWA 

7

OPGK Olsztyn (7,69), OPEGIEKA Elbląg 
(7,38), Geomar Szczecin (7,10), OPGK 
Gdańsk (5,98). Najniższy poziom warto-
ści dodanej na zatrudnionego osiągnęło 
OPGK Kielce (3,70) (rys. 5).

Średnie wynagrodzenie brutto (liczo-
ne jako iloraz wynagrodzeń i zatrud-
nienia) w roku 2006 było na poziomie 
3,55 tys. zł (bez PEGiK Geokart – 3,29). 
W roku 2005 wynosiło – 2,55; a w roku 
2004 – 2,90. Poziom płac powyżej śred-
niej odnotowały: PEGiK Geokart Warsza-
wa (8,14), KPG Kraków (4,82), Geomar 
Szczecin (4,78), OPGK Gdańsk (3,70), 
OPGK Koszalin (3,69), OPEGIEKA El-
bląg (3,67), OPGK Olsztyn (3,60).

19 przedstawionych firm geodezyj-
nych sprzedało prace geodezyjne o war-
tości 184,2 mln zł, w tym:
56,1 mln (30,5%) – prace z zakresu 

ewidencji gruntów i budynków,
 44,8 mln (24,3%) – obsługa inwe-

stycji,
44,3 mln (24,0%) – opracowania GIS 

(systemy informacji geograficznej, TBD, 
mapy numeryczne i pozostałe opraco-
wania numeryczne, w tym fotograme-
tryczne),
39,0 mln (21,2%) – pozostałe prace 

(klasyczna geodezja, w tym mapy do ce-
lów projektowych, wydzielenia, podzia-
ły i rozgraniczenia, osnowy geodezyjne 
i inne) – rys. 6 i 7.

 INNE WSKAŹNIKI BADANEJ „19” 
W 2006 ROKU
 Płynność bieżąca – podstawowy 

wskaźnik określający płynność finan-
sową – średnio ukształtowała się na po-
ziomie 2,39 (2005 – 2,58), co świadczy 

o zdolności do finansowania bieżących 
zobowiązań. 
Grupa wskaźników obrotu mająt-

kiem w dniach pozwalająca określić sto-
pień zamrożenia środków finansowych 
w poszczególnych fazach działalności in-
formuje o sprawności obrotu. Obrót mająt-
ku obrotowego wyniósł średnio w firmach 
195 dni. Rotacja należności krótkotermi-
nowych – średnio 96 dni, należności z ty-
tułu dostaw i usług – 88 dni.
Wskaźniki struktury majątkowej, 

określają stabilność struktury majątku 
firm. Średnio aktywa trwałe stanowiły 
20,0% aktywów ogółem. Krótkotermino-
we aktywa finansowe (środki finanso-
we) stanowiły średnio 22,9% aktywów. 
Wskaźnik unieruchomienia, tj. relacja ak-
tywów trwałych do obrotowych, wyniósł 
średnio 27,5%.
Wskaźniki struktury kapitałowej 

informują o źródłach finansowania i sta-
bilności finansowej. Stosunek kapitału 
własnego do aktywów wyniósł średnio 
55,7%. Udział kapitałów i funduszy wła-
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snych w finansowaniu mająt-
ku firmy można przyjąć za 
miarę ryzyka jej likwidacji. 
Zazwyczaj bezpieczny poziom 
oznacza wartość wskaźnika 
nie mniejszą niż 30%.
O rozwoju firm decydują 

ponoszone nakłady inwesty-
cyjne. Nadwyżka finansowa, 
tj. zysk i amortyzacja, stano-
wią średnio prawie 90,1% ak-
tywów trwałych. Relacja na-
kładów inwestycyjnych do 
nadwyżki finansowej wynio-
sła średnio 43,6%.

Nadrzędnym celem zarządzania fir-
mą w gospodarce rynkowej jest maksyma-
lizacja wartości podmiotu gospodarczego. 
Miernikiem odmiennym od myślenia ka-
tegoriami zysku ekonomicznego jest eko-
nomiczna wartość dodana EVA, oznacza-
jąca przyrost wartości podmiotu. Określa 
różnicę pomiędzy zyskiem zrealizowa-
nym a zyskiem oczekiwanym przez wła-
ścicieli. Liderami kreowania wartości 
dodanej w roku 2006 w Polskiej Geode-
zji Komercyjnej stały się: OPGK Olsz-
tyn (2,556 mln zł) PGK OPGK Wrocław 
(1,109), KPG Kraków (0,945), OPEGIEKA 
Elbląg (0,633), OPGK Gdańsk (0,447).

Przedstawione wyniki świadczą 
o umiejętnym wykorzystaniu przez fir-
my skupione w Polskiej Geodezji Komer-
cyjnej szans, które pojawiły się na rynku. 
Osiągnięte w roku 2006 wyniki oznacza-
ją powrót do normalności.

JADWIGA SOWA 
jest dyrektorem ds. ekonomicznych  

w OPGK Sp. z o.o. w Gdańsku
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Inne 
22,5% 

GIS 28,3% 

EGiB 29,8% 
Obsługa 
inwestycji 19,4% 




