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KATARZYNA PAKU£A-KWIECIÑSKA: W maju 1990 r. zo-
staje Pan mianowany G³ównym Geodet¹ Wojewódzkim,
a ju¿ w grudniu pojawiaj¹ siê dwa akty o wielkim znacze-
niu dla porz¹dkowania stanów prawnych: tzw. ustawa
wprowadzaj¹ca... oraz ustawa o gospodarce gruntami
i uw³aszczeniu nieruchomoœci. Jaki wp³yw mia³y te regu-
lacje na prowadzon¹ przez Pana „politykê geodezyjn¹”?

TADEUSZ JANKIEWICZ: W tamtym okresie wyraŸnie
widzieliœmy zapotrzebowanie na zmiany stanów prawnych
w ca³ym województwie, ale tak¿e na us³ugi geodezyjne.
Poniewa¿ uznaliœmy, ¿e niewiele da siê zrobiæ bez zasadni-
czych przekszta³ceñ w ODGiK, g³ównym naszym celem
sta³o siê zorganizowanie dobrych, sprawnie funkcjonuj¹-
cych oœrodków, jako fundamentu
pod nasze przysz³e przedsiêwziêcia.
Bêd¹c osob¹ odpowiedzialn¹ za ko-
munalizacjê mienia skarbu pañstwa,
zdo³a³em wy³¹czyæ z niej lokale
przeznaczone na siedzibê ODGiK.
Uda³o nam siê powiêkszyæ powierz-
chniê ODGiK o 100% i przeprowa-
dziæ jego modernizacjê (remonty,
meble, sprzêt). Obecnie – to opinia
wieloletniego G³ównego Geodety
Kraju Remigiusza Piotrowskiego –
nasz oœrodek wojewódzki jest jed-
nym z wiod¹cych w kraju. Rocznie
zarabiamy na dzia³alnoœci oœrodka

Sprawny ODGiK
to po³owa sukcesu

Z Tadeuszem Jankiewiczem,
G³ównym Geodet¹ Wojewódzkim w Gdañsku,

rozmawiaj¹ Katarzyna Paku³a-Kwieciñska i Zbigniew Leszczewicz

14-16 mld starych z³otych, co oznacza wp³ywy do fundu-
szu centralnego w wysokoœci 2,4-3,2 mld (20%). Pozosta³e
80% zostaje u nas, co skrzêtnie wykorzystujemy na moder-
nizacjê i wyposa¿enie ODGiK oraz odnowienie zasobu ma-
powego.
Kolejnym krokiem by³o zinformatyzowanie czêœci opisowej
operatu ewidencji gruntów, zakoñczone w ca³ym wojewódz-
twie w 1993 r.  Pismem wojewody gminy zosta³y zobligowane
do przyjêcia jako obowi¹zuj¹cego programu MSEG i obecnie
wszystkie 63 gminy pracuj¹ w tym jednolitym systemie. Na-
stêpnie kierownik Urzêdu Rejonowego w Wejherowie przej¹³
zinformatyzowane operaty ewidencji gruntów z 9 okolicznych
gmin, by prowadziæ ewidencjê u siebie w urzêdzie. W tym mo-
mencie gmina sta³a siê tylko odbiorc¹ i u¿ytkownikiem ewiden-

cji gruntów. Baza znajduje siê w urzê-
dzie rejonowym, który po³¹czony jest
z s¹dem (ksiêgi wieczyste) oraz gmi-
n¹. Ta sieæ pracuje ju¿ w Wejhero-
wie, a wkrótce równie¿ pozosta³e urzê-
dy rejonowe (Starogard, Tczew
i Puck) przejm¹ operaty od okolicz-
nych gmin. Natomiast w Wejherowie
podejmuje siê ju¿ próby w³¹czenia do
tego systemu Zespo³u Uzgadniania
Dokumentacji, a tak¿e przeniesienia
na noœniki informatyczne czêœci kar-
tograficznej operatu ewidencji grun-
tów. Inwestycje te s¹ finansowane
z bud¿etu centralnego. Zosta³y zawar-

FOT. KPK

24 paŸdziernika 1995 r. zasób numeryczny zosta³ w³¹czony – na podstawie stosownej
decyzji wojewody gdañskiego – do bie¿¹cej eksploatacji w WODGiK w Gdañsku. Mapa
zasadnicza prowadzona na tym terenie w postaci tradycyjnej zosta³a z tym dniem wyco-
fana z u¿ytkowania, a aktualizacji podlega wy³¹cznie jej postaæ numeryczna.
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te stosowne porozumienia z Ministerstwem Finansów, Mini-
sterstwem Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa oraz s¹-
dem. Równie¿ Ministerstwo Sprawiedliwoœci jest zaintereso-
wane pracami prowadzonymi w Gdañskiem.

ZBIGNIEW LESZCZEWICZ: Ale wróæmy jeszcze do porz¹d-
kowania stanów prawnych...

Kolejne nasze osi¹gniêcie to regulacja stanu prawnego dróg
krajowych i wojewódzkich miasta Gdañska. Przed rokiem
1990 nie regulowano stanu prawnego nieruchomoœci. Pod
budowê drogi zajmowano po prostu potrzebne obszary, nie
interesuj¹c siê w ogóle kwestiami odszkodowañ. W opera-
tach ewidencji gruntów drogi najczêœciej nie by³y ujawnio-
ne, bo nigdy ich nie wydzielono. Tam zaœ, gdzie by³y wy-
dzielone (pasy dróg krajowych), stan ewidencji nie zgadza³
siê ze stanem na gruncie. Powsta³a wiêc koniecznoœæ geo-
dezyjnego wydzielenia pasów pod ok. 250 km dróg. Prace
te sfinansowane zosta³y przez wojewodê, a zrealizowane
przez zwyciêzców stosownych przetargów. Na marginesie
ciekawostka, wed³ug naszych szacunków w samym woj.
gdañskim nale¿a³oby wyp³aciæ ok. 200 bln starych z³ od-
szkodowañ za obszary bezprawnie zajête pod drogi.

W jaki sposób dysponuje siê szczup³ymi przecie¿ œrod-
kami na bie¿¹ce prace wydzia³u?

Aktualizacja bie¿¹ca mapy zasadniczej odbywa siê na zasa-
dzie wspó³pracy z poszczególnymi gminami i tylko tam, gdzie
planowane s¹ inwestycje. Jeœli gminie jest potrzebna mapa
do inwestowania, to zg³asza ona wniosek o aktualizacjê i musi
na ten cel wy³o¿yæ 50% œrodków w³asnych. W ten sposób
œrodki przeznaczone na aktualizacjê zostaj¹ podwojone.
A co do osnów – w tym roku przeznaczono na osnowy 7 mld
starych z³. Za te pieni¹dze zostanie przeprowadzona renowacja
osnowy III klasy, ale te¿ tylko tam, gdzie jest to uzasadnione
potrzebami inwestycyjnymi gmin i zg³oszeniami oœrodków o du-
¿ej liczbie prowadzonych na danym terenie prac geodezyjnych.

Podobno czêœæ mapy zasadniczej Gdañska prowadzona
jest w postaci numerycznej?

Ju¿ od 1992 r. podejmowaliœmy dzia³ania zwi¹zane z nu-
merycznym opracowaniem mapy zasadniczej. Przedsiêwziê-
cie finansowane by³o pocz¹tkowo ze œrodków bud¿etu cen-
tralnego i funduszu celowego. Nad stron¹ informatyczn¹
od pocz¹tku czuwa dr Bogdan Szczechowski, cz³owiek,  któ-
ry wczeœniej sporo jeŸdzi³ po Europie i podpatrywa³, jak
mapê zasadnicz¹ robi¹ inni. W koñcu wybraliœmy jednolity
dla ca³ego województwa system Intergraph, a w ODGiK
powsta³ zespó³ do przygotowania mapy o pe³nej treœci. Nasza
mapa, któr¹ w odró¿nieniu od zasadniczej nazywamy pod-
stawow¹, bêdzie dodatkowo zawiera³a informacje o projek-
towanym i uzgodnionym w ZUD uzbrojeniu terenu oraz
o tym uzbrojeniu, które nie zosta³o pomierzone, ale zaczer-
pniête z wywiadu bran¿owego.
Szybko okaza³o siê, ¿e fundusze pochodz¹ce tylko z geode-
zji s¹ zbyt szczup³e, by przedsiêwziêcie mog³o siê powieœæ.
Dlatego zaczêliœmy cyklicznie spotykaæ siê z przedstawi-
cielami bran¿ i wyjaœniaæ im potrzebê za³o¿enia mapy o pe³-
nej treœci. Obiecaliœmy, ¿e mapa bêdzie stwarza³a mo¿li-
woœæ rozbudowywania czêœci opisowej o informacje bran-

¿owe (np. charakterystyka kabla). Spotkania te przerodzi³y
siê w deklaracje intencji i wkrótce znaleŸli siê wspó³finan-
suj¹cy. Obecnie jesteœmy w trakcie podpisywania 5 umów na
finansowanie mapy i mamy ju¿ 146 gotowych arkuszy mapy
zasadniczej Gdañska. Obejmuj¹ one zwarty obszar o po-
wierzchni ok. 1200 ha, co stanowi 4,8% powierzchni mia-
sta. 24 paŸdziernika 1995 r. wspomniany zasób numerycz-
ny zosta³ w³¹czony – na podstawie stosownej decyzji  woje-
wody gdañskiego – do bie¿¹cej eksploatacji w WODGiK
w Gdañsku. Mapa zasadnicza prowadzona na tym terenie
w postaci tradycyjnej zosta³a z tym dniem wycofana z u¿y-
tkowania, a aktualizacji podlega wy³¹cznie jej postaæ
numeryczna. Wprowadzenie mapy numerycznej do eksploa-
tacji na ograniczonym, niewielkim obszarze miasta pozwa-
la na stopniowe oswajanie siê œrodowiska geodezyjnego
z nowymi technologiami prac, a pozosta³ym u¿ytkownikom
map – z produktami tej nowej technologii.

Jakie wnioski wy³aniaj¹ siê po blisko siedmiu miesi¹-
cach eksploatacji mapy numerycznej?

Po pierwsze, kartograficzne materia³y wyjœciowe udostêp-
niane geodetom do prac terenowych s¹ jakoœciowo lepsze od
tych, które tworzone s¹ z mapy klasycznej. S¹ to kolorowe
kopie, które mog¹ posiadaæ dowolnie wybran¹ skalê i treœæ –
do pe³nej treœci mapy zasadniczej, co do tej pory nie mia³o
miejsca. Czas oczekiwania na takie kolorowe kopie w wiêk-
szoœci przypadków nie przekracza kilkudziesiêciu minut.
Po drugie, skrócona zosta³a procedura aktualizacji map i spro-
wadza siê ona obecnie do jednokrotnego wprowadzenia da-
nych, zamiast uzupe³niania kilku ró¿nych arkuszy map.
Po trzecie, wyraŸnie polepszy³a siê jakoœæ wynikowych ma-
teria³ów kartograficznych. Kolorowe wydruki map s¹ lep-
sze ni¿ dokumenty wynikowe tradycyjnych technologii. Wy-
druki z mapy numerycznej przygotowywane s¹ szybciej od
kopii opracowywanych technik¹ tradycyjn¹, przy czym mog¹
one byæ drukowane w dowolnej iloœci egzemplarzy.
Po czwarte, koszty wykonania ca³ego pakietu us³ug ODGiK
– poczynaj¹c od przygotowania kopii mapy dla sporz¹dze-
nia notatnika zmian, poprzez aktualizacjê mapy numerycz-
nej, na wydruku kolorowej mapy na folii koñcz¹c – w wiêk-
szoœci mieszcz¹ siê w przedziale 20-25% kosztów wykona-
nia ca³oœci prac geodezyjnych. Bior¹c pod uwagê zakres
wykonywanych prac – nie s¹ to kwoty wygórowane.
I wreszcie wprowadzenie mapy numerycznej wi¹¿e siê z za-
hamowaniem procesu degradacji jakoœciowej mapy zasad-
niczej i to nie tylko dziêki pe³nej kontroli Ÿród³owych da-
nych pomiarowych przeprowadzanej przez pracowników
ODGiK, ale równie¿ dopasowywaniu „starej” treœci mapy
do wyników nowych pomiarów. Nie bez znaczenia pozo-
staje zmiana noœnika mapy z fizycznego  na elektroniczny.

Co bêdzie siê dzia³o z gdañsk¹ map¹ numeryczn¹ w ci¹-
gu kilku najbli¿szych lat?

Myœlimy o udostêpnieniu – na razie w ograniczonym za-
kresie – wykonawcom prac geodezyjnych mapy numerycz-
nej na noœniku magnetycznym, a projektantom, inwesto-
rom oraz innym u¿ytkownikom – mapy w postaci nume-
rycznej. Chcielibyœmy w³¹czyæ do dotychczasowego pro-
gramu udostêpniania mapy numerycznej ZUD. Konieczne
jest odnowienie kontaktów z instytucjami bran¿owymi
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w sprawie wspó³pracy i wspó³finansowania budowy kolej-
nych arkuszy mapy numerycznej. Wspó³pracujemy z Urzê-
dem Miasta w Gdañsku, z którym ostatnio uzgodniliœmy,
¿e numeryczna mapa zasadnicza bêdzie mapa bazow¹ dla
gdañskiego Systemu Informacji Przestrzennej. Nie mo¿na
równie¿ zapominaæ o koniecznoœci rozwijania aplikacji do
coraz sprawniejszej obs³ugi mapy numerycznej oraz o stop-
niowym rozszerzaniu zasiêgu mapy.

Co myœl¹ i mówi¹ o nowej mapie geodeci, którzy maj¹
z ni¹ do czynienia na co dzieñ?

Z docieraj¹cych do nas opinii wynika, i¿ z nowego sposobu
funkcjonowania oœrodka najbardziej zadowoleni s¹ geodeci
pracuj¹cy indywidualnie, którzy dziêki temu zostaj¹ uwol-
nieni od k³opotliwego i ¿mudnego obowi¹zku uzupe³niania
i reprodukcji map oraz ich aktualizacji. Obecnie mo¿liwa
jest aktualizacja mapy na podstawie dokumentacji technicz-
nej przygotowanej w dowolnej technice, poczynaj¹c od tra-
dycyjnej, a koñcz¹c na pe³nym opracowaniu numerycznym.
Poza tym usprawnienie obs³ugi klientów w ODGiK, po³¹-
czone z podniesieniem jakoœci oferowanych map, na pew-
no nie bêdzie budziæ protestów.

Jakie inne ciekawe rzeczy dziej¹ siê w geodezji gdañskiej?

W tym roku zostanie zakoñczony proces budowania nume-
rycznej mapy ewidencji gruntów dla m. Gdañska, po czym
na bazie tej mapy, jak na koœæcu, nast¹pi zagêszczenie
map¹ podstawow¹. Ale i to jeszcze nie koniec – kolejnym
etapem bêdzie zbudowanie na bazie mapy podstawowej Sy-
stemu Informacji Przestrzennej – o czym ju¿ dziœ rozma-
wiamy z w³adzami miasta.
Od 1991 r. prowadzimy bazê cen nieruchomoœci w woj.
gdañskim, opart¹ na zawartych transakcjach sprzeda¿y (ak-
ty notarialne) i w³asnym monitoringu cen. Udostêpniamy j¹
odp³atnie rzeczoznawcom maj¹tkowym, co pozwala na jej
samofinansowanie. Uda³o nam siê osi¹gn¹æ pe³n¹ zgodnoœæ
ewidencji gruntów i ksi¹g wieczystych.
Wspó³pracujemy z Agencj¹ Budowy i Eksploatacji Auto-
strad – z³o¿yliœmy dokumentacjê okreœlaj¹c¹ wartoœæ prac
geodezyjnych do budowy autostrady A1 obejmuj¹cych: ak-
tualizacjê podk³adu mapowego w pasie autostrady, wydzie-
lenie geodezyjne pasa, szacowanie wartoœci gruntów w ra-
mach pasa, wykup lub zamianê na inne grunty, zmianê
przeznaczenia terenu oraz uruchomienie funduszu rekulty-
wacyjnego i okreœlenie wysokoœci op³at z tego tytu³u.

Rozmawiamy w dniu obchodów 50-lecia Gdañskiego Oddzia-
³u SGP. Jak uk³ada siê wspó³praca G³ównego Geodety Woje-
wódzkiego z Oddzia³em skupiaj¹cym ponad 200 cz³onków?

Wydzia³ Geodezji finansuje Skoczybruzdê – Biuletyn Infor-
macyjny Zarz¹du Oddzia³u SGP w Gdañsku. SGP jest te¿
adresatem licznych zleceñ, np. na ustalenie warunków tech-
nicznych mapy podstawowej, wydanie zarz¹dzenia woje-
wody w sprawie wy³¹czenia mapy prowadzonej tradycyj-
nie, zaopiniowanie cennika us³ug wykonywanych przy spo-
rz¹dzaniu mapy podstawowej, wdro¿enie w ODGiK instruk-
cji K-1 czy poprawienie mapy zasadniczej wykonanej na
podk³adzie fotogrametrycznym. Wynajmujemy inspektorów
robót geodezyjnych dla kontroli wiêkszych zadañ.

I pytanie, które nieodparcie nasuwa siê od pocz¹tku naszej
rozmowy: jak to siê dzieje, ¿e tyle mo¿na zdzia³aæ, dysponu-
j¹c takimi samymi œrodkami jak wszyscy inni. Czy wystar-
czy tylko chcieæ?

Na pewno trzeba chcieæ. Oprócz tego bardzo wa¿na jest
umiejêtnoœæ rozmawiania z potencjalnymi sojusznikami –
miastami, gminami, przedstawicielami bran¿, ministerstw
– i pozyskiwania ich do swoich projektów. W ten sposób
mo¿liwe staje zwielokrotnienie nak³adów na realizowane
przez wydzia³ prace, z których przecie¿ wszyscy uczestni-
cy inwestycji bêd¹ kiedyœ korzystaæ.

mgr in¿. Tadeusz Jankiewicz (ur. 17 sierpnia 1946 r.) w grudniu 1972 r. koñczy
geodezjê in¿ynieryjno-przyemys³ow¹ na Wydziale Geodezji i Kartografii PW. Je-
szcze w tym samym roku wi¹¿e siê z OPGK w Gdañsku, która to wspó³praca trwa
z przerwami do 1990 r.  W ramach OPGK  zajmuje siê kolejno: obs³ug¹ geodezyjn¹
budowy statków w Stoczni Gdañskiej (patent na realizacjê i wyznaczenie znaków
zanurzenia na statkach), kieruje Zak³adem Rozwoju Geodezji i Informatyki (prace
prototypowe na rzecz stoczni i budowy elektrowni atomowej w ¯arnowcu oraz prace
informatyczne z zakresu ewidencji gruntów). W 1986 r. zostaje kierownikiem Zak³a-
du Mapy Zasadniczej. W po³owie lat siedemdziesi¹tych wyje¿d¿a na pó³tora roku do
Iraku, gdzie pracuje przy zak³adaniu osnowy triangulacyjnej dla ca³ego kraju, w latach
osiemdziesi¹tych trzy lata spêdza w Libii, opracowuj¹c mapy glebowo-rolnicze. W 1990
roku zostaje mianowany przez wojewodê gdañskiego dyrektorem Wydzia³u Geodezji
i Gospodarki Gruntami UW w Gdañsku. W 1991 r. zdobywa uprawnienia z zakresu
szacowania nieruchomoœci, a nied³ugo póŸniej sam zostaje cz³onkiem pañstwowej
komisji egzaminacyjnej przyznaj¹cej uprawnienia z tego zakresu. W dorobku liczne
publikacje dotycz¹ce obs³ugi geodezyjnej budowy statków oraz ostatnio wycen i sza-
cowania nieruchomoœci. ¯onaty (¿ona te¿ geodetka), dwoje dzieci w wieku 19 i 15 lat.
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