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Bo normalnie to jest tak, ¿e jeœli coœ staje siê plag¹ spo³eczn¹, to
pañstwo tak reguluje swe dzia³ania, aby to niepo¿¹dane zjawisko
wyeliminowaæ. Nienormalnie jest wtedy, gdy co roku gin¹ z ulic
tysi¹ce samochodów, a pañstwo nie potrafi tak zorganizowaæ
procesu rejestracji i sprzeda¿y pojazdów, by ten szkodliwy pro-
ceder ograniczyæ do minimum. Albo inny przyk³ad. Normalnie
jest tak, ¿e zdrowy cz³owiek jest zdrowy, natomiast chory jest
chory, a nienormalnie jest wtedy, gdy na przyk³ad chory cz³o-
wiek jest zdrowy. A tak jest niestety wtedy, gdy mamy do czynie-
nia z... mutantem! Jeœli widzicie, ¿e osio³ jest w paski, samochód
ma d³ugie uszy, a zebra jedzie – bo ma ko³a, to mo¿ecie byæ
pewni, ¿e przed sob¹ macie mutanta! Po prostu mutanta. Bo
mutant, proszê Was, to w³aœnie taki „zdrowy-chory”, taki „nor-
malny-nienormalny”. Tak, Kochani! Mówiê Wam! Nie jest nor-
malnie! W celu przybli¿enia powy¿szego zjawiska przedstawiê
kilka przypadków szczególnie wdziêcznych do opisu i dobrze
znanych na naszym krajowym podwórku. Przypadki te tycz¹
bowiem przedsiêbiorstwa-mutanta. Kilka ni¿ej opisanych kla-
sycznych objawów powinno pos³u¿yæ do szybkiego rozpoznania
rodzaju schorzenia i rokowañ jeœli chodzi o wyleczenie.

1.     Mutant jurydyczny (zwany s¹dowym)

Przypadek ten w postaci najprostszej wystêpuje w sytuacji, gdy
liczba spraw s¹dowych wytoczonych w ci¹gu roku przeciwko przed-
siêbiorstwu-mutantowi przekracza liczbê zatrudnionych w tym¿e
przedsiêbiorstwie osób. Przypadek s¹dowy uwik³any mamy wtedy,
kiedy z naszym przedsiêbiorstwem-mutantem procesuj¹ siê g³ów-
nie jego byli i obecni pracownicy. Mutant jurydyczny kwadratowy
to z kolei taki, w którym prawnik naszego przedsiêbiorstwa-mu-
tanta wyra¿a w publicznej wypowiedzi (dla prasy) takie oto stano-
wisko: pracownik, który mia³ w umowie o pracê napisane, ¿e do-
stanie dziesiêæ z³otych, a dosta³ tylko trzy, powinien siê cieszyæ (bo
móg³ przecie¿ nie dostaæ nic), a nie dochodziæ swych praw w s¹-
dzie. Rokowania, jeœli chodzi o wyleczenie tego przypadku, s¹
bliskie zera, bo nieczêsto pracownik w naszym kraju wygrywa
z pañstwowym przedsiêbiorstwem pojedynek s¹dowy, z uwagi na
nieruchawoœæ s¹dów i permanentn¹ grê na zw³okê w procesach
stosowan¹ przez najemnych prawników mutanta. W znanym mi
skrajnym przypadku, wymagaj¹cym szybkiej hospitalizacji w oœrod-
ku w Tworkach, dosz³o do tego, ¿e koszt prawniczki mutanta by³
(z powodu przeci¹gania sprawy we wszystkich mo¿liwych instan-
cjach przez kilka lat) wy¿szy ni¿ kwota, o jak¹ wyst¹pi³ w pozwie
pracownik zatrudniony przez mutanta.

Zabiæ  �������
Od kilku dobrych lat wszyscy mówi¹ o powrocie do normal-
noœci. Zewsz¹d s³ychaæ, ¿e coœ ju¿ jest „normalne”, a coœ
jeszcze nie. W tym ogólnym chórze zapominamy czêsto, ¿e
tak naprawdê tej normalnoœci mieliœmy niewiele. Pewne
„nienormalne” zjawiska z naszego ¿ycia nie zniknê³y, jak
to siê jeszcze trzy czy cztery lata temu wydawa³o. Gorzej.
Zaczynaj¹ siê one odzywaæ.

2. Mutant modliszka-wieloródka
Wystêpuje w przedsiêbiorstwach, które lata prosperity maj¹ za
sob¹, a jedyny kapita³, jaki im pozosta³, to nazwa – jeszcze nie
ca³kiem zapomniana w kraju czy te¿ za granic¹. Nazwa ta i echa
dawnej œwietnoœci powoduj¹ czêsto lawinowe tworzenie ró¿nego
rodzaju spó³ek, do których lgn¹ zauroczeni werbalnymi deklara-
cjami dyrekcji mutanta pocz¹tkuj¹cy biznesmeni. Poniewczasie
orientuj¹ siê, ¿e s¹ potrzebni jedynie do, przepraszam za wyra¿e-
nie, dojenia z zarobionych pieniêdzy, po to by mutant móg³ jakoœ
funkcjonowaæ. Faktem bowiem jest, o czym warto tutaj wspo-
mnieæ, ¿e opisywany mutant nic nie wytwarza. Po prostu nic.
WyobraŸcie sobie, kilkadziesi¹t osób pracuje i nie produkuje nic.
Skoro nie jest to ¿aden urz¹d, to co to jest? To w³aœnie jest
mutant! Przypadek kliniczny to taki, kiedy z kilkunastu za³o¿o-
nych wspólnych przedsiêwziêæ nie funkcjonuje ju¿ w pierwotnej
postaci prawie ¿adne, gdy¿ og³osi³y upad³oœæ albo udzia³ mutanta
zosta³ w nich, przez co rozumniejszych wspólników, zredukowa-
ny do zera. Te natomiast, które jeszcze dzia³aj¹, otoczone s¹
szczególn¹ piecz¹ dyrekcji  mutanta, bez jakiejkolwiek jednak
mo¿liwoœci kontroli ich dzia³ania przez pracowników. No bo
przecie¿ szaraki nie musz¹ widzieæ, jak na swoim folwarku dy-
rekcja zajada „konfitury”. Rokowania wy¿ej opisanego przypad-
ku s¹ uzale¿nione jedynie od tego, czy w tej armii szaraków
znajdzie siê jeden taki, który ma trochê wiêcej oleju w g³owie
i odwagi ni¿ zwyk³y zaj¹c przygruntowy.

3. Mutant lingwistyczny (po polsku jêzykowy)
Bardzo popularny. Objawia siê miêdzy innymi tym, ¿e dyrekcja
przedsiêbiorstwa-mutanta zajmuj¹cego siê eksportem, nie kuma
w ¿adnym obcym jêzyku. Nie znaczy to jednak, ¿e dyrekcja nie
wyje¿d¿a za granicê. Mo¿na wrêcz powiedzieæ, ¿e liczba wyja-
zdów jest w odwrotnej proporcji do znajomoœci stosownych jêzy-
ków. Przypadek ciê¿szy znany jest pod nazw¹ mutant lingwistycz-
ny uwi¹zany. Wystêpuje wtedy, gdy dyrekcja w obawie przed
wykolegowaniem przez doradców znaj¹cych jêzyki bierze na wspó³-
pracowników pociotków lub kolesiów, z którymi powi¹zana jest
interesami finansowymi – nie rozumiej¹c, ¿e z rodzin¹ najlepiej
wychodzi siê na zdjêciach, a moralnoœæ i dobre maniery kolegów
koñcz¹ siê z regu³y, gdy do zarobienia jest wiêcej ni¿ 10 tysiêcy
dolarów. Historia nie odnotowa³a przypadków wyleczenia.

4. Mutant weso³y doradca

Objawy: na doradcê bierze siê by³ego, d³ugoletniego szefa tego¿
przedsiêbiorstwa-mutanta, zak³ada siê zespó³ superdoradców pod
jego „dowództwem”, a na dodatek pozwala mu siê prowadziæ
jego prywatn¹ firmê w pomieszczeniach przedsiêbiorstwa. Przy-
padek ciê¿szy, tak zwany giniol, polega na tym, ¿e realizuje siê
poronione pomys³y tego zespo³u. Na przyk³ad zak³ada siê spó³kê,
która ma budowaæ domy mieszkalne, nastêpnie okreœla siê wyso-
k¹ stawkê, któr¹ wspólnicy (inne firmy) wp³acaj¹ co miesi¹c do
kasy, a na szefa wybiera siê by³ego „pierwszego”, po czym przez
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rok nie buduje siê nic, nawet budy dla psa. Miesiêczne op³aty
wpadaj¹ oczywiœcie do kieszeni „pomys³odawców”. Po mniej
wiêcej roku co roztropniejsi wspólnicy z regu³y wychodz¹ z inte-
resu trzaskaj¹c drzwiami. Przypadek nie rokuj¹cy ¿adnych na-
dziei na wyleczenie wystêpuje wtedy, gdy „s³u¿bowe” wyjazdy
dyrekcji ze swym by³ym „pierwszym”, na przyk³ad do Londynu,
Bostonu albo Acapulco, maj¹ miejsce w sytuacji, gdy przedsiê-
biorstwo-mutant œcigane jest przez banki, s¹dy i komornika za
d³ugi, a doradcy podsuwaj¹ coraz to nowe interesy do zrobienia;
a to dostawê 1000 odrzutowców wojskowych do kraju wielkoœci
województwa ³ódzkiego, a to sprzeda¿ 10 tysiêcy km szyn kole-
jowych do kraju, gdzie nigdy nie widziano ani poci¹gu, ani
kolejarza, a to znowu wysy³kê lodu w kostkach na Grenlandiê.

5. Mutant na wynos (inaczej: eksportowy)
Odmiana arabica – charakteryzuje siê tym, ¿e na szefów kontra-
któw czy te¿ rezydentów mutanta za granic¹ deleguje siê osoby nie
maj¹ce pojêcia o sposobie i trudnoœciach w realizacji prac za gra-
nic¹. W efekcie kontrakty trzeba zastawiæ za d³ugi i oddaæ za pó³
ceny lokalnej firmie. Przy takiej operacji przedsiêbiorstwo-mutant
co prawda traci  kontrakt, ale lokalna firma za dobry „deal” odpala
dyrekcji równowartoœæ dwóch niez³ych samochodów. Odmiana
afro – charakteryzuje siê wyprowadzeniem za kilka bezwartoœcio-
wych kartek papieru kwoty 70 tys. dolarów do banku w kraju,
gdzie geodezja jest tak egzotyczna jak œnieg. Wszystko w nadziei
otrzymania kontraktu, o którym pucybut u wejœcia do tamtejszego
urzêdu sto³ecznego wie, ¿e nikt go nie dosta³  i nie dostanie, bo jest
to, jak mawia³ pewien kioskarz na dworcu Warszawa-G³ówna –
pic na wodê fotomonta¿. Odmiana euro – bardzo rozpowszechnio-
na – objawia siê naborem na przyk³ad robotników do prac budow-
lanych, pod warunkiem wp³aty przez nich do kasy przedsiêbior-
stwa-mutanta sumy – powiedzmy – tysi¹ca z³otych, oczywiœcie
bez gwarancji wyjazdu. Takich chêtnych mo¿na zebraæ w roku
kilkuset (i dyrekcja mo¿e jechaæ do Bostonu albo na Kajmany).
Najbardziej z³oœliwa odmiana objawia siê korzystaniem z przed-
stawicieli innych kontynentów do wyrugowania z rynku zagra-
nicznego firmy, w której mutant jest w znacznej mierze udzia³ow-
cem. Przypadek jest tak kuriozalny, ¿e trudno go zrozumieæ. Ale to
jest mniej wiêcej tak, jak byœmy na przyk³ad ziewaj¹c wywrócili
siê na lew¹ stronê. Znajomy docent skwitowa³ to zdaniem: – bywa
tak, ¿e choroba jest chora. Historia nie zna przypadku wyleczenia.

6. Mutant kredytowy
Ostatnio tak rozpowszechniony, ¿e mo¿na by o nim nie pisaæ,
ale dla porz¹dku rzeczy przypomnijmy objawy. Bierzemy z ban-
ku kredyt (na jakieœ 2 miliony dolarów) potrzebny do realizacji
3-letniego kontraktu zagranicznego np. w Arabii. Poniewa¿ bank
wymaga podania odpowiednich zabezpieczeñ spisujemy na kil-
kunastu kartkach papieru w kratkê (ostatecznie mo¿e byæ w li-
niê) wszystko, co przedsiêbiorstwo-mutant posiada. Od zdeze-
lowanego samochodu i sprzêtu za granic¹ (!) po taœmê do dru-
karki (!). Trzeba tego trochê uzbieraæ, co jednak nie jest trudne
w sytuacji, gdy podawana jest ksiêgowa, a nie rynkowa wartoœæ
maj¹tku. Skoro jest kredyt, rozpoczynamy kontrakt i dzia³amy
tak by, przepraszam za wyra¿enie, rozpieprzyæ ca³¹ kwotê w pó³
roku. Kontrakt oddajemy komu innemu za prowizjê do kieszeni
dyrekcji-mutanta, a bank, który przyszed³ po trzech latach po
swoje pieni¹dze czarujemy trudnoœciami obiektywnymi w ro-
dzaju, ¿e w Arabii ludzie niestety nie mówi¹ po polsku i s¹
trudnoœci z porozumiewaniem, ¿e jest tam tak gor¹co, a¿ papier
siê topi, a w ogóle to jakie pieni¹dze? W koñcu, gdy bank traci
cierpliwoœæ i przychodzi po mienie wykazane jako zabezpie-
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czenie finansowe kredytu, okazuje siê, ¿e czêœæ tego mienia
nigdy w kraju nie by³a, a to, co jest, to kupa z³omu nie warta
wiêcej ni¿ 5% sumy kredytu. Jeœli ktoœ w tym miejscu wspo-
mni, ¿e sposobem na wyleczenie jest procedura upad³oœciowa
takiego mutanta, to bardzo proszê mnie nie rozœmieszaæ. Mam
zajady. Jedyne udane próby wyleczenia tego przypadku osi¹g-
nê³y oœrodki badawcze we Wronkach i Bia³o³êce. Niez³e wyni-
ki daje te¿ oddzia³ terapeutyczny na Rakowieckiej.

7. Mutant umys³owo-zwi¹zkowy
Zwykle objawia siê na zebraniach za³ogi mamieniem swych
(umys³owych) pracowników perspektywami szalonego roz-
woju, miliardami z³otówek przetrzymywanych przez nierze-
telnych p³atników i innymi bajkami w rodzaju œwietlanych
perspektyw po prywatyzacji i wygraniu jakichœ iluzorycznych
kontraktów na Seszelach, jak i ci¹g³ymi pomy³kami banków
i ksiêgowoœci innych firm, itd ., itp., tak jakby tam siedzieli
sami durnie. W rzeczywistoœci dyrekcja-mutant ma g³êboko
gdzieœ los swych pracowników. Nie mo¿na bowiem wygraæ
kontraktu, a potem go wykonaæ, nie maj¹c ani jednego specja-
listy do opracowania oferty przetargowej. Z kolei maj¹c w bi-
lansie miliony dolarów d³ugów nie jest mo¿liwe otrzymanie
w chwili obecnej ¿adnego kredytu bankowego, nawet gdy w za-
przyjaŸnionym banku dyrektorem jest stary znajomy z egze-
kutywy. O prywatyzacji lepiej nie wspominaæ. Tabliczkê z na-
zw¹ firmy mo¿na natomiast kupiæ za parê z³otych w pier-
wszym lepszym zak³adzie robi¹cym szyldy. Jedyny znany
przypadek wyleczenia nast¹pi³ wtedy, gdy kapita³ przyby³ zza
oceanu, dyrektor zza £aby, a ksiêgowy z Tel Awiwu.

8. Mutant zastawa 750
Nazwê sw¹ wzi¹³ nie od marki samochodu, lecz od staropolskiego
zwyczaju znanego jako „zastaw siê, a postaw siê”. Objawy: dyrek-
cja mutanta kupuje (dla ukrycia tego faktu sporz¹dza fikcyjne
papiery ze zleceniodawc¹ wiêkszej roboty) dobry zachodni samo-
chód do celów s³u¿bowych (no bo przecie¿ nie do wyjazdów
z rodzin¹) w chwili, gdy na wszystkich znanych komornikowi kon-
tach bankowych figuruje nieprzerwanie „0”.  Inny objaw to lawi-
nowe podró¿e dyrekcji za granicê w sytuacji, kiedy wœciekli, a cza-
sami zrozpaczeni wierzyciele próbuj¹ wynieœæ czêœæ sprzêtu kom-
puterowego z pomieszczeñ przedsiêbiorstwa-mutanta, jako rów-
nowartoœæ nale¿nych im kwot. Czasami mo¿na spotkaæ odmianê
o nazwie ekspo. Jej g³ówn¹ cech¹ jest wysy³anie do zagranicznych
partnerów lub firm organizuj¹cych przetargi bilansu finansowego
oraz list z posiadanym wyposa¿eniem, wziêtych prosto z sufitu.
A dlaczegó¿ by nie? Antidotum jeszcze nie znaleziono.
Wymienione wy¿ej przypadki to jedynie czêœæ wiêkszej ca³oœci.
Podobne objawy znaleŸæ mo¿na z pewnoœci¹ w wielu firmach. Jeœli
wystêpuj¹ pojedynczo, to mo¿na powiedzieæ, ¿e coœ jest nie tak. Jeœli
jednak wszystkie wystêpuj¹ razem, to na pewno firma, u¿ywaj¹c
dalej terminologii medycznej, jest powa¿nie chora. Ale te¿ chory,
w dalszym ci¹gu, jest system. Czasy siê podobno zmieni³y. Jak
g³êboko tkwi jednak choroba, która nas przez dziesi¹tki lat toczy³a,
œwiadczy fakt, ¿e mutanty przetrwa³y. Poza tym czy zauwa¿yliœcie,
¿e nie ma mutantów prywatnych? Wy¿ej wspomniany docent na
moje pytanie, co zrobiæ z mutantem, skoro nie mo¿na go wyle-
czyæ, po d³u¿szym namyœle stwierdzi³: – Mutanta trzeba zabiæ!

Jerzy Poczwara

■■■■■ Pod  Windows  (Win 3.1, Win  NT, Win 95)
■■■■■ Komunikacja  z total station  i  rejestratorami
■■■■■ Definiowanie  kodów, symboli,  atrybutów
■■■■■ Najszybszy  numeryczny  model  terenu  (DTM)
■■■■■ Warstwice  z  DTM
■■■■■ Import /eksport  mapy  numerycznej plikami DXF,  DWG  (AutoCAD)
■■■■■ Praca  z  wszystkimi  drukarkami  i  ploterami zdefiniowanymi  w  Windows
■■■■■ Posiada  wersje: angielsk¹, szwedzk¹, fiñsk¹, niemieck¹, hiszpañsk¹, polsk¹ i koreañsk¹

Polskie  symbole  zgodnie  z  instrukcj¹  K-1!
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