0d kilku dobrych lat wszyscy méwiq o powrocie do normal-
nosci. Zewszad stychaé, ze cos juz jest ,normalne”, a co$
jeszcze nie. W tym ogolnym chérze zapominamy czesto, ze
tak naprawde tej normalnosci mielismy niewiele. Pewne
,mienormalne” zjawiska z naszego zycia nie zniknely, jak
to sie jeszcze trzy czy cztery lata temu wydawato. Gorzej.
Zaczynajq sie one odzywaé.

Bo normalnie to jest tak, ze jesli cos staje si¢ plaga spoteczna, to
panstwo tak reguluje swe dzialania, aby to niepozadane zjawisko
wyeliminowac. Nienormalnie jest wtedy, gdy co roku ging z ulic
tysiace samochodéw, a panstwo nie potrafi tak zorganizowac
procesu rejestracji i sprzedazy pojazddw, by ten szkodliwy pro-
ceder ograniczy¢ do minimum. Albo inny przyktad. Normalnie
jest tak, ze zdrowy cztowiek jest zdrowy, natomiast chory jest
chory, a nienormalnie jest wtedy, gdy na przyktad chory czto-
wiek jest zdrowy. A tak jest niestety wtedy, gdy mamy do czynie-
nia z... mutantem! Jesli widzicie, ze osiot jest w paski, samochdd
ma dlugie uszy, a zebra jedzie — bo ma kota, to mozecie by¢
pewni, ze przed soba macie mutanta! Po prostu mutanta. Bo
mutant, prosze Was, to wlasnie taki ,,zdrowy-chory”, taki ,,nor-
malny-nienormalny”. Tak, Kochani! Méwie Wam! Nie jest nor-
malnie! W celu przyblizenia powyzszego zjawiska przedstawig
kilka przypadkéw szczegdlnie wdzigeznych do opisui  dobrze
znanych na naszym krajowym podworku. Przypadki te tycza
bowiem przedsiebiorstwa-mutanta. Kilka nizej opisanych kla-
sycznych objawdw powinno postuzy¢ do szybkiego rozpoznania
rodzaju schorzenia i rokowan jesli chodzi o wyleczenie.

1. Mutant jurydyczny (zwany sqdowym)

Przypadek ten w postaci najprostszej wystepuje w sytuacji, gdy
liczba spraw sadowych wytoczonych wciagu roku przeciwko przed-
sigbiorstwu-mutantowi przekracza liczbg zatrudnionych w tymze
przedsigbiorstwie 0sob. Przypadek sqdowy uwikiany mamy wtedy,
kiedy z naszym przedsigbiorstwem-mutantem procesuja si¢ gtow-
nie jego byli i obecni pracownicy. Mutant jurydyczny kwadratowy
to z kolei taki, w ktorym prawnik naszego przedsigbiorstwa-mu-
tanta wyraza w publicznej wypowiedzi (dla prasy) takie oto stano-
wisko: pracownik, ktéry miat w umowie o pracg napisane, ze do-
stanie dziesi¢é ztotych, a dostat tylko trzy, powinien sig cieszy¢ (bo
mogt przeciez nie dostaé nic), a nie dochodzié swych praw w sa-
dzie. Rokowania, jesli chodzi o wyleczenie tego przypadku, sa
bliskie zera, bo nieczgsto pracownik w  naszym kraju wygrywa
z panstwowym przedsigbiorstwem pojedynek sadowy, z uwagi na
nieruchawos$¢ sadow i permanentna gre na zwloke w  procesach
stosowana przez najemnych prawnikdw mutanta. W znanym mi
skrajnym przypadku, wymagajacym szybkiej hospitalizacji wosrod-
ku w Tworkach, doszto do tego, ze koszt prawniczki mutanta byt
(z powodu przeciagania sprawy we wszystkich mozliwych instan-
cjach przez kilka lat) wyzszy niz kwota, o jaka wystapit w pozwie
pracownik zatrudniony przez mutanta.
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2. Mutant modliszka-wielorédka

Wystepuje w przedsigbiorstwach, ktdre lata prosperity maja za
soba, a jedyny kapitat, jaki im pozostal, to nazwa — jeszcze nie
catkiem zapomniana w kraju czy tez za granicg. Nazwa ta i echa
dawnej $wietnosci powoduja czgsto lawinowe tworzenie réznego
rodzaju spotek, do ktorych 1gna zauroczeni werbalnymi deklara-
cjami dyrekcji mutanta poczatkujacy biznesmeni. Poniewczasie
orientuja sig, ze sa potrzebni jedynie do, przepraszam za wyraze-
nie, dojenia z zarobionych pienigdzy, po to by mutant mogt jako$
funkcjonowaé. Faktem bowiem jest, 0 czym warto tutaj wspo-
mnieé, ze opisywany mutant nic nie wytwarza. Po prostu nic.
Wyobrazcie sobie, kilkadziesiat 0sob pracuje inie produkuje nic.
Skoro nie jest to zaden urzad, to co to jest? To whasnie jest
mutant! Przypadek kliniczny to taki, kiedy z kilkunastu zatozo-
nych wspdlnych przedsigwzigc nie funkcjonuje juz w pierwotnej
postaci prawie zadne, gdyz oglosity upadtosé albo udziat mutanta
zostat w nich, przez co rozumniejszych wspdlnikow, zredukowa-
ny do zera. Te natomiast, ktore jeszcze dziataja, otoczone sa
szczegdlng piecza dyrekcji mutanta, bez jakiejkolwiek jednak
mozliwosci kontroli ich dziatania przez pracownikow. No bo
przeciez szaraki nie musza widzieé, jak na swoim folwarku dy-
rekcja zajada ,konfitury”. Rokowania wyzej opisanego przypad-
ku sa uzaleznione jedynie od tego, czy w  tej armii szarakow
znajdzie si¢ jeden taki, ktory ma troche wigcej olejuw  glowie
i odwagi niz zwykly zajac przygruntowy.

3. Mutant lingwistyczny (po polsku jezykowy)

Bardzo popularny. Objawia si¢ migdzy innymi tym, ze dyrekcja
przedsigbiorstwa-mutanta zajmujacego si¢ eksportem, nie kuma
w zadnym obcym jezyku. Nie znaczy to jednak, ze dyrekcja nie
wyjezdza za granicg. Mozna wrgcz powiedzied, ze liczba wyja-
zdow jest w odwrotnej proporcji do znajomosci stosownych jezy-
kow. Przypadek cigzszy znany jest pod nazwa mutant lingwistycz-
ny uwiqzany. Wystepuje wtedy, gdy dyrekcjaw  obawie przed
wykolegowaniem przez doradcow znajacych jezyki bierze na wspot-
pracownikéw pociotkdw lub kolesiow, z ktdrymi powiazana jest
interesami finansowymi — nie rozumiejac, ze z  rodzina najlepiej
wychodzi si¢ na zdjgciach, a moralnosé i dobre maniery kolegow
koncza si¢ z reguly, gdy do zarobienia jest wigcej niz 10 tysigcy
dolaréw. Historia nie odnotowata przypadkow wyleczenia.

4. Mutant wesoly doradca

Objawy: na doradcg bierze si¢ bytego, dlugoletniego szefa tegoz
przedsigbiorstwa-mutanta, zaktada si¢ zespot superdoradcéw pod
jego ,,dowodztwem”, a na dodatek pozwala mu sig prowadzi¢
jego prywatna firm¢ w pomieszczeniach przedsigbiorstwa. Przy-
padek cigzszy, tak zwany giniol, polega na tym, ze realizuje si¢
poronione pomysty tego zespotu. Na przyktad zaktada si¢ spotke,
ktéra ma budowac domy mieszkalne, nastgpnie okresla si¢ wyso-
ka stawke, ktéra wspdlnicy (inne firmy) wptlacaja co miesiac do
kasy, a na szefa wybiera si¢ bylego ,,pierwszego”, po czym przez
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rok nie buduje si¢ nic, nawet budy dla psa. Miesigczne optaty
wpadaja oczywiscie do kieszeni ,,pomystodawcéw”. Po mniej
wigcej roku co roztropniejsi wspdlnicy z reguty wychodza z inte-
resu trzaskajac drzwiami. Przypadek nie rokujacy zadnych na-
dziei na wyleczenie wystepuje wtedy, gdy ,,stuzbowe” wyjazdy
dyrekeji ze swym bylym ,,pierwszym”, na przykiad do Londynu,
Bostonu albo Acapulco, maja miejsce w sytuacji, gdy przedsie-
biorstwo-mutant $cigane jest przez banki, sady i komornika za
dhugi, a doradcy podsuwaja coraz to nowe interesy do zrobienia;
a to dostawe 1000 odrzutowcdéw wojskowych do kraju wielkosci
wojewodztwa todzkiego, a to sprzedaz 10 tysigcy km szyn kole-
jowych do kraju, gdzie nigdy nie widziano ani pociagu, ani
kolejarza, a to znowu wysytkg lodu w kostkach na Grenlandig.

5. Mutant na wynos (inaczej: eksportowy)

Odmiana arabica — charakteryzuje si¢ tym, ze na szefow kontra-
ktéw czy tez rezydentow mutanta za granica deleguje si¢ osoby nie
majace pojgcia o sposobie i trudnosciach w realizacji prac za gra-
nica. W efekcie kontrakty trzeba zastawic za dtugi i odda¢ za pot
ceny lokalnej firmie. Przy takiej operacji przedsigbiorstwo-mutant
co prawda traci kontrakt, ale lokalna firma za dobry ,,deal” odpala
dyrekeji réwnowarto$é dwoch nieztych samochodéw. Odmiana
afro — charakteryzuje si¢ wyprowadzeniem za kilka bezwartoscio-
wych kartek papieru kwoty 70  tys. dolaréw do bankuw  kraju,
gdzie geodezja jest tak egzotyczna jak $nieg. Wszystko w nadziei
otrzymania kontraktu, o ktérym pucybut u wejscia do tamtejszego
urzedu stotecznego wie, ze nikt go nie dostat inie dostanie, bo jest
to, jak mawiat pewien kioskarz na dworcu Warszawa-Gtowna —
pic na wodg fotomontaz. Odmiana euro — bardzo rozpowszechnio-
na — objawia si¢ naborem na przyktad robotnikéw do prac budow-
lanych, pod warunkiem wptaty przez nich do kasy przedsigbior-
stwa-mutanta sumy — powiedzmy — tysigca zlotych, oczywiscie
bez gwarancji wyjazdu. Takich chegtnych mozna zebra¢é w  roku
kilkuset (i dyrekcja moze jecha¢ do Bostonu albo na Kajmany).
Najbardziej ztosliwa odmiana objawia si¢ korzystaniem z  przed-
stawicieli innych kontynentéw do wyrugowania z rynku zagra-
nicznego firmy, w ktdrej mutant jest w znacznej mierze udziatow-
cem. Przypadek jest tak kuriozalny, Ze trudno go zrozumie¢. Ale to
jest mniej wigeej tak, jak bySmy na przyktad ziewajac wywrocili
si¢ na lewa strong. Znajomy docent skwitowat to zdaniem: — bywa
tak, ze choroba jest chora. Historia nie zna przypadku wyleczenia.

6. Mutant kredytowy

Ostatnio tak rozpowszechniony, ze mozna by o nim nie pisaé,
ale dla porzadku rzeczy przypomnijmy objawy. Bierzemy zban-
ku kredyt (na jakie$ 2 miliony dolaréw) potrzebny do realizacji
3-letniego kontraktu zagranicznego np. w Arabii. Poniewaz bank
wymaga podania odpowiednich zabezpieczen spisujemy na kil-
kunastu kartkach papieru w kratke (ostatecznie moze byé w li-
ni¢) wszystko, co przedsigbiorstwo-mutant posiada. Od zdeze-
lowanego samochodu i sprzg¢tu za granica (!) po tasme do dru-
karki (!). Trzeba tego trochg uzbierac, co jednak nie jest trudne
w sytuacji, gdy podawana jest ksiggowa, anie rynkowa wartos$¢
majatku. Skoro jest kredyt, rozpoczynamy kontrakt i dzialamy
tak by, przepraszam za wyrazenie, rozpieprzy¢ catg kwotg wpot
roku. Kontrakt oddajemy komu innemu za prowizj¢ do kieszeni
dyrekcji-mutanta, a bank, ktory przyszedt po trzech latach po
swoje pieniadze czarujemy trudnos$ciami obiektywnymi w  ro-
dzaju, ze w Arabii ludzie niestety nie moéwia po polskui  sa
trudnosci z porozumiewaniem, ze jest tam tak goraco, az papier
sig topi, a w ogdle to jakie pieniadze? W koncu, gdy bank traci
cierpliwo$¢ i przychodzi po mienie wykazane jako zabezpie-
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czenie finansowe kredytu, okazuje sig, ze czg$¢ tego mienia
nigdy w kraju nie byla, a to, co jest, to kupa ztomu nie warta
wigcej niz 5% sumy kredytu. Jesli kto§ w  tym miejscu wspo-
mni, ze sposobem na wyleczenie jest procedura upadtosciowa
takiego mutanta, to bardzo prosz¢ mnie nie roz§miesza¢. Mam
zajady. Jedyne udane proby wyleczenia tego przypadku osiag-
nety osrodki badawcze we Wronkach i Biatotgce. Niezte wyni-
ki daje tez oddziat terapeutyczny na Rakowieckie;j.

7. Mutant umystowo-zwigzkowy

Zwykle objawia si¢ na zebraniach zatogi mamieniem swych
(umystowych) pracownikéw perspektywami szalonego roz-
woju, miliardami ztotéwek przetrzymywanych przez nierze-
telnych ptatnikdéw i innymi bajkami w rodzaju swietlanych
perspektyw po prywatyzacji i wygraniu jakichs iluzorycznych
kontraktow na Seszelach, jak i ciaglymi pomytkami bankdéw
i ksiggowosci innych firm, itd ., itp., tak jakby tam siedzieli
sami durnie. W rzeczywisto$ci dyrekcja-mutant ma gteboko
gdzies los swych pracownikéw. Nie mozna bowiem wygraé
kontraktu, a potem go wykonaé, nie majac ani jednego specja-
listy do opracowania oferty przetargowej. Z kolei majac w bi-
lansie miliony dolaréw dtugdéw nie jest mozliwe otrzymanie
w chwili obecnej zadnego kredytu bankowego, nawet gdy wza-
przyjaznionym banku dyrektorem jest stary znajomy z egze-
kutywy. O prywatyzacji lepiej nie wspominaé. Tabliczke zna-
zwa firmy mozna natomiast kupié za par¢  zlotych w pier-
wszym lepszym zaktadzie robiacym szyldy. Jedyny znany
przypadek wyleczenia nastapit wtedy, gdy kapitat przybyt zza
oceanu, dyrektor zza Laby, a ksiggowy z Tel Awiwu.

TOPOCAD
31-411 Krakow, ul.Gdanska 40/82
tel./faks (0 12)12-08-30

Pod Windows (Win 3.1, Win NT, Win 95)
Definiowanie kodow, symboli, atrybutéw

Warstwice z DTM

Komunikacja z total station i rejestratorami

8. Mutant zastawa 750

Nazwg swa wziat nie od marki samochodu, lecz od staropolskiego
zwyczaju znanego jako ,,zastaw sig, a postaw si¢”. Objawy: dyrek-
cja mutanta kupuje (dla ukrycia tego faktu sporzadza fikcyjne
papiery ze zleceniodawca wigkszej roboty) dobry zachodni samo-
chod do celow stuzbowych (no bo przeciez nie do wyjazdow
z rodzina) w chwili, gdy na wszystkich znanych komornikowi kon-
tach bankowych figuruje nieprzerwanie ,,0”. Inny objaw to lawi-
nowe podroze dyrekcji za granicg wsytuacji, kiedy wsciekli, a cza-
sami zrozpaczeni wierzyciele probuja wynies¢ czgs¢ sprzgtu kom-
puterowego z pomieszczen przedsigbiorstwa-mutanta, jako row-
nowartos¢ naleznych im kwot. Czasami mozna spotka¢ odmiang
0 nazwie ekspo. Jej gtdwna cecha jest wysytanie do zagranicznych
partneréw lub firm organizujacych przetargi bilansu finansowego
oraz list z posiadanym wyposazeniem, wzigtych prosto z sufitu.
A dlaczegdz by nie? Antidotum jeszcze nie znaleziono.
Wymienione wyzej przypadki to jedynie czgs$¢ wigkszej catosci.
Podobne objawy znalez¢é mozna z pewnoscia w wielu firmach. Jesli
wystepuja pojedynczo, to mozna powiedzied, ze cos jest nie tak. Jesli
jednak wszystkie wystepuja razem, to na pewno firma, uzywajac
dalej terminologii medycznej, jest powaznie chora. Ale tez chory,
w dalszym ciagu, jest system. Czasy si¢ podobno zmienity. Jak
gleboko tkwi jednak choroba, ktora nas przez dziesiatki lat toczyta,
$wiadczy fakt, ze mutanty przetrwaty. Poza tym czy zauwazyliscie,
ze nie ma mutantow prywatnych? Wyzej wspomniany docent na
moje pytanie, co zrobi¢ z mutantem, skoro nie mozna go wyle-
czy¢, po dluzszym namysle stwierdzit: — Mutanta trzeba zabic!
Jerzy Poczwara

Najszybszy numeryczny model terenu (DTM)

Import /eksport mapy numerycznej plikami DXF, DWG (AutoCAD)
Praca z wszystkimi drukarkami i ploterami zdefiniowanymi w Windows
Posiada wersje: angielska, szwedzka, finska, niemiecka, hiszpanska, polska i koreanska

Polskie symbole zgodnie z instrukcja K-1!

TEN PROGRAM WYSTARCZY!
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