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ZBIGNIEW LIS

W losach niejednej firmy geodezyijnej
odnalez¢ moina kawat najnowszej hi-
storii gospodarczej Polski. Wydaie sie,
ie kroétka, kilkunastoletnia dziatalnosé
grupy geodetow skupionych w firmie
o nazwie Zenit moze zainteresowaé czy-
telnikow GEODETY. Jedni mogq znalez¢
w niej odbicie wlasnych loséw, inni byé¢
moze znajdg w tym artykule cos, co po-
moze im podja¢ decyzje owyhorze wias-
nej drogi rozwoju.

Historia firmy rozpoczeta si¢ w 1983 ro-

ku. Woéwczas jedenastu pracownikow

Okregowego Przedsigbiorstwa Geodezyj-

no-Kartograficznego ze Szczecina posta-

nowito samodzielnie realizowac swoje za-

wodowe ambicje. KierowaliSmy si¢ oczywiscie gtdwnie wzgle-
dami ekonomicznymi, tzn. chcieliSmy po prostu lepiej zarabiad,
ale istotnym motywem podjgcia tej decyzji byta réwniez cheé
pracy we wlasnej firmie. Teoretycznie mieliSmy mozliwos¢é
zatozenia prywatnej firmy (dawat ja nie uniewazniony przez
wladze PRL kodeks handlowy z 1934 r.), ale praktycznie nie
byto chyba w tym okresie w Polsce zadnej spdtki prawa han-
dlowego. Byly to czasy, kiedy trudno byto skutecznie prowa-
dzi¢ dziatalnos$¢ geodezyjna w ramach typowo prywatnej fir-
my. Dane geodezyjne byty poufne albo tez zgota tajne. Dostep
do nich firmy prywatnej trudno byto sobie dwczesnym wia-
dcom Polski wyobrazié. Tak wigc zgodnie uznalismy (tzn. my —
potencjalni biznesmeni i oni — wladza), ze najlepszym dla nas
rozwiazaniem jest zalozenie spotdzielni — trzeciej, posrednie;j
formy wiasnosci. I tak si¢ wlasnie czternascie lat temu stato.
Nieco po6zniej niewielkiej zmianie ulegla nazwa firmy — posta-
nowiliSmy nadac jej imi¢. W wyniku wewnatrzzaktadowego
konkursu wybrana zostala nazwa Zenit, a pelna nazwa firmy
przyjeta postaé — Geodezyjna Spotdzielnia Pracy Zenit.

Dynamiczny poczatek

Pierwsze lata funkcjonowania spotdzielni cechowata bardzo
duza dynamika rozwoju. Juz w polowie lat osiemdziesiatych
zatrudnienie przekroczylto pigédziesiat osob. Opracowany wtym
okresie plan dalszego rozwoju firmy opierat si¢ przede wszyst-
kim na koncepcji sukcesywnego wdrazania nowych technolo-
gii, m.in. komputerowego przetwarzania danych, mapy nume-
rycznej, systemow wykorzystujacych sztuczne satelity Ziemi

(GPS) czy tez fotogrametriii teledetek-
cji. Niestety, ograniczenia COCOM (za-
kaz eksportu najnowszej mysli technicz-
nej do krajow socjalistycznych), bardzo
wysoka cena sprzgtu komputerowego
i oprogramowania oraz znacznie ograni-
czony doptyw informacji uniemozliwiaty
realizacjg¢ naszych planow.

Byly lata tluste...

W latach osiemdziesiatych prawdziwy ry-
nek ustug geodezyjnych praktycznie
w Polsce nie istnial. Jedynymi naszymi
rywalami w walce o klienta byly nieru-
chawe, obcigzone balastem przerostow
administracyjnych i niejednokrotnie roz-
sadzane od srodka przez spory (pomig-
dzy zarzadem i zwiazkami zawodowymi)
przedsigbiorstwa panstwowe (OPGK, WBGITR, Geoprojekt).
W zestawieniu z tymi rywalami spotdzielnia byta zdecydowa-
nie bardziej dynamicznym, sprawnym i wydajnym wykonawca
robdt geodezyjnych. Sytuacja Zenitu bytaw  tym okresie tak
dobra, ze nigdy nie pojawila sig potrzeba jakiego$ szczegdlnego
zabiegania o klienta. Po prostu kazdy zadowolony klient kiero-
wat do nas ponownie zlecenia oraz informowat o swym zado-
woleniu innych potencjalnych kontrahentow. Marketing byt po-
jeciem nieznanym i raczej abstrakcyjnym (jak reklama telewi-
zyjna towarow w okresie, gdy potki w sklepach byty puste).

Potowa zatogi przed siedzibg firmy
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Na przetomie lat osiemdziesiatych i dziewigédzie-
siatych sytuacja zaczgta si¢ bardzo szybko zmie-
niaé. Przede wszystkim pojawita si¢ konkurencja.
W miejsce przedsigbiorstw panstwowych powstata
na lokalnym szczecinskim rynku setka mniejszych
i wigkszych prywatnych firm. Wystgpowacé zaczglo
rowniez zjawisko znikania i przeksztalcania sig sta-
rych oraz pojawiania si¢ nowych klientow. Ryko-
szetem uderzyt w nas takze kryzys ekonomiczny,
ktéry zmusit naszych zleceniodawcow do ograni-
czenia inwestycji niemal do zera. W wyniku zacho-
dzacych zmian kontynuacja rozwoju firmy stata si¢
mocno watpliwa. Zaczgli§my nawet odczuwacé oba-
wy co do powodzenia naszego przedsigwzigcia
w dalszej perspektywie.

Z jednej strony staliSmy wobec braku kapitatu na
niezbgdne inwestycje oraz dynamicznych i niosa-
cych duze ryzyko zmian na rynku ustug geodezyj-
nych, a z drugiej mieliSmy wolg kontynuowania roz-
woju z takim trudem zbudowanej firmy. W takich
realiach Zarzad i Rada Nadzorcza spdtdzielni po-
stanowity, aby sposrdd niewielu dobrych mozliwo-
$ci wybrac rozwiazanie najmniej ryzykowne — tj.
znalez¢ silnego kapitatowo partnera, dysponujace-
go nowoczesng technologia i zainteresowanego
wniesieniem jej do spotki z polska firma. Wazna
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dla nas byta takze deklaracja woli ze strony partnera
korzystania z naszych ustug jako wykonawcy prac
geodezyjnych w kraju i za granica.

Zagraniczny pariner

Trzy lata poszukiwan, a nastgpnie dwa lata negocjacji
z dwiema firmami: niemiecka i holenderska, uwien-
czone zostaly powodzeniem. 13 listopada 1991 roku
zarejestrowana zostatla w Sadzie Gospodarczym
w Szczecinie spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia
0 nazwie Zenit Ltd.

Wigkszo$ciowy kapitat (w postaci aportu pieni¢znego irze-
czowego) wniesiony zostat do tej spotki przez holenderska
firmg¢ Bravenboer & Scheers Holding BV z  Terneuzen.
Aport rzeczowy to przede wszystkim bardzo przez nas
wowczas oczekiwany nowoczesny tachimetr elektronicz-
ny TC 1600 szwajcarskiej firmy Wild, oprogramowanie do
przetwarzania danych i sporzadzania mapy numerycznej,
dwa najnowoczesniejsze na owe czasy komputery osobiste
z procesorem 386 oraz wielkoformatowy precyzyjny digi-
tizer. Spotdzielnia Zenit wniosta do spotki wszystkie swoje
srodki trwale i wyposazenie oraz — co trudno przeceni¢ —
dobra pozycj¢ na lokalnym rynku ustug geodezyjno-karto-
graficznych 1 wykwalifikowana zalogg. Do nowo powsta-
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Tej spotki przeszli prawie wszyscy cztonkowie 1 pracownicy spot-
dzielni, ktdrzy nastgpnie (w 1993 roku) wykupili udziaty spotdziel-
ni w spotce. Udzialy nalezace do partnera holenderskiego przejete
zostaly w 1994 roku przez notowana na gietdzie amsterdamskie;j
grupg Grontmij NV. Mialo to zwiazek z wejsciem holdingu B&S
do grupy Grontmij, a méwiac wprost — Grontmij NV kupito firme
B&S wraz z ,,catym dobrodziejstwem inwentarza”, do ktérego
nalezaty rowniez ich udzialy w Zenit Ltd.

W rezultacie tych wszystkich zmian Zenit Ltd jest firma o du-
zym — jak na polskie realia — kapitale zakladowym, dobrze
wyposazona w narzedzia pracy, zapewniajaca zatrudnionym
w niej pracownikom mozliwo$ci rozwoju i samorealizacji oraz
dobre warunki i przyjazna atmosfer¢ w pracy. Mocna pozycja
na lokalnym rynku oraz zwiazanie si¢ z renomowanym partne-
rem daje poczucie bezpieczenstwa zardwno polskim udziatow-
com spoiki, jak i jej pracownikom.

Praca i troche szczescia

Z perspektywy kilkunastu lat doswiadczen zwiazanych ze wspot -
uczestnictwem w budowie prywatnej firmy oraz szesciu lat do-
Swiadczen wspolpracy z partnerami holenderskimi mogg stwier-
dzié, ze dopisato nam szczgscie — za kazdym razem dokonywali-
$Smy wiasciwego wyboru. W okresie panowania ustroju socjali-
stycznego w Polsce spétdzielnia byta najlepsza forma organizacyj-
ng do prowadzenia ,,prywatnej” dzialalnosci gospodarczej. Nie
wzbudzala szczegdlnego zainteresowania ani wtadz (spotdziel-
czos$¢ byta w tym okresie jedyna — obok panstwowej —w  pehi
akceptowang przez wladzg robotniczo-chtopska, forma wiasno-
$ci), ani kontrolerdw nawiedzajacych masowo nieliczne wéwczas
firmy prywatne. Zwiazanie si¢ z firma Grontmij NV sprawdza si¢
bardzo dobrze w trudnych warunkach budowy gospodarki kapita-
listycznej w Polsce. Grontmij to duza firma istniejaca od ponad
80 lat i zatrudniajaca ponad 3 tys. pracownikow. Dziatalnosé wigk-
szosci sposrod kilkudziesigeiu spotek rozsianych po catej Europie
(od Portugalii do Rosji) i tworzacych te grupe holdingowa skupia
si¢ gléwnie na $wiadczeniu ushug konsultingowych iprojektowych
w dziedzinie ochrony srodowiska (oczyszczalnie $ciekdw isktado-
wiska odpadow) oraz budowy infrastruktury (szlaki kolejowe i au-
tostrady). W grupie Grontmij jest rowniez nowoczesny, legitymu-
jacy sig certyfikatem ISO 9001 izatrudniajacy ok. 230 0sdb partner
z naszej branzy — spotka Geogroep z Roosendaal. Zapewnia nam
to doptyw interesujacych zlecen zwiazanych gtownie z digitalizac-
ja map oraz stymuluje rozwoj naszej firmy w  kierunku poprawy
jakosci $wiadczonych ushug i organizacji pracy.

Zyskaly obie strony

Kapitalowy zwiazek z tak renomowang firma dobrze rokuje wper-
spektywie cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej, a w konse-
kwencji — pojawienia si¢ na naszym krajowym rynku konkuren-

cji najwigkszych i najnowoczesniejszych firm geodezyjnych z Eu-
ropy Zachodniej i ... Srodkowej (Wegry i Czechy!). Plonne oka-
zaly si¢ rOwniez obawy, ze cigzko wypracowane przez nas zyski
beda drenowane do Holandii. Nie zdarzylo sigw  ciagu tych
sze$ciu lat obecnosci ,,obcego” kapitatu w  naszej firmie, aby

przedstawiciel strony holenderskiej miat inne plany zwiazane

z wypracowanym zyskiem niz inwestowanie go w rozwdj Zeni-
tu. Natomiast strona holenderska (zarowno Geogreop, jak i spot-
ki zajmujace si¢ projektowaniem) osiaga znaczace korzysci zbez-
posredniej wspdlpracy. Zlecajac nam wykonanie czgsci jakiego$

wigkszego zadania maja zapewnione znaczne oszczgdnosci, apo-
nadto trzymajac nas w zanadrzu, otrzymuja szansg na pozyskanie
nowych klientow i wejscie na nowe rynki, na ktore nie mogliby

wejs¢ samodzielnie z uwagi na wysokie ceny swiadczonych przez
siebie ustug. Co bardzo wazne, zawsze mamy mozliwo$¢ swo-
bodnego okreslenia ceny za nasze ustugi, co najwyzej nie otrzy-
mamy zlecenia, jesli nasza oferta nie begdzie atrakcyjna.

Warte podkreslenia sg takze bardzo dobre do§wiadczenia zwia-
zane z kontaktami osobistymi zardwno ze $cistym zarzadem tej
wielkiej firmy, jaki jej szeregowymi pracownikami. Mamy
w Holandii bardzo dobrych kolegdw, przyjaciolti  wiarygod-
nych partneréw w interesach.

Mysle, ze strona holenderska jest rdowniez usatysfakcjonowana
takim, a nie innym ulokowaniem swojego kapitatu. Wskazuje
na to decyzja o kontynuowaniu obecnos$ci na polskim rynku.
W kilka miesigcy od podpisania umowy spotki Zenit Ltd, na
Slasku w Zorach powstata podobna spétka (Vertical). Okolicz-
nosci powstania tej firmy, jak rowniez motywy, jakimi kierowat
si¢ polski partner tego przedsigwzigcia, sa podobne. Satysfakcja
z realizacji stawianych sobie celdw — rownie duza.

Teraz jest inaczej, ale czy tatwiej?

Mam nadziejg, ze Czytelnicy nie odbiora tego tekstu jako peanu na
cze$é spotdzielczosci czy tez ,,obcego” kapitatu. W czasie gdy my
podejmowalismy decyzj¢ o tym, jak utworzyé prywatna firmeg czy
tez jak sfinansowac szybki rozwdj firmy, mozliwosci bylo zdecy-
dowanie mniej niz obecnie. Teraz kandydaci na biznesmendéw
moga skorzystac z calego wachlarza form prawnych do prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej w geodezji. Mozna rowniez osiggad

Agnieszka Jaworska wykonujgca prace kameralne

szybki rozwdj bez positkowania si¢ kapitatem zagranicznym (kre-
dyt, leasing, rodzimy kapital). Rozwigzan wida¢ zdecydowanie
wigcej niz kilka czy kilkanascie lat temu, ale ryzyko przy podejmo-
waniu decyzji pozostaje to samo. Pozyczajac pieniadze na rozwoj
musimy mie¢ $wiadomos¢, ze trzeba je bedzie oddac, nawet jezeli
inwestycja ,,nie wypali”. Leasingodawca moze zbankrutowac, awie-
rzyciele — zabraé¢ ,,prawie nasze” urzadzenia. Rodzimego kapitatu
nie ma jeszcze zbyt wiele i jest on raczej inwestowany w bardziej
rentowng dziatalno$¢ niz ustugi geodezyjno-kartograficzne. Moz-
na wreszcie zdecydowac sig na wolniejszy rozwoj, postepujacy
w tempie, na jakie pozwalaja wypracowywane przez nas zyski, ale
iw tym przypadku narazamy si¢ na ryzyko — ryzyko pozostania
w tyle peletonu, w ktdrym juz jedzie liczna rzesza zawodowcow,
ana nastepnych etapach na pewno dotacza najlepsi na §wiecie.
Zdjecia pochodzg z archiwum firmy Zenit

Autor jest prezesem firmy Zenit
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