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By³y lata t³uste
i lata chude

ZBIGNIEW LIS

(GPS) czy te¿ fotogrametrii i teledetek-
cji. Niestety, ograniczenia COCOM (za-
kaz eksportu najnowszej myœli technicz-
nej do krajów socjalistycznych), bardzo
wysoka cena sprzêtu komputerowego
i oprogramowania oraz znacznie ograni-
czony dop³yw informacji uniemo¿liwia³y
realizacjê naszych planów.

By³y lata t³uste...
W latach osiemdziesi¹tych prawdziwy ry-
nek us³ug geodezyjnych praktycznie
w Polsce nie istnia³. Jedynymi naszymi
rywalami w walce o klienta by³y nieru-
chawe, obci¹¿one balastem przerostów
administracyjnych i niejednokrotnie roz-
sadzane od œrodka przez spory (pomiê-
dzy zarz¹dem i zwi¹zkami zawodowymi)

przedsiêbiorstwa pañstwowe (OPGK, WBGiTR, Geoprojekt).
W zestawieniu z tymi rywalami spó³dzielnia by³a zdecydowa-
nie bardziej dynamicznym, sprawnym i wydajnym wykonawc¹
robót geodezyjnych. Sytuacja Zenitu by³a w tym okresie tak
dobra, ¿e nigdy nie pojawi³a siê potrzeba jakiegoœ szczególnego
zabiegania o klienta. Po prostu ka¿dy zadowolony klient kiero-
wa³ do nas ponownie zlecenia oraz informowa³ o swym zado-
woleniu innych potencjalnych kontrahentów. Marketing by³ po-
jêciem nieznanym i raczej abstrakcyjnym (jak reklama telewi-
zyjna towarów w okresie, gdy pó³ki w sklepach by³y puste).

W losach niejednej firmy geodezyjnej
odnaleŸæ mo¿na kawa³ najnowszej hi-
storii gospodarczej Polski. Wydaje siê,
¿e krótka, kilkunastoletnia dzia³alnoœæ
grupy geodetów skupionych w firmie
o nazwie Zenit mo¿e zainteresowaæ czy-
telników GEODETY. Jedni mog¹ znaleŸæ
w niej odbicie w³asnych losów, inni byæ
mo¿e znajd¹ w tym artykule coœ, co po-
mo¿e im podj¹æ decyzjê o wyborze w³as-
nej drogi rozwoju.

Historia firmy rozpoczê³a siê w 1983 ro-
ku. Wówczas jedenastu pracowników
Okrêgowego Przedsiêbiorstwa Geodezyj-
no-Kartograficznego ze Szczecina posta-
nowi³o samodzielnie realizowaæ swoje za-
wodowe ambicje. Kierowaliœmy siê oczywiœcie g³ównie wzglê-
dami ekonomicznymi, tzn. chcieliœmy po prostu lepiej zarabiaæ,
ale istotnym motywem podjêcia tej decyzji by³a równie¿ chêæ
pracy we w³asnej firmie. Teoretycznie mieliœmy mo¿liwoœæ
za³o¿enia prywatnej firmy (dawa³ j¹ nie uniewa¿niony przez
w³adze PRL kodeks handlowy z 1934 r.), ale praktycznie nie
by³o chyba w tym okresie w Polsce ¿adnej spó³ki prawa han-
dlowego. By³y to czasy, kiedy trudno by³o skutecznie prowa-
dziæ dzia³alnoœæ geodezyjn¹ w ramach typowo prywatnej fir-
my. Dane geodezyjne by³y poufne albo te¿ zgo³a tajne. Dostêp
do nich firmy prywatnej trudno by³o sobie ówczesnym w³a-
dcom Polski wyobraziæ. Tak wiêc zgodnie uznaliœmy (tzn. my –
potencjalni biznesmeni i oni – w³adza), ¿e najlepszym dla nas
rozwi¹zaniem jest za³o¿enie spó³dzielni – trzeciej, poœredniej
formy w³asnoœci. I tak siê w³aœnie czternaœcie lat temu sta³o.
Nieco póŸniej niewielkiej zmianie uleg³a nazwa firmy – posta-
nowiliœmy nadaæ jej imiê. W wyniku wewn¹trzzak³adowego
konkursu wybrana zosta³a nazwa Zenit, a pe³na nazwa firmy
przyjê³a postaæ – Geodezyjna Spó³dzielnia Pracy Zenit.

Dynamiczny pocz¹tek
Pierwsze lata funkcjonowania spó³dzielni cechowa³a bardzo
du¿a dynamika rozwoju. Ju¿ w po³owie lat osiemdziesi¹tych
zatrudnienie przekroczy³o piêædziesi¹t osób. Opracowany w tym
okresie plan dalszego rozwoju firmy opiera³ siê przede wszyst-
kim na koncepcji sukcesywnego wdra¿ania nowych technolo-
gii, m.in. komputerowego przetwarzania danych, mapy nume-
rycznej, systemów wykorzystuj¹cych sztuczne satelity Ziemi
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     Stoisko firmy na targach INFO-GRYF
▼ Pomiary na Wa³ach Chrobrego w Szczecinie

▼

... i lata chude
Na prze³omie lat osiemdziesi¹tych i dziewiêædzie-
si¹tych sytuacja zaczê³a siê bardzo szybko zmie-
niaæ. Przede wszystkim pojawi³a siê konkurencja.
W miejsce przedsiêbiorstw pañstwowych powsta³a
na lokalnym szczeciñskim rynku setka mniejszych
i wiêkszych prywatnych firm. Wystêpowaæ zaczê³o
równie¿ zjawisko znikania i przekszta³cania siê sta-
rych oraz pojawiania siê nowych klientów. Ryko-
szetem uderzy³ w nas tak¿e kryzys ekonomiczny,
który zmusi³ naszych zleceniodawców do ograni-
czenia inwestycji niemal do zera. W wyniku zacho-
dz¹cych zmian kontynuacja rozwoju firmy sta³a siê
mocno w¹tpliwa. Zaczêliœmy nawet odczuwaæ oba-
wy co do powodzenia naszego przedsiêwziêcia
w dalszej perspektywie.
Z jednej strony staliœmy wobec braku kapita³u na
niezbêdne inwestycje oraz dynamicznych i nios¹-
cych du¿e ryzyko zmian na rynku us³ug geodezyj-
nych, a z drugiej mieliœmy wolê kontynuowania roz-
woju z takim trudem zbudowanej firmy. W takich
realiach Zarz¹d i Rada Nadzorcza spó³dzielni po-
stanowi³y, aby spoœród niewielu dobrych mo¿liwo-
œci wybraæ rozwi¹zanie najmniej ryzykowne – tj.
znaleŸæ silnego kapita³owo partnera, dysponuj¹ce-
go nowoczesn¹ technologi¹ i zainteresowanego
wniesieniem jej do spó³ki z polsk¹ firm¹. Wa¿na

dla nas by³a tak¿e deklaracja woli ze strony partnera
korzystania z naszych us³ug jako wykonawcy prac
geodezyjnych w kraju i za granic¹.

Zagraniczny partner
Trzy lata poszukiwañ, a nastêpnie dwa lata negocjacji
z dwiema firmami: niemieck¹ i holendersk¹, uwieñ-
czone zosta³y powodzeniem. 13 listopada 1991 roku
zarejestrowana zosta³a w S¹dzie Gospodarczym
w Szczecinie spó³ka z ograniczon¹ odpowiedzialnoœci¹
o nazwie Zenit Ltd.
Wiêkszoœciowy kapita³ (w postaci aportu pieniê¿nego i rze-
czowego) wniesiony zosta³ do tej spó³ki przez holendersk¹
firmê Bravenboer & Scheers Holding BV z Terneuzen.
Aport rzeczowy to przede wszystkim bardzo przez nas
wówczas oczekiwany nowoczesny tachimetr elektronicz-
ny TC 1600 szwajcarskiej firmy Wild, oprogramowanie do
przetwarzania danych i sporz¹dzania mapy numerycznej,
dwa najnowoczeœniejsze na owe czasy komputery osobiste
z procesorem 386 oraz wielkoformatowy precyzyjny digi-
tizer. Spó³dzielnia Zenit wnios³a do spó³ki wszystkie swoje
œrodki trwa³e i wyposa¿enie oraz – co trudno przeceniæ –
dobr¹ pozycjê na lokalnym rynku us³ug geodezyjno-karto-
graficznych i wykwalifikowan¹ za³ogê. Do nowo powsta-



63
MAGAZYN GEOINFORMACYJNY nr 1 (32) STYCZEÑ 1998

PREZENTACJE

PROM
UJE

LUDZI I FIRM
Y

Agnieszka Jaworska wykonuj¹ca prace kameralne

³ej spó³ki przeszli prawie wszyscy cz³onkowie i pracownicy spó³-
dzielni, którzy nastêpnie (w 1993 roku) wykupili udzia³y spó³dziel-
ni w spó³ce. Udzia³y nale¿¹ce do partnera holenderskiego przejête
zosta³y w 1994 roku przez notowan¹ na gie³dzie amsterdamskiej
grupê Grontmij NV. Mia³o to zwi¹zek z wejœciem holdingu B&S
do grupy Grontmij, a mówi¹c wprost – Grontmij NV kupi³o firmê
B&S wraz z „ca³ym dobrodziejstwem inwentarza”, do którego
nale¿a³y równie¿ ich udzia³y w Zenit Ltd.
W rezultacie tych wszystkich zmian Zenit Ltd jest firm¹ o du-
¿ym – jak na polskie realia – kapitale zak³adowym, dobrze
wyposa¿on¹ w narzêdzia pracy, zapewniaj¹c¹ zatrudnionym
w niej pracownikom mo¿liwoœci rozwoju i samorealizacji oraz
dobre warunki i przyjazn¹ atmosferê w pracy. Mocna pozycja
na lokalnym rynku oraz zwi¹zanie siê z renomowanym partne-
rem daje poczucie bezpieczeñstwa zarówno polskim udzia³ow-
com spó³ki, jak i jej pracownikom.

Praca i trochê szczêœcia
Z perspektywy kilkunastu lat doœwiadczeñ zwi¹zanych ze wspó³ -
uczestnictwem w budowie prywatnej firmy oraz szeœciu lat do-
œwiadczeñ wspó³pracy z partnerami holenderskimi mogê stwier-
dziæ, ¿e dopisa³o nam szczêœcie – za ka¿dym razem dokonywali-
œmy w³aœciwego wyboru. W okresie panowania ustroju socjali-
stycznego w Polsce spó³dzielnia by³a najlepsz¹ form¹ organizacyj-
n¹ do prowadzenia „prywatnej” dzia³alnoœci gospodarczej. Nie
wzbudza³a szczególnego zainteresowania ani w³adz (spó³dziel-
czoœæ by³a w tym okresie jedyn¹ – obok pañstwowej – w pe³ni
akceptowan¹ przez w³adzê robotniczo-ch³opsk¹, form¹ w³asno-
œci), ani kontrolerów nawiedzaj¹cych masowo nieliczne wówczas
firmy prywatne. Zwi¹zanie siê z firm¹ Grontmij NV sprawdza siê
bardzo dobrze w trudnych warunkach budowy gospodarki kapita-
listycznej w Polsce. Grontmij to du¿a firma istniej¹ca od ponad
80 lat i zatrudniaj¹ca ponad 3 tys. pracowników. Dzia³alnoœæ wiêk-
szoœci spoœród kilkudziesiêciu spó³ek rozsianych po ca³ej Europie
(od Portugalii do Rosji) i tworz¹cych tê grupê holdingow¹ skupia
siê g³ównie na œwiadczeniu us³ug konsultingowych i projektowych
w dziedzinie ochrony œrodowiska (oczyszczalnie œcieków i sk³ado-
wiska odpadów) oraz budowy infrastruktury (szlaki kolejowe i au-
tostrady). W grupie Grontmij jest równie¿ nowoczesny, legitymu-
j¹cy siê certyfikatem ISO 9001 i zatrudniaj¹cy ok. 230 osób partner
z naszej bran¿y – spó³ka Geogroep z Roosendaal. Zapewnia nam
to dop³yw interesuj¹cych zleceñ zwi¹zanych g³ównie z digitalizac-
j¹ map oraz stymuluje rozwój naszej firmy w kierunku poprawy
jakoœci œwiadczonych us³ug i organizacji pracy.

Zyska³y obie strony
Kapita³owy zwi¹zek z tak renomowan¹ firm¹ dobrze rokuje w per-
spektywie cz³onkostwa Polski w Unii Europejskiej, a w konse-
kwencji – pojawienia siê na naszym krajowym rynku konkuren-
cji najwiêkszych i najnowoczeœniejszych firm geodezyjnych z Eu-
ropy Zachodniej i ... Œrodkowej (Wêgry i Czechy!). P³onne oka-
za³y siê równie¿ obawy, ¿e ciê¿ko wypracowane przez nas zyski
bêd¹ drenowane do Holandii. Nie zdarzy³o siê w ci¹gu tych
szeœciu lat obecnoœci „obcego” kapita³u w naszej firmie, aby
przedstawiciel strony holenderskiej mia³ inne plany zwi¹zane
z wypracowanym zyskiem ni¿ inwestowanie go w rozwój Zeni-
tu. Natomiast strona holenderska (zarówno Geogreop, jak i spó³-
ki zajmuj¹ce siê projektowaniem) osi¹ga znacz¹ce korzyœci z bez-
poœredniej wspó³pracy. Zlecaj¹c nam wykonanie czêœci jakiegoœ
wiêkszego zadania maj¹ zapewnione znaczne oszczêdnoœci, a po-
nadto trzymaj¹c nas w zanadrzu, otrzymuj¹ szansê na pozyskanie
nowych klientów i wejœcie na nowe rynki, na które nie mogliby

wejœæ samodzielnie z uwagi na wysokie ceny œwiadczonych przez
siebie us³ug. Co bardzo wa¿ne, zawsze mamy mo¿liwoœæ swo-
bodnego okreœlenia ceny za nasze us³ugi, co najwy¿ej nie otrzy-
mamy zlecenia, jeœli nasza oferta nie bêdzie atrakcyjna.
Warte podkreœlenia s¹ tak¿e bardzo dobre doœwiadczenia zwi¹-
zane z kontaktami osobistymi zarówno ze œcis³ym zarz¹dem tej
wielkiej firmy, jak i jej szeregowymi pracownikami. Mamy
w Holandii bardzo dobrych kolegów, przyjació³ i wiarygod-
nych partnerów w interesach.
Myœlê, ¿e strona holenderska jest równie¿ usatysfakcjonowana
takim, a nie innym ulokowaniem swojego kapita³u. Wskazuje
na to decyzja o kontynuowaniu obecnoœci na polskim rynku.
W kilka miesiêcy od podpisania umowy spó³ki Zenit Ltd, na
Œl¹sku w ¯orach powsta³a podobna spó³ka (Vertical). Okolicz-
noœci powstania tej firmy, jak równie¿ motywy, jakimi kierowa³
siê polski partner tego przedsiêwziêcia, s¹ podobne. Satysfakcja
z realizacji stawianych sobie celów – równie du¿a.

Teraz jest inaczej, ale czy ³atwiej?
Mam nadziejê, ¿e Czytelnicy nie odbior¹ tego tekstu jako peanu na
czeœæ spó³dzielczoœci czy te¿ „obcego” kapita³u. W czasie gdy my
podejmowaliœmy decyzjê o tym, jak utworzyæ prywatn¹ firmê czy
te¿ jak sfinansowaæ szybki rozwój firmy, mo¿liwoœci by³o zdecy-
dowanie mniej ni¿ obecnie. Teraz kandydaci na biznesmenów
mog¹ skorzystaæ z ca³ego wachlarza form prawnych do prowadze-
nia dzia³alnoœci gospodarczej w geodezji. Mo¿na równie¿ osi¹gaæ

szybki rozwój bez posi³kowania siê kapita³em zagranicznym (kre-
dyt, leasing, rodzimy kapita³). Rozwi¹zañ widaæ zdecydowanie
wiêcej ni¿ kilka czy kilkanaœcie lat temu, ale ryzyko przy podejmo-
waniu decyzji pozostaje to samo. Po¿yczaj¹c pieni¹dze na rozwój
musimy mieæ œwiadomoœæ, ¿e trzeba je bêdzie oddaæ, nawet je¿eli
inwestycja „nie wypali”. Leasingodawca mo¿e zbankrutowaæ, a wie-
rzyciele – zabraæ „prawie nasze” urz¹dzenia. Rodzimego kapita³u
nie ma jeszcze zbyt wiele i jest on raczej inwestowany w bardziej
rentown¹ dzia³alnoœæ ni¿ us³ugi geodezyjno-kartograficzne. Mo¿-
na wreszcie zdecydowaæ siê na wolniejszy rozwój, postêpuj¹cy
w tempie, na jakie pozwalaj¹ wypracowywane przez nas zyski, ale
i w tym przypadku nara¿amy siê na ryzyko – ryzyko pozostania
w tyle peletonu, w którym ju¿ jedzie liczna rzesza zawodowców,
a na nastêpnych etapach na pewno do³¹cz¹ najlepsi na œwiecie.

Zdjêcia pochodz¹ z archiwum firmy Zenit

Autor jest prezesem firmy Zenit
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