Biznes, geodezja i Polacy w Kuweicie

Zycie w naftowym

emiracie (1)

JERZY PRZYWARA

Kuwejcka geodezja nie ma centralnego organuw  rodzaju naszego
GUGiK-u. Nie ma w zwigzku z tym zadnych vjednoliconych instrukeji

czy przepisow, wedtug ktorych naleiy wykonywac prace geodezyjne.

Poganiacz wielbtgdéw

Raj dla biznesu?

Kuwejt ze swym bogactwem wydawac si¢
moze najlepszym miejscem do robienia
interesow. Jednak tak nie jest. Po pier-
wsze, Kuwejt jest tak naprawdg krajem
zamknigtym, zeby nie powiedzie¢ policyj-
nym, gorliwie pilnujacym przede wszyst-
kim intereséw swoich obywateli, a panu-
jacej rodziny w szczegolnoscei. Do tego,
na nieszczgscie, lezy w miejscu, gdzie
krzyzuja si¢ interesy zbyt wielu moznych
tego $wiata. Doniesienia w miejscowych
mediach o panujacej tu demokracji w od-
czuciu przecigtnego Europejczyka sa tyl-
ko propagandowa zastona ukrywajaca pa-
noszaca si¢ wszedzie korupcje, batagan
organizacyjny, zorientowane wyltacznie na
Kuwejtczykow prawodawstwo. Skrywaja
wreszcie catkowity brak identyfikacji wielu
rodowitych obywateli z miejscem geogra-
ficznym o nazwie Kuwejt. Dos¢ powie-
dzie¢, ze okoto 100 tys. Kuwejtczykow,
ktdrzy opuscili Kuwejt z powodu inwazji
irackiej, nie powrdcito do swej ojczyzny
po zakonczeniu wojny.

Juz sam wjazd do tego emiratu nie jest taki
prosty, nalezy bowiem posiadac¢ wizg. Wizg
musi potwierdzi¢ obywatel Kuwejtu, ktory
w tutejszej nomenklaturze jest wtedy naszym
agentem. Wedlug prawa bierze on w pew-
nym sensie odpowiedzialnos¢ za nas w cza-
sie pobytu na terenie emiratu. W praktyce
nie odpowiada za nic.

Jesli obcokrajowiec chee zatozy¢ tutaj fir-
mg, to tylko pod warunkiem, ze 51% akcji
bedzie posiadat rodowity obywatel Kuwej-
tu. W kazdym wypadku nalezy swemu agen-
towi wyptacac prowizj¢ od obrotow. Mini-
malna wielkos¢ takiej prowizji wliczanej
przez tutejszych inspektoréw skarbowych
w koszt dziatalnosci firmy to 3%. Ale miej-
scowy agent, co zrozumiate, chee jak naj-
wigeej — 5, 10, 15%.
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Prawo jestz kolei tak skonstruowane, ze
w kraju tym bez agenta nie moze funkcjono-
waé zadna zagraniczna firma. Kazda wigc
musi znalezé kogokolwiek, kto bedzie jej
agentem i na czyje nazwisko wyrobione zo-
stang wizy dla pracownikéw. Oczywiscie
firma zagraniczna rozliczy¢ sig takze musi

z urz¢dem finansowym i zaptaci¢ stosowne
podatki i optaty. Agent, zuwagina to, e jest
obywatelem Kuwejtu, podatku nie ptaci, po-
za symbolicznym (kilka procent) podatkiem
Zakat na cele religijne. Jezeli dodamy do
tego, ze nie istnieje tutaj nic takiego, jak
rozdzielnos¢ urzedow od prywatnego bizne-
su, kraj ten stat si¢ wymarzonym wre¢cz miej-
scem dla korupcji.

Prawo po kuwejcku

O funkcjonowaniu tutejszego prawa niech
$wiadczy naglosniona przez opozycj¢ (nale-
7y przez to rozumiec opozycj¢ do rodziny
panujacej) sprawa zagarnig¢cia ponad 100min
dolaréw z rzadowej firmy Kuwait Oil Tan-
kers (dystrybutora ropy za granicg). Okazalo

A Centrum Kuwejtu, w tle wieza telewizyjna
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sig, ze w afer¢ zamieszane byly 4 osoby —
szef firmy, bedacy rdwnoczesnie ministrem
do spraw ropy, Anglik, Australijczyk oraz
ksiggowy pochodzacy z Egiptu. Jak wyka-
zalo §ledztwo, pan minister wzia} 100 milio-
noéw, biali dostali po kilka,a ksiggowy na
otarcie tez dostat jeden milion. Anglik i Au-
stralijczyk natychmiast po transakcji opusci-
li Kuwejt, a ksiggowy pozostal. Egipcjanina
wige aresztowano i posadzono na 15 lat do
wiezienia. Sad stwierdzil tez, Ze minister
podlega specjalnej ministerialnej jurysdyk-
cji, w zwiazku z czym go nie skazano (mini-
ster jest z rodziny As-Sabahdw).
Oczywiscie bytoby zbyt dalekim uproszcze-
niem twierdzenie, ze wszyscy Kuwejtczycy
sg nieuczciwi. Na ich postgpowanie na pew-
no maja wptyw panujace od wiekéw zwycza-
je, to, ze tak naprawde cywilizacja wkroczyta
tu 30-40 lat temu, to, Ze nie rozumieja, iz
umowa jest rzecza swigta winteresach, wresz-
cie elementarny brak wiedzy, mimo czgsto-
kroc¢ wiszacych na $cianach dyplomdéw zame-
rykanskimi czy tez brytyjskimi pieczgciami.
Nie usprawiedliwia to oczywiscie ani poje-
dynczego czlowieka, ani systemu, jaki roéd
Sabahdw stworzyt. Tajemnica poliszynela jest,
ze kilka najbogatszych rodzin zbiera cata$mie-
tankeg. Wszystkie wielkie kontrakty w  prze-
mysle naftowym sa domena jedynie kilku
firm, ktdrych sa wiascicielami. Wszelkie wigk-
sze inwestycje w miescie réwniez padaja ich
hupem. Natomiast jakiekolwiek zmiany w ce-
lu upublicznienia panstwowych finansow

i ukrocenia fali korupcji wymuszane sa przez
wewngetrzng opozycje 1 Zachod. Nagminne jest
famanie prawa w stosunku do armii ponad stu
tysigey stuzacych (kobiet, pochodzacych gtow-
nie ze Sri Lankii Filipin) oraz robotnikow.
Bywa, ze miesiacami nie otrzymuja oni i tak
bardzo skromnego wynagrodzenia. Shuzace
nagminnie wykorzystywane sa seksualnie
przez pracodawcow. To zle traktowanie byto
juz kilkakrotnie przyczyna napie¢ w stosun-
kach pomigdzy Sri Lankaa Kuwejtem. Co
jaki$ czas maja miejsce strajki robotnikdw
zajmujacych si¢ wywozem $mieci, z uwagi
na niewyplacanie przez miejscowe firmy wy-
nagrodzen. Kto wigc moze tu robic interesy?
Ci, ktdrzy znalezli wiarygodnego agenta oraz
bogate koncerny, gléwnie z zachodniej Euro-
py, Ameryki i1 Azji. Ci najwigksi czerpia duze
zyski przede wszystkim z kontraktow w sek-
torze naftowym. I nawet kuwejccy krezusi
nie moga z nimi zadzierad.

Sqsiedzi, wojna w Zatoce
i wielka polityka

Sasiadami Kuwejtu sa od poludnia Arabia
Saudyjska, a od potocy Irak. O ile z Arabia
Saudyjska stosunki uktadajq si¢ (przynajmniej

A lluminacja na hotelu Meridien w rocznice uzyskania

wedlug oficjalnej propagandy) ostatnio po-
prawnie, o tyle z sgsiadami z péocy od po-
czatku istnienia panstwa Kuwejt byly ktopo-
ty. Problem podstawowy to przebieg granicy.
Kazdy, kto spojrzy na mapg tego rejonu, musi
odnies¢ wrazenie, ze Kuwejt zostat jakby wy-
krojony z powierzchni Iraku, tym samym unie-
mozliwiajac temu ostatniemu szerszy dostep
do wdd Zatoki. W koncu lat 80. doszlo do
tego potgzne zadhuzZenie Iraku w stosunku do
matego Kuwejtu, powstale w okresie wojny
iracko-iranskiej, kiedy to Kuwejtw obawie
przed ekspansja iranskiego fundamentalizmu
posytat miliardy dolaréw do Saddama Husaj-
na. W koncu nazbierato sig tego ponad 21
mld. Kiedy wojnaz Iranem si¢ skonczyta,
Kuwejt poprosit o zwrot pozyczki. Dyktator
Iraku Saddam Husajn, majac w swym zruj-
nowanym kraju pétmilionowa, bezrobotna
(w przeno$ni i dostownie) armig, postapit
wrecz podrecznikowo. Po prostu zaatakowat
malenki Kuwejt. Po dwoch dniach byto po
wszystkim. Dalsze losy wojny w Zatoce byty
doktadnie relacjonowane przez media. Za ope-
racje,,Pustynna Burza” zaptacit Kuwejt. Oczy-
wiscie wigkszos¢ tych pienigdzy otrzymali
Amerykanie. Biorac pod uwagg, ze mieli moz-
liwos¢é przetestowania wlasnego uzbrojenia,
sprawdzenia ludzi i sprzgtu na prawdziwym
polu walki, opréznienia magazynéw wojsko-
wych znadwyzki broni, a do tego obietnicg
otrzymania lukratywnych kontraktow po woj-
nie i co najwazniejsze, kontrolg nad zasobami
ropy naftowej, dla ktérych ochrony stacjonu-
je tu 5 tysigcy marines (za ktorych pobyt



niepodlegtosci przez Kuwejt

Kuwejt stono placi), to wiadomo, kto jest tu
wielkim wygranym. Przegranym jest oczy-
wiscie Kuwejt, ale na biednego nie trafito.

O skali zasobnosci szejkanatu moze Swiad-
czy¢, ze Kuwejt jest (obok m.in. USA, Japo-
nii i Arabii Saudyjskiej) wspotudziatowcem
Banku Swiatowego, posiada udziaty w wielu
koncernach i sieciach hoteli i bankéw na ca-
lym $wiecie. a Kuwejtu za granica oce-
niane sa na 100 mld dolaréw. Jesli dodamy
do tego ponad 35 mld wydanych na operacjg
,Pustynna Burza” i ugaszenie ptonacych szy-
bow, 20 mld na rekonstrukejg kraju po woj-
nie, kolejne 21 na uregulowanie kulejacego
sektora bankowego, 21 mld ,,utopione” wpo-
zyczkach dla Iraku i miliardy dolaréw udzie-
lanej przez lata krajom arabskim pomocy fi-
nansowej, to mamy obraz wielkosci docho-
dow ptynacych z wydobycia ropy.

Polacy w Kuwejcie

Moéwienie o matej grupce naszych rodakéw
w Kuwejcie jako o Polonii jest zabiegiem
czysto umownym, bowiem zaden z naszych
obywateli nie ma mozliwosci otrzymania
obywatelstwa Kuwejtu. Pobyt tam, nawet
najdtuzszy, jest tylko ,,czasem kontraktu”

i zarabiania pienigdzy. Dla niewielkiej gru-
py, ktora swe kontrakty przedtuzyta juz olat
kilkanascie, jest to jednak sposob na zycie.
Ci przebywajacy najdhuzej obawiaja si¢ czg-
stokro¢ powrotu do kraju. Powody sa oczy-
wiste. Obecna Polska jest zupehie innym
krajem niz wtedy, gdy ja opuszczali. Przez
lata pobytu za granica z reguly utracili kon-

takt ze swoim $rodowiskiem zawodowym,
czesto z bliskimi. Powstaja wigc obawy, czy
podotaja nowej pracy, czy nie beda zbyt
wyobcowani w nowych czasach i w nowym
dla nich srodowisku.

Obecnie przebywa tu grupa okoto 300 Pola-
kéw (wliczajac w to dzieci). Sa wsrod nich
profesorowie wyktadajacy na miejscowym
uniwersytecie, informatycy pracujacy gtow-
nie w sektorze bankowym, architekeii pro-
jektanci drog, geodeci, lekarze, geolodzy,
energetycy, budowlancy, nauczycielki, elek-
trycy. Wigkszo$¢ przebywa na kontraktach
indywidualnych, mata czg$¢ na kontraktach
zawartych przez polskie firmy. Zostato tych
firm po wojnie niewiele. Praktycznie dziata-
ja dwie — Polservice zajmujacy si¢ dostar-
czaniem specjalistow do miejscowych firm
oraz GeoCad Services zajmujacy si¢ praca-
mi geodezyjnymi. Stad tez liczba Polakéw
znacznie si¢ skurczyta w stosunku do stanu
sprzed inwazji irackie;.

Tutejsza geodezja nie ma centralnego orga-
nu w rodzaju naszego GUGIiK-u. Nie ma
w zwigzku ztym zadnych ujednoliconych
standardow, instrukcji czy przepisow, we-
dtug ktdrych nalezy wykonywac prace geo-
dezyjne. O zastosowanej technologii i dokta-
dnosci decyduja z reguty warunki kontraktu.
Jesli nalezy zatozy¢ osnowe na obszarze ca-
tego panstwa, to oglasza si¢ przetarg na wy-
konanie takiej sieci. Nikt jednak po jego
zakonczeniu nie mysli o jej renowacji czy
zaggszczeniu w rejonach, w ktorych rozwoj
miasta wymusza prace inwestycyjne. Jesli
jest problem z mapa zasadnicza, to oglasza
si¢ przetarg. Po kilku latach powstaje wresz-
cie taka mapa, a znaczna jej czgs¢ jest juz
wtedy zdezaktualizowana. Z biegiem lat sta-

A Na polu naftowym Rawdhatain

je sig ona tylko obrazkiem, poniewaz nie ma
takze obowigzku nanoszenia aktualnych po-
miaréw prowadzonych przez inwestorow na
terenie miasta. Nie ma standardu dotyczace-
go symboliki i oznaczen prowadzonych na
mapach. Jest to ustalane ze zleceniodawca,
co czgsto trwa dhuzej niz sama robota. Jedy-
nym wyjatkiem jest KOC (Kuwait Oil Com-
pany), kompania zarzadzajaca przemystem
naftowym, stosujaca pewne ujednolicenia na
swoich mapach. Charakterystyczne dla tu-
tejszego rynku jest to, ze wszystkie mapy
musza by¢ wykonane w technice kompute-
rowej. Biura projektow, do ktorych one tra-
fiaja, operuja bowiem najnowoczesniejszy-
mi technologiami. Sama mapa zasadnicza
miasta Kuwejt opracowana zostata fotogra-
metrycznie w koncu lat 80. na bazie opro-
gramowania firmy Intergraph, podobnie ma-
py topograficzne w skalach 1:50 000
1 1:100 000. Wigkszos¢ obszarow pol nafto-
wych posiada aktualng ortofotomapg w ska-
1i 1:10 000.

Prace geodezyjne, z jakimi mozna si¢ tu ze-
tknad, sa bardzo réznorodne. Od olbrzymich
kontraktéw na fotogrametryczne opracowa-
nia mapowe dla Ministerstwa Obrony czy
przemystu naftowego, po pomiary osndw
lub dostarczenie zespolow polowych dla po-
trzeb urzedu miasta. Duze tematy pojawiaja
si¢ raz na kilka lat. Sa teZ prace zwiazane

z wytyczeniem przebiegu wszelkiego rodzaju
rurociagdw 1 linii energetycznych oraz wy-
konaniem wzdtuz tych tras map dla celow
projektowych (prowadzone z reguly gdzies
w pustyni, dla obiektow o dlugosci od kilku
do kilkuset kilometréw). Kolejne roboty to
pomiary dla celéw projektowych i realiza-
cyjnych na terenach rafinerii, trudne zuwagi
na prawie catkowity brak materiatéw archi-
walnych dotyczacych istniejacych urzadzen
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podziemnych oraz bardzo uciazliwe przepi-
sy dotyczace bezpieczenstwai ochrony
obiektow.

Na rynku dziata kilka lokalnych firm geode-
zyjnych. Jedna oparta na sile roboczej zIndii
1 Pakistanu, druga na geodetach zAnglii i Fi-
lipin, pozostate na Egipcjanach. Jesli chodzi
o wyposazenie w sprz¢t oddzialu geodezji
w urzedzie miejskim czy w  Ministerstwie
Obrony, to mozna go tylko pozazdroscié.
Prace komputerowe oparte sa na oprogra-
mowaniu firmy Intergraph (kilkanascie dwu-
monitorowych stanowisk). Do tego nalezy
doda¢ pelne profesjonalne wyposazenie,
zwlaszcza w Ministerstwie Obrony, w sprzet
do obrobki fotogrametrycznej. Systemy te
jednak nie ,,wspdigraja” ze soba, nie tylko

z powodu antagonizméw pomigdzy tymi in-
stytucjami, ale réwniez z powodu operowa-
nia réznymi uktadami wspdtrzednych.
Wracajac do sprzetu, do prac polowych, ko-
morka w urzgdzie miasta wyposazona zo-
stata w kilka zestawéw odbiornikéw Trim-
ble serii 4000 wrazz oprogramowaniem
ifacznoscia radiowa. Do prac klasycznych
uzywany jestz reguly sprzet firmy Leica.
Firmy prywatne maja skromniejsze wypo-
sazenie 1 do prac GPS uzywaja odbiornikow
Trimble lub Sokkia o mniejszej doktadno-
$ci, a do pomiaréw klasycznych — stacji firm
Leica i Sokkia.

Prace realizacyjne wykonywane sa w 100%
przez zespoly geodezyjne firm budowlanych
prowadzacych te roboty.

Polscy geodeci

Na rzadowych posadach pracuje w tej chwi-
li tylko pigcioro geodetéw z Polski. W urze-
dzie miejskim dwoch inzynieréw i numer
jeden miejscowej geodezji Janina Dabrow-
ska — od kilkunastu lat trzymajaca zelazna
reka miejscowy zasdb geodezyjny, wielo-
krotnie ufatwiajaca naszym geodetom, i nie
tylko, poruszanie si¢ w meandrach tutejszej
administracji. Jeden polski inzynier pracuje
w Ministerstwie Robot Publicznych i jeden
w Ministerstwie Obrony. Pozostali geodeci,
w liczbie od kilku do kilkunastu —w  zalez-
nosci od potrzeb — to pracownicy GeoCad
Services.

Najwigksze kontrakty na koncie firm pol-
skich to migdzy innymi: zatozenie osnowy
podstawowej na terenie catego panstwa (ko-
niec lat 80. — Geokart), opracowanie mapy
zasadniczej w ramach projektu o nazwie
KUDAMS (jw.), inwentaryzacja urzadzen
podziemnych i opracowanie mapy nume-
rycznej dla terenu jednej z rafinerii (lata
1989-93, Geokart, Geokart-Service), wyko-
nanie mapy topograficznej Kuwejtu w ska-
lach 1:50/100/250 tys. (1994-95, GeoDigi-
tal), renowacja i zaggszczenie osnowy na te-

62 GEODETA

Ll
MAGAZYN GEOINFORMACYINY nr 1 (44) STYGZEN 1999

renie miasta, dostawa sprz¢tu i specjalistow
(1996-97, GeoCad Services), wytyczenie

i pomiar 260 km tras rurociagdéw i obiektow
towarzyszacych na terenie pol naftowych
(1996-97, GeoCad Services).

Wigkszos¢ tych prac, mimo iz prowadzona
jest w nieporéwnywalnych do Polski wa-
runkach terenowychi klimatycznych oraz
przy nieznanychu nas utrudnieniach, nie-
wiele rézni si¢ od tego typu robot w kraju.
Od czasu do czasu zdarzaja si¢ jednak
rodzynki. Swego czasu ministerstwo do
spraw religijnych oglosito przetarg na wy-
konanie inwentaryzacji kilku starych me-
czetow. Dokumenty przetargowe okresla-
ty jedynie, co ma by¢ rezultatem prac, bez
narzucania sposobu ich wykonania. Dwa
z inwentaryzowanych meczetow przypad-
ty do pomiaru firmie z Warszawy. Prace,
ktdre dla pierwszego z meczetow wyko-

i dodatkowo zeskanowanie wszystkich do-
kumentéw fotograficznych i nagranie ich
na CD-ROM.

Jak na 6 tygodni to sporo, biorac pod uwage
panujace upaty (ponad 40 stopni w cieniu)
oraz to, ze czgS¢ obiektu byta na tyle uszko-
dzona, iz grozita zawaleniem.

W tej malej robocie (sam obiekt liczyt oko-
to 60 x 30 m) zetknelo sig jednak wiele
réznych technik pomiaru. Itak osnowg wo-
kot meczetu nawiazano do odlegltych

o okoto 3 km punktow sieci miejskiej za
pomoca pomiaru GPS instrumentem Trim-
ble 4600, pomiary wcigé przestrzennych
zarejestrowano instrumentem Leica, in-
wentaryzacje fotograficzna wykonano apa-
ratem Nikon, przetworzenie zdje¢ i foto-
mozaikg¢ wykonano w PPGK w Warsza-
wie (z uwagi na brak odpowiedniego sprzg-
tu w Kuwejcie), a opracowanie kompute-

A Meczet Al-Sani w trakcie pomiaréw inwentaryzacyjnych

nano w ciagu 6 tygodni, obejmowaty mie-
dzy innymi: zalozenie osnowy, pomiar sy-
tuacyjno-wysokosciowy w kwadracie
200 x 200 m, inwentaryzacj¢ architekto-

niczna calego meczetu, badania geotech-

niczne, klasyfikacj¢ uszkodzen i zagrozen
budowli, petng dokumentacjg fotograficz-
ng wraz z detalami, fizyczne zabezpiecze-
nie budowli przed dalsza degradacja, do-

starczenie odpowiednich raportdéw z prze-
prowadzonych prac i badafi, wykonanie fo-
tomozaiki dla dwoch gléwnych $cian me-
czetu, komputerowe opracowania w skali
1:50 dla wszystkich przekrojow poziomych
i pionowych meczetu oraz detali (drzwi,

okna, ornamenty), dostarczenie negatywow
wszystkich wykonanych zdjgé i slajdow,

rowe w systemie AutoCAD v.14 na miej-
scu w Kuwejcie. W prace zaangazowani
byli: inzynierowie (2 Polakéw i 2 Egip-
cjan), technik geodeta z Polski, robotnicy
i pomoc techniczna z Indii i Pakistanu.
Zdjecie i dwa rysunki wykonane w ramach
tej roboty zamieszczono obok.

Co kraj, to obyczaj

W pracach prowadzonych za granica czg-
sto spotykamy si¢ zzagadnieniami czy sy-
tuacjami zupeknie zaskakujacymi, w kto-
rych trzeba sobie umie¢ jakos radzié. Cie-
kawym przypadkiem, byt swego czasu spo-
sOb rozliczania jednostek w kontrakcie na
wykrywanie urzadzen podziemnych w naj-
wigkszej w Kuwejcie rafinerii — Mina Al-
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A Meczet Al-Sani, przekroj od stroﬁy potudniowej

-Ahmadi. Ot6z podstawowa jednostka byt
nie metr biezacy wykrytego urzadzenia
podziemnego, lecz m* ziemi zalegajacej
nad rurg czy wiazka wykrytych kabli. Ob-
liczanie tego bylo niezwykle uciazliwe

z uwagi na olbrzymia liczbg przewodow
(biegnacych przeciez na réznych glgboko-
$ciach) 1 koniecznosé odliczania od ogdl-
nej sumy tychze metréw objgtosci ,,wspol-
nej”, gdy dwa przewody krzyzowaly sieg,
bo za to klient nie ptacit. Oczywiscie ten
sposob rozliczania prowadzit do anomalii,
gdyz kilka razy lepiej ptatne byto wykry-
cie gleboko zalegajacej rury o duzej $red-
nicy (poprzez proste otworzenie i pomiar

studzienek rewizyjnych) niz plataniny ka-
bli wokot podstacji elektrycznej, ktérych
przebieg mozna byto okresli¢ jedynie po-
przez ucigzliwe i czasochtonne wykona-
nie dziesiatek odkrywek.

Inng charakterystyczna cecha wielu tutej-
szych robdt jest mnogos¢ wszelkiego rodza-
juposrednikdw, co w sposdb znaczacy wply-
wa na ostateczna ceng kontraktu. Jeden zbar-
dziej ,,skomplikowanych” przypadkéw wy-
gladat tak: panstwowy klient oglosit prze-
targ na kompleksowe wykonanie rurociagu
(geodezja, projekt, dostawa rur, wykonanie
rurociagu). Przetarg wygrata firma produku-
jaca rury, znajdujaca si¢ w  Zjednoczonych

Emiratach Arabskich (projekt zlecita innej
firmie z tychze Emiratow). Do budowy na
terenie Kuwejtu musiata ona znalez¢ jednak
kuwejcka firme. Ta z kolei poszukac¢ musia-
fa firmy do wykonania badan geologicznych,
a ci potrzebowali kogos$ do pomiaréw geo-
dezyjnych (w tym wypadku byta to firma
polska, ktéra do prostych prac fizycznych
wynajela nastepna). Koncowa cena byla wige
powigkszona co najmniej o prowizje dla
agentow poszczegdlnych firm.

Dzien dzisiejszy i perspektywy
Szybka odbudowa gospodarki po wojnie
z Irakiem oraz szybki wzrost wydobycia ro-
py do poziomu sprzed 1990 roku nie uchro-
nity emiratu przed kryzysem. Rekordowo
niskie w ostatnich latach ceny ropy nafto-
wej, obcigcie kwot wydobywczych OPEC
(Organizacja Panstw Eksporterdw Ropy),
ktorej Kuwejt jest cztonkiem, spowodowaty
znaczne obnizenie wplywdow do panstwo-
wej kasy. Rosnacy przyrost naturalny powo-
duje, ze dla mtodych ludzi brakuje miejsc
pracy. Gwaltownie wzrastaja tez koszty zwia-
zane z ochronng rolg panstwa (nisko opro-
centowane kredyty budowlane, przydziaty
mieszkan prawie za darmo, dotowanie Zyw-
nosci, bezptatne lecznictwo itd.), ztym gos-
podarowaniem publicznym groszem, miliar-
dami wyplywajacymi za granicg w podej-
rzanych transakcjach. To wszystko powo-
duje, ze Kuwejt ma wielomiliardowy defi-
cyt, ainflacja sigga okoto 8-10% (chociaz
oficjalnie méwi si¢ 0 3%). Prébujac ratowad
kraj przed poglebieniem kryzysu, rzad zapo-
wiada cigciaw wydatkach panstwowych,
wprowadzenie czgsciowo platnego lecznic-
twa, podwyzke cen paliw, Zywnosci, energii
elektrycznej 1 wody. Aby znalez¢ miejsca
pracy dla armii mtodych ludzi konczacych
szkoty, redukuje si¢ liczbg zatrudnionych
obcokrajowcow (ministerstwa i szkolnictwo),
wprowadza si¢ administracyjne utrudnienia
w uzyskiwaniu zezwolen na pracg, podnosi
koszty wszelkiego rodzaju oplat administra-
cyjnych. Sa to jednak dziatania dorazne, da-
jace efekt na krotka mete. Aby uzdrowic
sytuacjg, potrzebne sa zmiany systemowe
i przede wszystkim trwaty pokoj w tym re-
jonie $wiata. Jednak w najblizszej przyszto-
$ci ani na jedno, ani na drugie tutaj si¢ nie
Zanosi.
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