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Raj dla biznesu?
Kuwejt ze swym bogactwem wydawaæ siê
mo¿e najlepszym miejscem do robienia
interesów. Jednak tak nie jest. Po pier-
wsze, Kuwejt jest tak naprawdê krajem
zamkniêtym, ¿eby nie powiedzieæ policyj-
nym, gorliwie pilnuj¹cym przede wszyst-
kim interesów swoich obywateli, a panu-
j¹cej rodziny w szczególnoœci. Do tego,
na nieszczêœcie, le¿y w miejscu, gdzie
krzy¿uj¹ siê interesy zbyt wielu mo¿nych
tego œwiata. Doniesienia w miejscowych
mediach o panuj¹cej tu demokracji w od-
czuciu przeciêtnego Europejczyka s¹ tyl-
ko propagandow¹ zas³on¹ ukrywaj¹c¹ pa-
nosz¹c¹ siê wszêdzie korupcjê, ba³agan
organizacyjny, zorientowane wy³¹cznie na
Kuwejtczyków prawodawstwo. Skrywaj¹
wreszcie ca³kowity brak identyfikacji wielu
rodowitych obywateli z miejscem geogra-
ficznym o nazwie Kuwejt. Doœæ powie-
dzieæ, ¿e oko³o 100 tys. Kuwejtczyków,
którzy opuœcili Kuwejt z powodu inwazji
irackiej, nie powróci³o do swej ojczyzny
po zakoñczeniu wojny.
Ju¿ sam wjazd do tego emiratu nie jest taki
prosty, nale¿y bowiem posiadaæ wizê. Wizê
musi potwierdziæ obywatel Kuwejtu, który
w tutejszej nomenklaturze jest wtedy naszym
agentem. Wed³ug prawa bierze on w pew-
nym sensie odpowiedzialnoœæ za nas w cza-
sie pobytu na terenie emiratu. W praktyce
nie odpowiada za nic.
Jeœli obcokrajowiec chce za³o¿yæ tutaj fir-
mê, to tylko pod warunkiem, ¿e 51% akcji
bêdzie posiada³ rodowity obywatel Kuwej-
tu. W ka¿dym wypadku nale¿y swemu agen-
towi wyp³acaæ prowizjê od obrotów. Mini-
malna wielkoœæ takiej prowizji wliczanej
przez tutejszych inspektorów skarbowych
w koszt dzia³alnoœci firmy to 3%. Ale miej-
scowy agent, co zrozumia³e, chce jak naj-
wiêcej – 5, 10, 15%.

Biznes, geodezja i Polacy w Kuwejcie

¯ycie w naftowym
emiracie (II)

JERZY PRZYWARA

ŒWIAT

Kuwejcka geodezja nie ma centralnego organu w rodzaju naszego

GUGiK-u. Nie ma w zwi¹zku z tym ¿adnych ujednoliconych instrukcji

czy przepisów, wed³ug których nale¿y wykonywaæ prace geodezyjne.

Poganiacz wielb³¹dów
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Prawo jest z kolei tak skonstruowane, ¿e
w kraju tym bez agenta nie mo¿e funkcjono-
waæ ¿adna zagraniczna firma. Ka¿da wiêc
musi znaleŸæ kogokolwiek, kto bêdzie jej
agentem i na czyje nazwisko wyrobione zo-
stan¹ wizy dla pracowników. Oczywiœcie
firma zagraniczna rozliczyæ siê tak¿e musi
z urzêdem finansowym i zap³aciæ stosowne
podatki i op³aty. Agent, z uwagi na to, ¿e jest
obywatelem Kuwejtu, podatku nie p³aci, po-
za symbolicznym (kilka procent) podatkiem
Zakat na cele religijne. Je¿eli dodamy do
tego, ¿e nie istnieje tutaj nic takiego, jak
rozdzielnoœæ urzêdów od prywatnego bizne-
su, kraj ten sta³ siê wymarzonym wrêcz miej-
scem dla korupcji.

Prawo po kuwejcku
O funkcjonowaniu tutejszego prawa niech
œwiadczy nag³oœniona przez opozycjê (nale-
¿y przez to rozumieæ opozycjê do rodziny
panuj¹cej) sprawa zagarniêcia ponad 100 mln
dolarów z rz¹dowej firmy Kuwait Oil Tan-
kers (dystrybutora ropy za granicê). Okaza³o

siê, ¿e w aferê zamieszane by³y 4 osoby –
szef firmy, bêd¹cy równoczeœnie ministrem
do spraw ropy, Anglik, Australijczyk oraz
ksiêgowy pochodz¹cy z Egiptu. Jak wyka-
za³o œledztwo, pan minister wzi¹³ 100 milio-
nów, biali dostali po kilka, a ksiêgowy na
otarcie ³ez dosta³ jeden milion. Anglik i Au-
stralijczyk natychmiast po transakcji opuœci-
li Kuwejt, a ksiêgowy pozosta³. Egipcjanina
wiêc aresztowano i posadzono na 15 lat do
wiêzienia. S¹d stwierdzi³ te¿, ¿e minister
podlega specjalnej ministerialnej jurysdyk-
cji, w zwi¹zku z czym go nie skazano (mini-
ster jest z rodziny As-Sabahów).
Oczywiœcie by³oby zbyt dalekim uproszcze-
niem twierdzenie, ¿e wszyscy Kuwejtczycy
s¹ nieuczciwi. Na ich postêpowanie na pew-
no maj¹ wp³yw panuj¹ce od wieków zwycza-
je, to, ¿e tak naprawdê cywilizacja wkroczy³a
tu 30-40 lat temu, to, ¿e nie rozumiej¹, i¿
umowa jest rzecz¹ œwiêt¹ w interesach, wresz-
cie elementarny brak wiedzy, mimo czêsto-
kroæ wisz¹cych na œcianach dyplomów z ame-
rykañskimi czy te¿ brytyjskimi pieczêciami.
Nie usprawiedliwia to oczywiœcie ani poje-
dynczego cz³owieka, ani systemu, jaki ród
Sabahów stworzy³. Tajemnic¹ poliszynela jest,
¿e kilka najbogatszych rodzin zbiera ca³¹ œmie-
tankê. Wszystkie wielkie kontrakty w prze-
myœle naftowym s¹ domen¹ jedynie kilku
firm, których s¹ w³aœcicielami. Wszelkie wiêk-
sze inwestycje w mieœcie równie¿ padaj¹ ich
³upem. Natomiast jakiekolwiek zmiany w ce-
lu upublicznienia pañstwowych finansów
i ukrócenia fali korupcji wymuszane s¹ przez
wewnêtrzn¹ opozycjê i Zachód. Nagminne jest
³amanie prawa w stosunku do armii ponad stu
tysiêcy s³u¿¹cych (kobiet, pochodz¹cych g³ów-
nie ze Sri Lanki i Filipin) oraz robotników.
Bywa, ¿e miesi¹cami nie otrzymuj¹ oni i tak
bardzo skromnego wynagrodzenia. S³u¿¹ce
nagminnie wykorzystywane s¹ seksualnie
przez pracodawców. To z³e traktowanie by³o
ju¿ kilkakrotnie przyczyn¹ napiêæ w stosun-
kach pomiêdzy Sri Lank¹ a Kuwejtem. Co
jakiœ czas maj¹ miejsce strajki robotników
zajmuj¹cych siê wywozem œmieci, z uwagi
na niewyp³acanie przez miejscowe firmy wy-
nagrodzeñ. Kto wiêc mo¿e tu robiæ interesy?
Ci, którzy znaleŸli wiarygodnego agenta oraz
bogate koncerny, g³ównie z zachodniej Euro-
py, Ameryki i Azji. Ci najwiêksi czerpi¹ du¿e
zyski przede wszystkim z kontraktów w sek-
torze naftowym. I nawet kuwejccy krezusi
nie mog¹ z nimi zadzieraæ.

S¹siedzi, wojna w Zatoce
i wielka polityka

S¹siadami Kuwejtu s¹ od po³udnia Arabia
Saudyjska, a od pó³nocy Irak. O ile z Arabi¹
Saudyjsk¹ stosunki uk³adaj¹ siê (przynajmniej

wed³ug oficjalnej propagandy) ostatnio po-
prawnie, o tyle z s¹siadami z pó³nocy od po-
cz¹tku istnienia pañstwa Kuwejt by³y k³opo-
ty. Problem podstawowy to przebieg granicy.
Ka¿dy, kto spojrzy na mapê tego rejonu, musi
odnieœæ wra¿enie, ¿e Kuwejt zosta³ jakby wy-
krojony z powierzchni Iraku, tym samym unie-
mo¿liwiaj¹c temu ostatniemu szerszy dostêp
do wód Zatoki. W koñcu lat 80. dosz³o do
tego potê¿ne zad³u¿enie Iraku w stosunku do
ma³ego Kuwejtu, powsta³e w okresie wojny
iracko-irañskiej, kiedy to Kuwejt w obawie
przed ekspansj¹ irañskiego fundamentalizmu
posy³a³ miliardy dolarów do Saddama Husaj-
na. W koñcu nazbiera³o siê tego ponad 21
mld. Kiedy wojna z Iranem siê skoñczy³a,
Kuwejt poprosi³ o zwrot po¿yczki. Dyktator
Iraku Saddam Husajn,  maj¹c w swym zruj-
nowanym kraju pó³milionow¹, bezrobotn¹
(w przenoœni i dos³ownie) armiê, post¹pi³
wrêcz podrêcznikowo. Po prostu zaatakowa³
maleñki Kuwejt. Po dwóch dniach by³o po
wszystkim. Dalsze losy wojny w Zatoce by³y
dok³adnie relacjonowane przez media. Za ope-
racjê „Pustynna Burza” zap³aci³ Kuwejt. Oczy-
wiœcie wiêkszoœæ tych pieniêdzy otrzymali
Amerykanie. Bior¹c pod uwagê, ¿e mieli mo¿-
liwoœæ przetestowania w³asnego uzbrojenia,
sprawdzenia ludzi i sprzêtu na prawdziwym
polu walki, opró¿nienia magazynów wojsko-
wych z nadwy¿ki broni, a do tego obietnicê
otrzymania lukratywnych kontraktów po woj-
nie i co najwa¿niejsze, kontrolê nad zasobami
ropy naftowej, dla których ochrony stacjonu-
je tu 5 tysiêcy marines (za których pobyt▲ Centrum Kuwejtu, w tle wie¿a telewizyjna

▲ Iluminacja na hotelu Meridien w rocznicê uzyskania   
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Kuwejt s³ono p³aci), to wiadomo, kto jest tu
wielkim wygranym. Przegranym jest oczy-
wiœcie Kuwejt, ale na biednego nie trafi³o.
O skali zasobnoœci szejkanatu mo¿e œwiad-
czyæ, ¿e Kuwejt jest (obok m.in. USA, Japo-
nii i Arabii Saudyjskiej) wspó³udzia³owcem
Banku Œwiatowego, posiada udzia³y w wielu
koncernach i sieciach hoteli i banków na ca-
³ym œwiecie. Aktywa Kuwejtu za granic¹ oce-
niane s¹ na 100 mld dolarów. Jeœli dodamy
do tego ponad 35 mld wydanych na operacjê
„Pustynna Burza” i ugaszenie p³on¹cych szy-
bów, 20 mld na rekonstrukcjê kraju po woj-
nie, kolejne 21 na uregulowanie kulej¹cego
sektora bankowego, 21 mld „utopione” w po-
¿yczkach dla Iraku i miliardy dolarów udzie-
lanej przez lata krajom arabskim pomocy fi-
nansowej, to mamy obraz wielkoœci docho-
dów p³yn¹cych z wydobycia ropy.

Polacy w Kuwejcie
Mówienie o ma³ej grupce naszych rodaków
w Kuwejcie jako o Polonii jest zabiegiem
czysto umownym, bowiem ¿aden z naszych
obywateli nie ma mo¿liwoœci otrzymania
obywatelstwa Kuwejtu. Pobyt tam, nawet
najd³u¿szy, jest tylko „czasem kontraktu”
i zarabiania pieniêdzy. Dla niewielkiej gru-
py, która swe kontrakty przed³u¿y³a ju¿ o lat
kilkanaœcie, jest to jednak sposób na ¿ycie.
Ci przebywaj¹cy najd³u¿ej obawiaj¹ siê czê-
stokroæ powrotu do kraju. Powody s¹ oczy-
wiste. Obecna Polska jest zupe³nie innym
krajem ni¿ wtedy, gdy j¹ opuszczali. Przez
lata pobytu za granic¹ z regu³y utracili kon-

takt ze swoim œrodowiskiem zawodowym,
czêsto z bliskimi. Powstaj¹ wiêc obawy, czy
podo³aj¹ nowej pracy, czy nie bêd¹ zbyt
wyobcowani w nowych czasach i w nowym
dla nich œrodowisku.
Obecnie przebywa tu grupa oko³o 300 Pola-
ków (wliczaj¹c w to dzieci). S¹ wœród nich
profesorowie wyk³adaj¹cy na miejscowym
uniwersytecie, informatycy pracuj¹cy g³ów-
nie w sektorze bankowym, architekci i pro-
jektanci dróg, geodeci, lekarze, geolodzy,
energetycy, budowlañcy, nauczycielki, elek-
trycy. Wiêkszoœæ przebywa na kontraktach
indywidualnych, ma³a czêœæ na kontraktach
zawartych przez polskie firmy. Zosta³o tych
firm po wojnie niewiele. Praktycznie dzia³a-
j¹ dwie – Polservice zajmuj¹cy siê dostar-
czaniem specjalistów do miejscowych firm
oraz GeoCad Services zajmuj¹cy siê praca-
mi geodezyjnymi. St¹d te¿ liczba Polaków
znacznie siê skurczy³a w stosunku do stanu
sprzed inwazji irackiej.

Geodezja
Tutejsza geodezja nie ma centralnego orga-
nu w rodzaju naszego GUGiK-u. Nie ma
w zwi¹zku z tym ¿adnych ujednoliconych
standardów, instrukcji czy przepisów, we-
d³ug których nale¿y wykonywaæ prace geo-
dezyjne. O zastosowanej technologii i dok³a-
dnoœci decyduj¹ z regu³y warunki kontraktu.
Jeœli nale¿y za³o¿yæ osnowê na obszarze ca-
³ego pañstwa, to og³asza siê przetarg na wy-
konanie takiej sieci. Nikt jednak po jego
zakoñczeniu nie myœli o jej renowacji czy
zagêszczeniu w rejonach, w których rozwój
miasta wymusza prace inwestycyjne. Jeœli
jest problem z map¹ zasadnicz¹, to og³asza
siê przetarg. Po kilku latach powstaje wresz-
cie taka mapa, a znaczna jej czêœæ jest ju¿
wtedy zdezaktualizowana. Z biegiem lat sta-

je siê ona tylko obrazkiem, poniewa¿ nie ma
tak¿e obowi¹zku nanoszenia aktualnych po-
miarów prowadzonych przez inwestorów na
terenie miasta. Nie ma standardu dotycz¹ce-
go symboliki i oznaczeñ prowadzonych na
mapach. Jest to ustalane ze zleceniodawc¹,
co czêsto trwa d³u¿ej ni¿ sama robota. Jedy-
nym wyj¹tkiem jest KOC (Kuwait Oil Com-
pany), kompania zarz¹dzaj¹ca przemys³em
naftowym, stosuj¹ca pewne ujednolicenia na
swoich mapach. Charakterystyczne dla tu-
tejszego rynku jest to, ¿e wszystkie mapy
musz¹ byæ wykonane w technice kompute-
rowej. Biura projektów, do których one tra-
fiaj¹, operuj¹ bowiem najnowoczeœniejszy-
mi technologiami. Sama mapa zasadnicza
miasta Kuwejt opracowana zosta³a fotogra-
metrycznie w koñcu lat 80. na bazie opro-
gramowania firmy Intergraph, podobnie ma-
py topograficzne w skalach 1:50 000
i 1:100 000. Wiêkszoœæ obszarów pól nafto-
wych posiada aktualn¹ ortofotomapê w ska-
li 1:10 000.
Prace geodezyjne, z jakimi mo¿na siê tu ze-
tkn¹æ, s¹ bardzo ró¿norodne. Od olbrzymich
kontraktów na fotogrametryczne opracowa-
nia mapowe dla Ministerstwa Obrony czy
przemys³u naftowego, po pomiary osnów
lub dostarczenie zespo³ów polowych dla po-
trzeb urzêdu miasta. Du¿e tematy pojawiaj¹
siê raz na kilka lat. S¹ te¿ prace zwi¹zane
z wytyczeniem przebiegu wszelkiego rodzaju
ruroci¹gów i linii energetycznych oraz wy-
konaniem wzd³u¿ tych tras map dla celów
projektowych (prowadzone z regu³y gdzieœ
w pustyni, dla obiektów o d³ugoœci od kilku
do kilkuset kilometrów). Kolejne roboty to
pomiary dla celów projektowych i realiza-
cyjnych na terenach rafinerii, trudne z uwagi
na prawie ca³kowity brak materia³ów archi-
walnych dotycz¹cych istniej¹cych urz¹dzeñ

▲ Na polu naftowym Rawdhatain

  niepodleg³oœci przez Kuwejt
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podziemnych oraz bardzo uci¹¿liwe przepi-
sy dotycz¹ce bezpieczeñstwa i ochrony
obiektów.
Na rynku dzia³a kilka lokalnych firm geode-
zyjnych. Jedna oparta na sile roboczej z Indii
i Pakistanu, druga na geodetach z Anglii i Fi-
lipin, pozosta³e na Egipcjanach. Jeœli chodzi
o wyposa¿enie w sprzêt oddzia³u geodezji
w urzêdzie miejskim czy w Ministerstwie
Obrony, to mo¿na go tylko pozazdroœciæ.
Prace komputerowe oparte s¹ na oprogra-
mowaniu firmy Intergraph (kilkanaœcie dwu-
monitorowych stanowisk). Do tego nale¿y
dodaæ pe³ne profesjonalne wyposa¿enie,
zw³aszcza w Ministerstwie Obrony, w sprzêt
do obróbki fotogrametrycznej. Systemy te
jednak nie „wspó³graj¹” ze sob¹, nie tylko
z powodu antagonizmów pomiêdzy tymi in-
stytucjami, ale równie¿ z powodu operowa-
nia ró¿nymi uk³adami wspó³rzêdnych.
Wracaj¹c do sprzêtu, do prac polowych, ko-
mórka w urzêdzie miasta wyposa¿ona zo-
sta³a w kilka zestawów odbiorników Trim-
ble serii 4000 wraz z oprogramowaniem
i ³¹cznoœci¹ radiow¹. Do prac klasycznych
u¿ywany jest z regu³y sprzêt firmy Leica.
Firmy prywatne maj¹ skromniejsze wypo-
sa¿enie i do prac GPS u¿ywaj¹ odbiorników
Trimble lub Sokkia o mniejszej dok³adno-
œci, a do pomiarów klasycznych – stacji firm
Leica i Sokkia.
Prace realizacyjne wykonywane s¹ w 100%
przez zespo³y geodezyjne firm budowlanych
prowadz¹cych te roboty.

Polscy geodeci
Na rz¹dowych posadach pracuje w tej chwi-
li tylko piêcioro geodetów z Polski. W urzê-
dzie miejskim dwóch in¿ynierów i numer
jeden miejscowej geodezji Janina D¹brow-
ska – od kilkunastu lat trzymaj¹ca ¿elazn¹
rêk¹ miejscowy zasób geodezyjny, wielo-
krotnie u³atwiaj¹ca naszym geodetom, i nie
tylko,  poruszanie siê w meandrach tutejszej
administracji. Jeden polski in¿ynier pracuje
w Ministerstwie Robót Publicznych i jeden
w Ministerstwie Obrony. Pozostali geodeci,
w liczbie od kilku do kilkunastu – w zale¿-
noœci od potrzeb – to pracownicy GeoCad
Services.
Najwiêksze kontrakty na koncie firm pol-
skich to miêdzy innymi: za³o¿enie osnowy
podstawowej na terenie ca³ego pañstwa (ko-
niec lat 80. – Geokart), opracowanie mapy
zasadniczej w ramach projektu o nazwie
KUDAMS (jw.), inwentaryzacja urz¹dzeñ
podziemnych i opracowanie mapy nume-
rycznej dla terenu jednej z rafinerii (lata
1989-93, Geokart, Geokart-Service), wyko-
nanie mapy topograficznej Kuwejtu w ska-
lach 1:50/100/250 tys. (1994-95, GeoDigi-
tal), renowacja i zagêszczenie osnowy na te-

renie miasta, dostawa sprzêtu i specjalistów
(1996-97, GeoCad Services), wytyczenie
i pomiar 260 km tras ruroci¹gów i obiektów
towarzysz¹cych na terenie pól naftowych
(1996-97, GeoCad Services).
Wiêkszoœæ tych prac, mimo i¿ prowadzona
jest w nieporównywalnych do Polski wa-
runkach terenowych i klimatycznych oraz
przy nieznanych u nas utrudnieniach, nie-
wiele ró¿ni siê od tego typu robót w kraju.
Od czasu do czasu zdarzaj¹ siê jednak
rodzynki. Swego czasu ministerstwo do
spraw religijnych og³osi³o przetarg na wy-
konanie inwentaryzacji kilku starych me-
czetów. Dokumenty przetargowe okreœla-
³y jedynie, co ma byæ rezultatem prac, bez
narzucania sposobu ich wykonania. Dwa
z inwentaryzowanych meczetów przypad-
³y do pomiaru firmie z Warszawy. Prace,
które dla pierwszego z meczetów wyko-

nano w ci¹gu 6 tygodni, obejmowa³y mie-
dzy innymi: za³o¿enie osnowy, pomiar sy-
tuacyjno-wysokoœciowy w kwadracie
200 x 200 m, inwentaryzacjê architekto-
niczn¹ ca³ego meczetu, badania geotech-
niczne, klasyfikacjê uszkodzeñ i zagro¿eñ
budowli, pe³n¹ dokumentacjê fotograficz-
n¹ wraz z detalami, fizyczne zabezpiecze-
nie budowli przed dalsz¹ degradacj¹, do-
starczenie odpowiednich raportów z prze-
prowadzonych prac i badañ, wykonanie fo-
tomozaiki dla dwóch g³ównych œcian me-
czetu, komputerowe opracowania w skali
1:50 dla wszystkich przekrojów poziomych
i pionowych meczetu oraz detali (drzwi,
okna, ornamenty), dostarczenie negatywów
wszystkich wykonanych zdjêæ i slajdów,

i dodatkowo zeskanowanie wszystkich do-
kumentów fotograficznych i nagranie ich
na CD-ROM.
Jak na 6 tygodni to sporo, bior¹c pod uwagê
panuj¹ce upa³y (ponad 40 stopni w cieniu)
oraz to, ¿e czêœæ obiektu by³a na tyle uszko-
dzona, i¿ grozi³a zawaleniem.
W tej ma³ej robocie (sam obiekt liczy³ oko-
³o 60 x 30 m) zetknê³o siê jednak wiele
ró¿nych technik pomiaru. I tak osnowê wo-
kó³ meczetu nawi¹zano do odleg³ych
o oko³o 3 km punktów sieci miejskiej za
pomoc¹ pomiaru GPS instrumentem Trim-
ble 4600, pomiary wciêæ przestrzennych
zarejestrowano instrumentem Leica, in-
wentaryzacjê fotograficzn¹ wykonano apa-
ratem Nikon, przetworzenie zdjêæ i foto-
mozaikê wykonano w PPGK w Warsza-
wie (z uwagi na brak odpowiedniego sprzê-
tu w Kuwejcie), a opracowanie kompute-

rowe w systemie AutoCAD v.14 na miej-
scu w Kuwejcie. W prace zaanga¿owani
byli: in¿ynierowie (2 Polaków i 2 Egip-
cjan), technik geodeta z Polski, robotnicy
i pomoc techniczna z Indii i Pakistanu.
Zdjêcie i dwa rysunki wykonane w ramach
tej roboty zamieszczono obok.

Co kraj, to obyczaj
W pracach prowadzonych za granic¹ czê-
sto spotykamy siê z zagadnieniami czy sy-
tuacjami zupe³nie zaskakuj¹cymi, w któ-
rych trzeba sobie umieæ jakoœ radziæ. Cie-
kawym przypadkiem, by³ swego czasu spo-
sób rozliczania jednostek w kontrakcie na
wykrywanie urz¹dzeñ podziemnych w naj-
wiêkszej w Kuwejcie rafinerii – Mina Al-

▲ Meczet Al-Sani w trakcie pomiarów inwentaryzacyjnych
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-Ahmadi. Otó¿ podstawow¹ jednostk¹ by³
nie metr bie¿¹cy wykrytego urz¹dzenia
podziemnego, lecz m 3 ziemi zalegaj¹cej
nad rur¹ czy wi¹zk¹ wykrytych kabli. Ob-
liczanie tego by³o niezwykle uci¹¿liwe
z uwagi na olbrzymi¹ liczbê przewodów
(biegn¹cych przecie¿ na ró¿nych g³êboko-
œciach) i koniecznoœæ odliczania od ogól-
nej sumy tych¿e metrów objêtoœci „wspól-
nej”, gdy dwa przewody krzy¿owa³y siê,
bo za to klient nie p³aci³. Oczywiœcie ten
sposób rozliczania prowadzi³ do anomalii,
gdy¿ kilka razy lepiej p³atne by³o wykry-
cie g³êboko zalegaj¹cej rury o du¿ej œred-
nicy (poprzez proste otworzenie i pomiar

studzienek rewizyjnych) ni¿ pl¹taniny ka-
bli wokó³ podstacji elektrycznej, których
przebieg mo¿na by³o okreœliæ jedynie po-
przez uci¹¿liwe i czasoch³onne wykona-
nie dziesi¹tek odkrywek.
Inn¹ charakterystyczn¹ cech¹ wielu tutej-
szych robót jest mnogoœæ wszelkiego rodza-
ju poœredników, co w sposób znacz¹cy wp³y-
wa na ostateczn¹ cenê kontraktu. Jeden z bar-
dziej „skomplikowanych” przypadków wy-
gl¹da³ tak: pañstwowy klient og³osi³ prze-
targ na kompleksowe wykonanie ruroci¹gu
(geodezja, projekt, dostawa rur, wykonanie
ruroci¹gu). Przetarg wygra³a firma produku-
j¹ca rury, znajduj¹ca siê w Zjednoczonych

Emiratach Arabskich (projekt zleci³a innej
firmie z tych¿e Emiratów). Do budowy na
terenie Kuwejtu musia³a ona znaleŸæ jednak
kuwejck¹ firmê. Ta z kolei poszukaæ musia-
³a firmy do wykonania badañ geologicznych,
a ci potrzebowali kogoœ do pomiarów geo-
dezyjnych (w tym wypadku by³a to firma
polska, która do prostych prac fizycznych
wynajê³a nastêpn¹). Koñcowa cena by³a wiêc
powiêkszona co najmniej o prowizjê dla
agentów poszczególnych firm.

Dzieñ dzisiejszy i perspektywy
Szybka odbudowa gospodarki po wojnie
z Irakiem oraz szybki wzrost wydobycia ro-
py do poziomu sprzed 1990 roku nie uchro-
ni³y emiratu przed kryzysem. Rekordowo
niskie w ostatnich latach ceny ropy nafto-
wej, obciêcie kwot wydobywczych OPEC
(Organizacja Pañstw Eksporterów Ropy),
której Kuwejt jest cz³onkiem, spowodowa³y
znaczne obni¿enie wp³ywów do pañstwo-
wej kasy. Rosn¹cy przyrost naturalny powo-
duje, ¿e dla m³odych ludzi brakuje miejsc
pracy. Gwa³townie wzrastaj¹ te¿ koszty zwi¹-
zane z ochronn¹ rol¹ pañstwa (nisko opro-
centowane kredyty budowlane, przydzia³y
mieszkañ prawie za darmo, dotowanie ¿yw-
noœci, bezp³atne lecznictwo itd.), z³ym gos-
podarowaniem publicznym groszem, miliar-
dami wyp³ywaj¹cymi za granicê w podej-
rzanych transakcjach. To wszystko powo-
duje, ¿e Kuwejt ma wielomiliardowy defi-
cyt, a inflacja siêga oko³o 8-10% (chocia¿
oficjalnie mówi siê o 3%). Próbuj¹c ratowaæ
kraj przed pog³êbieniem kryzysu, rz¹d zapo-
wiada ciêcia w wydatkach pañstwowych,
wprowadzenie czêœciowo p³atnego lecznic-
twa, podwy¿kê cen paliw, ¿ywnoœci, energii
elektrycznej i wody. Aby znaleŸæ miejsca
pracy dla armii m³odych ludzi koñcz¹cych
szko³y, redukuje siê liczbê zatrudnionych
obcokrajowców (ministerstwa i szkolnictwo),
wprowadza siê administracyjne utrudnienia
w uzyskiwaniu zezwoleñ na pracê, podnosi
koszty wszelkiego rodzaju op³at administra-
cyjnych. S¹ to jednak dzia³ania doraŸne, da-
j¹ce efekt na krótk¹ metê. Aby uzdrowiæ
sytuacjê, potrzebne s¹ zmiany systemowe
i przede wszystkim trwa³y pokój w tym re-
jonie œwiata. Jednak w najbli¿szej przysz³o-
œci ani na jedno, ani na drugie tutaj siê nie
zanosi.
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▲ Meczet Al-Sani, przekrój od strony po³udniowej

▲ Meczet Al-Sani, rzut parteru
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