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Czy GIG powinna uznac za normalne to,

co stoi na glowie?

W styczniowym GEODECIE ukazat sie list kolegi Wojciecha Tokarskiego opisujacy problemy
funkcjonowania ODGiK-6w. Adresatem tego listu (i przyeczyng problemow osrodkow) jest
wyraznie Geodezyjna Izba Gospodarcza. Jednoczesnie jednak autor widzi w GIG organizac-
ie, z kiorq daje si¢ podyskutowaé, a nawet wymyslic cos, ,,co pozwoli ludziom z panstwowe-
go zasobu stanqé na nogach”. Nastraja mnie fo optymistyeznie, wigc pozwole sobie ponow-
nie przedstawi¢ poglady Izby na funkconowanie administracji geodezyjnej (w tym ODGiK).

0 pierwsze inajwazniejsze, my widzi-

my funkcjonowanie administracji (kaz-
dej, nie tylko naszej, geodezyjnej) w katego-
riach teorii zarzadzania panstwem, a nie ja-
kichs rozgrywek branzowych. Elementarz
tej teorii mowi, ze administracj¢ tworzy si¢
do wykonywania okreslonych zadan publicz-
nych i wylacznie dla tych zadan. Jest finan-
sowana z okreslonych srodkéw budzetowych
1 tylko z tych Srodkow wedtug okreslonych
zasad. Administracja z definicji powinna si¢
skupia¢ na jak najsprawniejszym wykony-
waniu swoich zadan przy danych srodkach
finansowych. Po drugie, niedopuszczalne jest
Taczenie pracy w administracji z praca w gos-
podarce — nie bedg thumaczyt dlaczego.
Oczywiscie nie widzimy powodu, dla ktore-
€0 teoria ta nie miataby dotyczy¢ administra-
cji geodezyjnej. Zasady te ograniczaja
wprawdzie place i pole inicjatywy pracowni-
kéw, daja za to komfort stabilnej pracy. Zas
dla 0sob poszukujacych nieograniczonych ho-
ryzontéw, zarobkdw —ale i nieograniczonego
ryzyka — jest wolny rynek. Tu zasady tez sa
proste — inwestujesz swoje pieniadze, swoj
nieograniczony czas i pomysly, a potem zy-
skujesz albo tracisz swoje pieniadze.
I tu dochodzimy do poczatku naszych aktu-
alnych dyskusji i sporéw. Mianowicie nie-
ktorzy sprytni obywatele wynaleZli organi-
zacje quasi-administracyjne, jak: agencje rza-
dowe, jednostki izaklady budzetowe czy
gospodarstwa pomocnicze. Nazwy rézne, ale
cel zawsze jeden. Obejs¢ jakie$ ograniczenia
normalnej administracji. Oczywiscie takie
quasi-administracyjne patenty sa w kazdej
branzy i nasza nie jest tu jakim$ wyjatkiem
(chociaz na pewno nie ma si¢ czego wsty-
dzi¢). Przestanka zasadnicza w tworzeniu ta-
kich organizacji byly oczywiscie ptace. Do-
poki jednak odbywato si¢ to w ramach ja-
kiego$ budzetu i dopoki nie bylo wolnego
rynku, to nie bylo specjalnego problemu.
Zaczat si¢ on, kiedy budzet si¢ skurczyt,

powstat natomiast wolny rynek robot geode-
zyjnych. Geodezyjne paraadministracyjne
jednostki potraktowaty go jako miejsce, gdzie
mozna uzupeié swoje budzety (organiza-
cyjne i indywidualne pracownikéw). W przy-
padku naszych organizacji oznaczato to, ze
firmy musza konkurowac na rynku z kims,
kogo kapitat pochodzi z naszych podatkdw,
kto ryzykuje na nasz (podatnika) rachunek
w przypadku strat, za to ewentualnymi zy-
skami zasila juz tylko wiasna kasg. W przy-
padku pracownikdw oznaczato to dostep do
sprzetu i lokali bez koniecznosei inwestycji
czy pokrywania sktadek ZUS. Sytuacja ta-
ka od zawsze powodowata protesty GIG,
anawet rzeklbym, Ze byta jedna z podsta-
wowych przyczyn jej powstania. Po prostu
firmy dziatajace na rynku zjednoczyly sig,
zeby domagac si¢ jednakowych warunkdw
dziatania dla kazdego uczestnika rynku. Za-
chowywali$my si¢ przy tym cierpliwie i fair,
zglaszajac nasze postulaty od roku 1993 ko-
lejnym gtéwnym geodetom, Ministerstwu
Rolnictwa i bezposrednio zainteresowanym,
ktorzy zkolei deklarowali wolg pracy nad
ich rozwigzaniem. Proponowalismy poza-
dane rozwiazania tych problemdw:
zmniejszenie zatrudnienia w administracji do
poziomu budzetu, = alternatywna prywaty-
zacjg WBGITR, = aktywizacje ODGIK dla
,.dorabiania”, ale poprzez oferowanie mate-
riatéw samorzadom, instytucjom branzo-
wym, inwestorom i komu si¢ da (ktania si¢
tumarketing!), = zakaz taczenia pracy w ad-
ministracji i pracy na wlasny rachunek (przy-
pominam tu, ze jest to standard §wiatowy).
Dodam, ze stan rynku pozwalal ijeszcze
pozwala na wchionigcie nadwyzek sit pra-
cowniczych zadministracji. Tak wigc dla
tych ewentualnie zredukowanych lub dla
tych, ktdrzy uwazaja, ze oferowane place sa
za mate — rynek jest otwarty. Mozna zakta-
dad¢ wlasna firme, co wymaga zainwestowa-
nia i zaryzykowania (nie ma przyjemnosci

bez bdlu), lub zostaé (ponod lepiej oplaca-
nym) pracownikiem prywatnej firmy.
Niestety okazato sig, ze ani wladze geode-
zyjne, ani nasza quasi-administracja nie jest
zainteresowana tymi niby prostymi rozwia-
zaniami. GIG systematycznie ponawial swo-
je postulaty, ale potem zawsze w decyzjach
przeszkadzali wladzy jacys ,,oni” lub byty
trudnosci obiektywne. Z naszych obserwa-
¢ji wynika, ze po prostu wygodniej byto nie
podejmowac trudnych decyzji. Czyli pozo-
staje normalne to, co stoi na glowie. Mito
mi, ze kolega Tokarski tez to tak widzi i ze
mu to przeszkadza. Chgtnie oczywiscie prze-
dyskutujemy i1 rozwazymy kazda propozy-
cj¢ nowo powstatego Klubu POPZGiK dla
poprawienia sytuacji.

Jednak pdki co, dzigki reformie administra-
cyjnej ODGiK-om zmienia si¢ pracodawca.
Samorzad terytorialny od dawna zaintereso-
wany byl prowadzeniem osrodkéw dla lep-
szego 1 aktywniejszego wykorzystania jego
materiatlow do swoich potrzeb. Teraz dostat
to, co chcial. Teoria (ale na razie tylko teo-
ria) glosi, ze maty samorzad powinien by¢
sprawniejszy, elastyczniejszy od molocha
rzadowego. Myslimy wigc, ze caly szereg
dotychczasowych barier w dziatalno$ci
osrodkow ustapi prawie automatycznie. Po-
zostaje tylko kwestia przekonania przez no-
wego geodete powiatowego starosty (a nie
wojewody, GUGIK, ministerstwa i rzadu, jak
dotychczas) do potrzeb ODGiK.

1G kilkakrotnie spotykat si¢ z przedsta-
wicielami samorzadu terytorialnego.
PrzedstawialiSmy im nasz poglad na zasady
funkcjonowania administracji geodezyjnej
w ramach samorzadu i z rozméw wynikalo,
ze poglady sa zbiezne. Bardzo nas to ucie-
szylo, jednak liczy si¢ rezultat. Bedziemy
obserwowali nowe pomysly organizacyjne.
Jesli samorzady i ODGiK-i cheg naszych opi-
nii, pomystéw czy pomocy, to zapraszamy.
Z gory jednak stwierdzamy, ze nie usatys-
fakcjonuja nas zadne rozwiazania kombino-
wane z wykorzystywaniem wolnego rynku
jako bufora do fatania administracyjnych
problemdw. Jesli takie bgda powstawaly,
spotkaja si¢ z nasza wroga reakcja.
Normalne ma by¢ to, co stoi na nogach!
prezes GIG Marek Ziemak
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