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JAKOSC
W CENIE

Rozmowa z lwong Maciejewskq, dyrektorem

Dziatu Kartografii i Teledetekeji w firmie Aurensis,

najwieksze|j z zajmujgeych sie kartografig,
teledetekciq i GIS-em w Katalonii

ANNA WARDZIAK: Jeszcze bedac
w Polsce, studiowata Pani kartografie
na Wydziale Geografii i Studiéw Regio-
nalnych Uniwersytetu Warszawskie-
go. Jak to sie stalo, ze znalazla sie Pani
w Hiszpanii?

IWONA MACIEJEWSKA: Tuz po
czwartym roku, czyli w czerwcu 1989 r.,
wzigtam §lub z Katalonczykiem, za-
mieszkalam w Barcelonie i... zaczetam
od nauki hiszpanskiego w Oficjalnej
Szkole Jezykéw Obcych. W tym tez cza-
sie znalaztam prace w niewielkim biurze

Z lewej Gea - zintegrowany system zarzqdzania wywlaszczeniami nieruchomosci oraz stanéw majqtkowych
bedgcych wynikiem tego procesu. Z prawej zdjecie z lkonosa, rok 2000, Barcelona: Sagrada Familia i plac

Glorias (oprac. Aurensis)

geodezyjnym. Jednak maz zachecal mnie
do podjecia studiéw z zakresu Inzynierii
Topografii na Politechnice w Barcelonie
(UPC - Universitat Politécnica de Cata-
lunya). I zdecydowatam sie.

W gruncie rzeczy zaczynala Pani jed-
nak od podstaw?
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FOT. ANNA WARDZIAK

Niestety, polskie studia nie zostaly mi
zaliczone i musialam przystapi¢ do eg-
zaminéw wstepnych. W sumie mysle, ze
hiszpanskie studia bardzo mi sig przyda-
ly. Poznalam wtedy wiele oséb, cale tam-
tejsze srodowisko topografow. I to p6Zniej
procentowalo. Trzyletnie studia ukon-
czylam w 1993 roku (dopiero od kilku
lat w Hiszpanii funkcjonuje cykl piecio-
letnich studiéw na kierunku Inzynieria
Geodezji i Kartografii na UPV — Universi-
dad Politécnica de Valencia, poza tym na
Politechnice w Madrycie i w Jaén), a pra-

ce dyplomowg obronitam wiosng 1994 ro-
ku. W tym samym czasie zaliczytam pigty
rok studiéw i zdatam egzamin magister-
ski na Uniwersytecie Warszawskim (pra-
ce pisatam pod kierunkiem prof. Wiktora
Grygorenki). Na poczatku marca 1994 r.
zatrudnitam sig jako topograf w jednej

z najwiekszych hiszpanskich firm bu-
dowlanych FCC (Fomento de Construc-
ciones y Contratas). Na poczatku praco-
walam przy projektach autostrad. Potem,
gdy wygrali$my duzy przetarg na budowe
jednej z autostrad, zostatam szefem topo-
grafii. Byla to dla mnie prawdziwa szko-
la zycia. Musialam szybko nauczy¢ sig
zarzadzac duza grupa ludzi, i to gtéwnie
mezczyzn. Biuro znajdowato sig 60 km od
Barcelony, droge te musiatam pokonywaé
dzien w dzien, czesto wychodzac z pracy
bardzo p6zno. Wtedy zdecydowatam sig
na przestanie CV do firmy,
w ktdrej pracuje do dzis. Po
kilku rozmowach kwalifi-
kacyjnych zostatam przy-
jeta. Najpierw przez pot
roku pracowatam na sta-
nowisku szefa projektow,
potem byty kolejne awan-
se i dzisiaj jestem dyrek-
torem Dzialu Kartografii
i Teledetekgji.

To duzy sukces, bo za
granica zazwyczaj trud-
no sie przebic.

Sadze, ze zaangazo-
waniem i pracg wyrobi-
fam sobie pewng pozy-
cje. Spore doswiadczenie
w firmie budowlanej za-
procentowalo tym, Ze od razu zostatam
zatrudniona na odpowiedzialnym stano-
wisku. Poza tym mdj 6wczesny szef znat
profesora J6zefa Jachimskiego z Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie i o pol-
skiej fotogrametrii miat bardzo pozytyw-
ng opinie. Wazne bylo tez, ze w czasie,
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kiedy przyjechatam do Katalonii, foto-
grametria cywilna byta w poczatkowym
etapie organizowania sie. Stosunkowo a-
two wiec byto mi sie w nig wdrozy¢. Nato-
miast w tej chwili fotogrametria i w ogé-
le kartografia w Katalonii — jezeli chodzi
o jako$¢ i nowoczesno$¢ map — stoi na na-
prawde wysokim poziomie.

Rozumiem, ze jest jakas instytucja ko-
ordynujaca prace kartograficzne na po-
ziomie krajowym?

Tak, Instituto Geografico Nacional
(IGN), odpowiednik polskiego Gléwnego
Urzedu Geodezji i Kartografii, zajmuja-
cy sie mapami w skalach $rednich, czyli
1:25 000, 1:50 000 i mniejszych. Rok te-
mu Instytut we wspélpracy ze wszystkimi
regionalnymi biurami kartograficznymi
rozpoczal realizacje jedynego ogdélnona-
rodowego projektu ortofotomapy w skali
1:5000 (PNOA), ktéra ma by¢ aktualizo-
wana co 2 lata. Normalnie w Hiszpanii
mapami wielkoskalowymi (1:1000 czy
1:5000) zajmuja sie instytucje regional-
ne. W Katalonii od 1983 r. funkcjonuje
Katalonski Instytut Kartograficzny (ICC),
a w 1998 zostalo reaktywowane Biuro
Techniczne Kartografii i GIS dla Prowin-

cji Barcelona. Trudno mi powiedzie¢, jaki
procent naszego regionu jest opracowa-
ny w skali 1:1000 (gt6éwnie sg to obsza-
ry zabudowane), natomiast jesli chodzi
0 1:5000, to Katalonia miata juz jedno pel-
ne opracowanie w roku 1993, a teraz na
ukonczeniu jest druga wersja. Obecnie
jest to baza danych budowana pod katem
GIS-u, przedtem byt to ,,papier”.
Natomiast moja firma, poczatkowo nie-
wielka (szef i moze czterech pracowni-
kéw), rozpoczeta dziatalnoséé w latach 80.
jako SYSIGSA, zajmujac sie przetwarza-
niem danych. Polowa udziatéw nalezala
do koncernu Siemens-Nixdorf, a potowa
do ICC. W roku 1993 ICC przejal te fir-
me calkowicie, z zaloZenia miala ona sta-
nowic jego cze$¢ produkcyjna. W chwi-
li, gdy zaczelam tam pracowac (1997 r.)
zatrudnionych bylo juz 60 oséb, z cze-
go 15 w moim dziale, reszta zajmowala
sig GIS-em. I firma rozwijata sie gléw-
nie w tym kierunku — podstawg byt sil-
ny Dzial Systeméw Informacji Geogra-
ficznej i Technologii Informacji. Potem
stopniowo (w latach 1999-2001) firma
byla prywatyzowana, a w 2003 polaczy-
lismy sie z przedsigbiorstwem AUREN-

SA, ktére tez specjalizowalo sie w GIS-ie,
ale tworzonym na podstawie opracowan
teledetekcyjnych (poza tym jest gléw-
nym dystrybutorem zdje¢ satelitarnych
w Hiszpanii).

Z polaczenia obu nazw powstata dzi-
siejsza AURENSIS. W tej chwili zatrud-
niamy okolo 120 o0séb (ze srednig wieku
zaledwie 30-35 lat), przy czym w moim
dziale pracuje 30 pracownikéw (w kar-
tografii ok. 20, a w teledetekcji ok. 10).
Drugim dzialem jest GIS i Zarzadzanie
Flotami, ktéry tworza podwydzialy: GIS,
Przetwarzanie Danych, Systemy Nawiga-
cjiiZarzadzania Flotami. JesteSmy przed-
sigbiorstwem oferujacym rozwigzania,
ktére majq na celu zwigkszenie efektyw-
noéci dziatalno$ci gospodarczej i zarza-
dzania aktywami terytorialnymi naszych
klientéw. Laczymy wiele technik (syste-
my informacji geograficznej z systemami
zarzadzania finansowego), tworzac lub
przetwarzajac bazy kartograficzne, co po-
zwala nam oferowa¢ ustugi calosciowe.

Wida¢ Wasz silny zwiazek z ICC. Ro-
zumiem, ze wlaczacie sie jakos w budo-
we tworzonych przez Instytut baz da-
nych?
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Potowa budzetu ICC pochodzi od ka-
talonskiego rzadu, na drugg sam musi
zarobi¢, wykonujac réznego typu pro-
jekty, w skali krajowej i miedzynarodo-
wej. W zakresie teledetekcji i ortofotomap
ICC opiera sig na wlasnej produkcji. Nato-
miast do opracowan fotogrametrycznych
w wielkich skalach ma pie¢ firm-podwy-
konawcéw. W tym gronie jesteSmy i my,
posiadajac najwyzszy status. Poniewaz
wspdlpracowalismy z nimi od samego po-
czatku, zlecajag nam okoto 40% z catej puli
planowanych prac. ICC wykonuje naloty

Nasi klienci cenig przede wszystkim ja-
ko$¢ mapy, niezawodnos¢ systemow GIS
czy odpowiednie przeszkolenia przy-
sztych uzytkownikéw systemu. Nie ma
tych kontrahentéw zbyt wielu, ale woli-
my pracowac dla tego sektora rynku. Bo
cho¢ proponujemy wyzsza cene, to mo-
zemy zagwarantowac wysoka jako$¢ na-
szych ustug i wéréd klientéw (z wieloma
wsp6lpracujemy od lat) mamy wyrobiong
opinie. W wielu przetargach czgsto jest
jednak tak, ze zlecenie dostaje ten, kto
oferuje najnizszg cene.

Zdjecie fotogrametryczne w skali 1:5000 (nalot ICC) i mapa 1:1000, Katalonia (oprac. Aurensis)

fotogrametryczne, natomiast my je opra-
cowujemy.

Status firmy sprawia, ze jestescie Pain-
stwo w komfortowej sytuacji. Ale czy to
znaczy, ze w Hiszpanii nie ma przetar-
gow publicznych?

Sa, ale w przypadku ICC rozwigzano to
przetargiem ,,dtugoterminowym?”, kwali-
fikujacym firmy jako ich podwykonaw-
c6w, czy to w zakresie kartografii w skali
1:1000 czy prac geodezyjnych w terenie.
Na projekty innego typu ICC ogtasza jed-
norazowe przetargi.

Ale nie ograniczacie sie tylko do
wspolpracy z ICC?

Oczywiscie, ze nie. Przystepujemy réow-
niez do przetargéw krajowych i miedzy-
narodowych. Na takiej zasadzie wspo6l-
pracujemy z Instytutem Kartograficznym
Walencji oraz Biurem Kartograficznym
Kastylii i Le6n. Dla regionu Walencja od
roku 2001 wykonujemy ortofotomapy
w skali 1:5000, dla regionu Kastylia i Le-
6n mapy w skali 1:1000, 1:50001 1:10 000.
Od roku 2002 wykonujemy tez mapy dla
rzadu regionu Madryt w skali 1:1000
i 1:5000. Obstugujemy réwniez duze hisz-
panskie firmy o zasiggu miedzynarodo-
wym, takie jak Repsol, Gas Natural SDG,
czy krajowego operatora sieci elektrycz-
nej REE oraz banki i firmy wodociggowe.
Moj dziat wspélpracuje z niemiecka firma
Hansa Luftbild. A od jakiego$ czasu pro-
wadzimy rozmowy z firmg Telefonica.

24 GEODETA

MAGAZYN GEOINFORMACYINY NR 9 (124) WRZESIEN 2005

To tak jak u nas, w zasadzie w kaz-
dym przetargu.

No wtasnie. Przygladalismy sig prze-
targom, ktére organizowat GUGIK na or-
tofotomape w 2002 i 2003 roku, nawet za-
stanawiali$my sig nad przedstawieniem
swojej oferty. Jesli jednak o wyborze wy-
konawcy w 80% decyduje cena, to jest to
absurdalne. Kiedy od ceny zalezy 50%
punktéw przyznawanych oferentowi, to
my juz do takiego przetargu nie przyste-
pujemy. Angazujemy sie jedynie wtedy,
gdy stanowi ona maksimum 20-25%. Przy
drastycznie niskich cenach absolutnie nie
mozna zagwarantowac dobrej jakosci pro-
duktu i ostatecznie koszty zamawiajacego
moga okazaé sig wielokrotnie wyzsze.

Jakiego rzedu sa Wasze obroty?

Cata firma ma w tej chwili §rednio
10 mln euro produkcji rocznej, z czego
przewidujemy, ze mdj dziat w tym roku
osiagnie jakie$ 3,5-4 mln.

Ile w Katalonii jest firm o podobnym
profilu?

Takich duzych prywatnych firm, ktére
oferowalyby ustugi w tak szerokim zakre-
sie jak nasza, w zasadzie nie ma. Jest 5 czy
6 mniejszych, ktdére zatrudniajg moze po
15 0sdb. I oczywiscie kazdy region w Hisz-
panii ma swoje firmy lokalne. Czasami
w przetargach oferent dostaje punkty za to,
ze ma w danej cze$ci Hiszpanii biuro i tym
samym zapewnia miejsca pracy ludziom
z tego regionu. Specyficzna sytuacja jest

w Madrycie — tam funkcjonuje wiele ma-
tych firm (czesto podwykonawcéw), a tym
samym jest o wiele wiekszy ,wyscig” cen.
Wynika to zuwarunkowan historycznych,
bowiem do niedawna kartografia w Hisz-
panii byta scentralizowana i wytacznie
w gestii wojska, a wiele os6b zajmujacych
sie nig réwnolegle uruchamiato wtasne 2-
-3-osobowe firmy. Przypuszczam tez, ze
waznym czynnikiem bylo wprowadzenie
fotogrametrii cyfrowej. Przedtem koszt
urzadzenia do opracowan fotogrametrycz-
nych (autografu analitycznego) byt olbrzy-
mi. Dla por6wnania cena przecietne-
go mieszkania w Barcelonie w latach
1987-1989 wynosila okolo 15 mln pe-
set (90 tys. euro), a autograf Zeissa
czy Leiki kosztowal w tym czasie
okolo 20 mln peset (120 tys. euro).
Teraz podobne mieszkanie kosztuje
240 tys. euro, a standardowg cyfro-
wa stacje fotogrametryczng mozna
juz mie¢ za 12 tys. euro, a niekiedy
nawet mniej. Jest to wigc inna skala
wydatkéw. Poza tym sg to urzadze-
nia stosunkowo niewielkie i w zasa-
dzie mozna je zainstalowa¢ w domu.
Dlatego niektére firmy zlecaja prace
takim ,,domowym” biurom, o bardzo zre-
dukowanych kosztach.

Duzych firm z tej branzy (mam teraz
na my$li tylko fotogrametrie i telede-
tekcje) przystepujacych do przetargéw
w Hiszpanii jest moze okolo 20. Przy
kazdym z nich mamy okolo 10-15 konku-
rentéw i wiele firm, ktére sa tylko pod-
wykonawcami.

Czy w Hiszpanii obowiazuje co$ na
ksztalt naszych uprawnien zawodo-
wych w geodezji?

Nie, i w zasadzie geodeta nie funkcjo-
nuje jako nazwa zawodu, jest ,.topogrifo”,
czyli topograf. Jezeli chcialabym pracowaé
jako topograf np. w urzedzie czy IGN, mu-
siatabym przejs¢ przez dodatkows serie
egzaminéw, ktdre oprécz weryfikacji wie-
dzy i umiejetnosci kandydatéw, wylaniajg
w sposoéb najbardziej obiektywny tych naj-
lepszych. Tego typu posady sg przez wielu
bardzo pozadane (urzednik panstwowy
ma wiele przywilejéw i zapewnione miej-
sce pracy az do przejscia na emeryturg),
wiec chetnych jest zawsze o wiele wiecej
niz oferowanych miejsc pracy.

W Katalonii waznym czynnikiem jest
tez fakt, ze kartografia cywilna rozwine-
fa sig tu o wiele wcze$niej niz kierunek
studiéw na UPC. Ja rozpoczetam studia
w 1990 roku, jako trzeci rocznik. W tej
chwili wielu z tych, ktérzy np. w ICC
profesjonalnie zajmuja sie kartografia, z
wyksztalcenia jest fizykami czy matema-
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tykami. Faktem jest tez, ze od wielu lat
funkcjonuje Stowarzyszenie Inzynieréw
Topografii, ale moim zdaniem niezbyt
preznie. W Hiszpanii dziala wielu pseu-
dotopograféw, spotegowane zostato to co-
raz tatwiejsza obstugg instrumentéw geo-
dezyjnych. Nie trzeba konczy¢ studiéw,
zeby nimi mierzy¢. Studia sg natomiast
potrzebne, zeby rozumie¢, co sie mierzy
i poprawnie interpretowaé¢ wyniki owych
pomiaréw. I sadzitam, ze gléwnym celem
Stowarzyszenia jest ochrona rynku pra-
cy przed tego typu intruzami. Poniewaz
nic takiego nie ma miejsca i profesjonal-
nie nie jestem zwigzana juz z topografia
(w dostownym tego slowa znaczeniu), po
dwéch latach czlonkostwa pozegnatam
sig ze Stowarzyszeniem.

Z kolei, aby zawodowo zajmowac sie
np. pomiarami dzialek dla celéw kata-
stralnych, tzn. zeby méc podpisaé pro-
jekt, trzeba mie¢ tytut inzyniera topo-
grafii i by¢ czlonkiem Stowarzyszenia.
Kazde tego typu opracowanie musi zo-
sta¢ zweryfikowane przez Stowarzysze-
nie i mie¢ jego pieczec.

A ile w Hiszpanii jest firm fotolotni-
czych? I czy sa one prywatne, czy pan-
stwowe?

W samej Katalonii w zasadzie zajmuje
sig tym tylko Katalonski Instytut Karto-
graficzny i jest on jednostkg panistwowa.
Jest tez jedna firma fotolotnicza naleza-
ca do Kartograficznych Biur Nawarry
i Wysp Kanaryjskich. W Madrycie z kolei
mamy 5 firm prywatnych. W sumie jest
ich 7 lub 8, wszystkie dysponujg wlasny-
mi samolotami. Obecnie ICC i dwie pry-
watne firmy uzywajq cyfrowych kamer
fotogrametrycznych.

Czes$é Waszej dzialalnosci stanowi
przetwarzanie zdjec lotniczych i sateli-
tarnych. Czy do obroébki zdjec, na kté-
rych znajduja sig jakies tajne obiekty (np.
bazy wojskowe, lotniska, poligony), mu-
sicie mie¢ jakies specjalne pozwolenia,
certyfikaty?

Na kazdy lot wymagane jest zezwole-
nie ze wzgledéw czysto technicznych. Po-
za tym kazdego roku Centro Cartogréfico
y Fotogréfico del Aire, podlegajace Mini-
sterstwu Rozwoju, publikuje liste arkuszy
mapy w skali 1:50 000, ktére objete sa cen-
zura. W przypadku tych terenéw, proce-
dura zezwolenia sig wydluza, a w czasie
lotu na poktadzie obecny jest obserwator
(inspektor). Nadzorowana jest takze ob-
rébka filmu i kiedy zostanie on juz wy-

wolany, trafia do Urzedu Cenzora, gdzie
maskuje sig jego fragmenty. Nastepnie na
mapach, w owych miejscach umieszcza
sie las, a na orotfotomapach czasami poja-
wiaja sie... chmurki.

Rozumiem, ze Wasza firma ma jakies
plany réwniez w stosunku do Polski?
Stad pewnie Pani wizyta w Instytucie
Geodezji i Kartografii w Warszawie?

Rzeczywiscie mamy pewne pomysly.
Obecnie mozna dosta¢ z Brukseli gran-
ty na ciekawe projekty. Szanse sg wigk-
sze, jezeli uczestniczy w takim projekcie
kilka panstw, a szczegdlnie mile widzia-
ne sg nowe panstwa unijne. Mysle wiec,
ze sg perspektywy na podjecie takiego
wspdlnego projektu, wstepnie rozmawia-
tam juz o tym z dyrektorem IGiK Ada-
mem Linsenbarthem. Mamy juz nawet
jego pierwszy zarys. Miatby to by¢ taki
wielobranzowy GIS dla Prowincji Wa-
lencja wykonany na podstawie opraco-
wan teledetekcyjnych i by¢ moze ortofo-
tomap. Jednak zaawansowanie prac jest
jeszcze zbyt male, zeby mozna byto mé-
wi¢ o jakichs§ konkretach. Poza tym nie
chce zapeszac.

Rozmawiata ANNA WARDZIAK

REKLAMA

GEODETA 25

MAGAZYN GEOINFORMACYINY NR 9 (124) WRZESIEN 2005





