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KATARZYNA PAKURA-KWIECINSKA

Okregowe Przedsiebiorstwo Geo-
dezyjno-Kartograficzne OPeGieKa
Elblgg sprywatyzowato sie jako
pierwsza geodezyjna firma w Pol-
sce. W lutym 1989 . oderwato
sie od OPGK Gdansk, ktorego od-
dziatem bylo przez poprzednich
40 lat. Udziatowcami zostali pra-
cownicy. Sprywatyzowang firmg od
poczgtku Zelazng rekq kieruje pre-
zes Florian R omanowski. — Na-
szym najwiekszym bogactwem jest
potencjat intelektualny pracowni-
kow i doswiadczenie w zarzg-
dzaniv firmg — mowi prezes.
W 1999 r. OPeGieKa Elblgg
osiggneto obroty na poziomie naj-
wiekszych firm geodezyjnych
w Polsce — 6,3 min zt (geode-

zja) i 5,5 min zt (drukarnia).

Postawili
na geomatyke
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Kierunek: geomatyka

— W 1989 r. postanowiliSmy zrobi¢ dwie
rzeczy: przetransformowad firmg z geode-
Zyjnej na geomatyczng oraz zmienic jej lo-
kalny charakter na ogdlnopolski — przypo-
mina prezes Romanowski. — DoszliSmy do
whniosku, ze jako duza firma nie jesteSmy
w stanie konkurowaé z pojedynczym geo-
deta w zakresie drobnych robdti musimy
oferowac catkiem inny produkt. Dlatego
postawili$my na geomatykg. Dzisiaj czysta
geodezja stanowi nie wigcej niz 30-35%
naszej produkcji, za§ 60% to prace geoma-
tyczne i fotogrametryczne.

Rynek krajowy potrzebuje duzych, profesjo-
nalnych firm, ktére niosa postep, ale kto
chce konkurowac w kraju, musi inwestowac.
Dlatego przez 11 lat istnienia prywatnego
OPeGieKa ani razu nie wyplacono wspolni-
kom dywidendy. Corocznie odcina sig ka-
watek tortu (jakies 600 tys. zt) z przeznacze-
niem na prace badawcze, dzigki ktérym fir-
ma jest ciagle na wysokim poziomie techno-
logicznym i ma do zaoferowania produkt wy-
sokiej jakosci. Dodatkowo ok. 1min ztotych
rocznie przeznacza si¢ na inwestycje. Na
poczatku dziatalnosci koledzy Romanow-
skiego z otowkiem w reku dowodzili, ze nie
warto kupowac tachimetrow elektronicznych,
bo to si¢ nie zwrdci. Na przekor sceptykom
tachimetry zakupiono. I dobrze sig stato, bo
po trzech latach konkurencja tez je miata,

a wtedy OPeGieKa dysponowato juz nie tyl-
ko sprzetem, ale calg technologia. I tak jest
ze wszystkim, ze na poczatku si¢ nie optaca;
tak byto z mapa numeryczna, fotogrametria.
—Teraz przez dwa lata mozemy nie inwesto-
wac 1 nie bedziemy odstawac od konkuren-
cji— podkresla Romanowski. — Ale my $wia-
domie wybieramy inna strategi¢. Mamy wi-
zj¢ 1 dlugofalowy program istnienia — chcie-
libysmy, zeby nasza specjalizacja byta nu-
meryczna obstuga osrodkéw dokumentacji
i zaktadow przemystowych.

Ludzie

OPeGieKa zatrudnia prawie 100 os6b (wmo-
mencie prywatyzacji bylo 62). Po ok. 40
0s0b pracuje w zaktadach: geodezji oraz geo-
matyki. Zaktad Geomatyki tworzy 25 opera-
torow pracujacych na dwie zmiany, 8-10
informatykéw i 5 technologéw.

— Nie przyjmujemy do firmy fachowcow

z doswiadczeniem — méwi prezes Romanow-
ski. — Fundujemy stypendia, prowadzimy
promocj¢ na uczelniach i zatrudniamy wy-
Tacznie ludzi prosto po studiach, bez ztych
nawykoéw. Wnosza oni do firmy $wieza mysl
techniczna, choé na poczatku niewiele umie-
ja. 40% z nich odchodzi po roku, za to ci,
ktorzy zostaja, naprawdg chca tu pracowad

imoga si¢ wiele nauczy¢. W firmie musi
by¢ obecny element konkurencji. Nie chce-
my nikogo krzywdzic, ale bez uczenia si¢
irozwoju nie bedzie postepu. Naszym Za-
ktadem Geomatyki rzadza 30-latkowie i do-
skonale sobie radza. Kierownik zaktadu
Adam Augustynowicz jest, obok zastepcy
dyrektora Stawomira Swiderskiego, gtow-
nym strategiem w zakresie najnowszych roz-
wiazan geomatycznych. Fotogrametria cyf-
rowa kieruje 25-latek Mariusz Mitek, ktdry
pracuje tu zaledwie dwa lata. Bardzo dyna-
micznie rozwija si¢ pracownia kartografii
numerycznej pod kierownictwem Jarostawa
Kucinskiego. Jest to domena ludzi mtodych,
ktérym stwarzamy tylko mozliwosci twor-
czego dzialania. Ale budowanie takiego ze-
spotu jak nasz trwa kilka lat — dodaje.
Zarobki w firmie ksztattuja si¢ przecigtne na
poziomie 2000 zt brutto. Mlody inzynier na
poczatek dostaje 1000 zt. Najlepsi zarabiaja
ok. 4000-5000 zt. —Niktu nas

nie ma prawa wykonywac doda-

tkowych robdt na whasny rachu-

nek —kategorycznie zastrzega

prezes. — Kto uwaza, ze lepiej

bedzie mu we wiasnej firmie,

niech odejdzie. Byly juz przy-

padki zwolnien za podejmowa-

nie dodatkowej pracy ito wszyst-

kich otrzezwito — dodaje.

Technologie
numeryczne

Cala produkcjaw firmie jest
zautomatyzowana. W Zakla-
dzie Geodezji kierowanym
przez Edwarda Brodowskiego
wszystkie zespoty polowe maja samocho-
dy i tachimetry elektroniczne. Pracownie ka-
meralne wyposazone sa w komputery
i oprogramowanie. Najwazniejsze z opra-
cowan zakonczonych w ciagu ostatnich
trzech lat to numeryczne mapy zasadnicze
Elblaga, Kwidzyna i Sztumu.

OPeGieKa jest krajowym liderem w nume-
rycznych opracowaniach dla autostrad (wsu-
mie z drogami dojazdowymi ponad 600 km,
m.in. dla odcinkéw: Gdansk—Torun—Kowal,
Zgorzelec—Krzyzowa, Trasa Siekierkowska
w Warszawie iostatnio Krakdw—Tarnow).
Céz, kiedy autostrady na razie ,,leza”.
Firma ma tez wlasne narzedzie — obiekto-
wy program Nobel — ktdre pozwala profes-
jonalnie odebrac robote podzlecong inne-
mu wykonawcy. Niestety w Polsce na soft-
warze geomatycznym bardzo trudno jest
zarobiC. Sprzedaje si¢ tego niewiele, kilka-
set kopii, bo wciaz panuje przekonanie, ze
system geoinformatyczny mozna gdzies
,,dostaé” i to nic nie kosztuje.

Kiedy w 1992 r., jako jedni z pierwszych
w Polsce, zaczynali prace nad mapa nume-
ryczng, nie byto zadnych standardow ani
instrukcji. Na podstawie wiasnych doswiad-
czen zbudowali dla Elblaskiego standard,
ktory zostat zatwierdzony przez dwcezesne-
go geodete wojewodzkiego Janusza Augu-
stynowicza, a ich autorskie oprogramowa-
nie Nobel zaakceptowano jako zasilajace
system mapy numerycznej w osrodku do-
kumentacji.

—Zgodnie ze statystykami DataTechu (Swia-
towej organizacji oceniajacej produkty geo-
informatyczne) tylko 40-50% przedsigwzigé
geoinformatycznych si¢ udaje, a przy tym
ich budzety sa przekraczane dwa, trzy razy
— cytuje Romanowski. — Skomplikowanie
tematu jest duze i ryzyko potworne. Budo-
wa systemu, najskromniej liczac, trwa dwa
lata. Walory uzytkowe zyskuje on po kolej-
nych 3-4 latach. Dlatego nie wierzg, aby

Prezes OPeGieKa Florian Romanowski opowiada o firmie

ten, kto nie prowadzi o$rodka dokumenta-
cji, byt w stanie stworzy¢ dobry system do
obstugi zasobu.

Zdaniem Romanowskiego niewykorzystana
jest inspirujaca rola GUGIK, ktéry powinien
kreowaé rynek geoinformatyczny poprzez
przetargi. — Caty $wiat to robi 1 nawet u nas
ZUS oglosit przetarg na zbudowanie syste-
mu informatycznego do obstugi swoich ope-
racji —zauwaza. — Alew geodezji panuje
poglad, Ze systemy same si¢ ,,stworza”’, cho¢
Zadna prywatna firma nie ma dos¢ pienigdzy
na ich budowg. W efekcie wszystkie ,,syste-
miki” zasilania i budowania mapy numerycz-
nej sa niedoinwestowane. A polski rynek jest
w stanie wytrzymac jeden, gora dwa syste-
my dla osrodkdw, dwa katastralne i dwa za-
silajace. Te, ktore zyskaja klientow, beda

w naturalny sposob rozwijane. [ zaden urzed-
nik nie powinien brac si¢ za budowg syste-
mow do tworzenia i zarzadzania mapa nu-
meryczna, bo to jest gwarantowane nieszczg-
$cie — zastrzega. — Po prostu trzeba oglosi¢
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przetarg na koncepcje. Na jej podstawie wy-
konac projekt techniczny, wybraé technolo-
gi¢ 1 wykonawcg systemu. Dopiero potem
braé si¢ za tworzenie mapy.

Pierwsza 1 najwazniejsza rzecz przy wdraza-
niu systemu mapy numerycznej to przenies¢
do komputeréw wszystko, co sigda , ijak
najszybciej uruchomic system, ktdry pdzniej
mozna uszlachetnia¢. Decydenci musza mie¢
wyniki od razu, zeby chcieli finansowac dal-
sze przedsigwzigcia. Natychmiast po wyko-
naniu mapy powinny by¢ zlikwidowane ma-
teriaty klasyczne i uruchomiony obieg infor-
macji numerycznej. W przeciwnym wypad-
ku nastepuje rozszczelnienie systemu i ko-
szty aktualizacji rosna lawinowo.

— Oficjalne dane méwia o 50% map nu-
merycznych, ktore nie sa w Polsce aktua-
lizowane, stad prosty wniosek, ze lepiej

Geomatyk Dariusz Szymala objasnia funkcjo-
nowanie czesci technicznej MODGIK

byto ich nie robié. Oczywiscie geodeci
przy tej pracy wiele si¢ nauczyli, ale za
jaka ceng? — pyta Romanowski.

Dwa lata temu OPeGieKa zainwestowato
w fotogrametrig. Kupili Image Station In-
tergraphu warta 125 tys. USD i... przez
pottora roku nie byto pracy. Dopiero kilka
miesigcy temu wszystko si¢ odmienito: do-
kupili druga stacj¢ fotogrametryczna SSK
i maja pelne rece roboty. Wykonuja tréj-
wymiarowa mapg dla Abu Dhabi w Zjed-
noczonych Emiratach Arabskich i wygrali
przetarg na ortofoto w skali 1:1000 dla
miasta Elblaga. Ortofotomapa Elblaga (re-
alizowana na podstawie zdje¢ z wiosny
1998 r.) to kolejny krok po numerycznej
mapie zasadniczej 1 numerycznym osrod-
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ku dokumentacji. Nastepny etap to juz sy-
stem zarzadzania miastem i powiatem.

— Wazny bedzie dla nas przetarg Banku
Swiatowego na system przeciwpowodzio-
wy, niezaleznie od tego, kto go wygra —
moéwi Florian Romanowski. — W Polsce
jest tak niewiele stacji fotogrametrycznych,
ze wszystkie bgda oblozone robota. Wte-
dy w krétkim czasie dokupimy kilka SSK,
bo to juz nie jest dla nas bariera technolo-
giczna — dodaje z duma.

Numeryczny osrodek

Wizytéwka OPeGieKa jest dziatajacy od

1 stycznia 1997 r. Miejski Osrodek Doku-
mentacji Geodezyjno-Kartograficznej w El-
blagu. Plansze, folie i papierowe mapy po-
nad trzy lata temu zostaly odloZone na bok.
Dzisiaj wszystkie dane wektorowe znajdu-
jasie¢ w komputerze. Z cza-
sem powinna z tego po-
wstaé¢ mapa w pelni obiek-
towa, ktorej fragmenty juz
Sq gotowe.

— Trzy lata temu wygrali-
$my przetarg na prowadze-
nie czgSci technicznej miej-
skiego osrodka dokumen-
tacji— chwali sig¢ prezes Ro-
manowski — i uwazam, ze
informatyzacja i komercja-
lizacja os$rodkéw doku-
mentacji to jest minimum,
ktére powinno by¢ naty-
chmiast zrealizowane w ca-
tej Polsce. W ODGiK-ach
powinny dziata¢ profesjo-
nalne, komercyjne firmy,
ktére by inwestowaly iroz-
wijaty technologig. Postep
jest tak szybki, ze tylko ci, dla ktorych jest
to sprawa zycia i $Smierci, beda za nim na-
dazali.

Srednio w kraju ODGiK w 100-tysie-
cznym miescie zatrudnia 12-15 osob.
W 140-tysigcznym Elblagu miejski osro-
dek prowadzi 7 osob, dzigki czemu moga
wigcej zarobid.

W ostatnich latach OPeGieKa wygrato tak-
Ze przetargi na zbudowanie numerycznego
osrodka dla: powiatu ziemskiego w Elbla-
gu, starostwa w Wejherowie oraz powiatu
ziemskiego w Krakowie i 4 powiatow ma-
opolskich. Ten ostatni projekt jest najwigk-
szym zleceniem geoinformatycznym reali-
zowanym obecnie w firmie. Jak wida¢, jest
juz dzisiaj na rynku zapotrzebowanie na
dostarczany przez firm¢ produkt. Tym bar-
dziej ze oferta dla starostw jest bardzo sze-
roka, a wybor zalezy tylko od $wiadomosci
geodety powiatowego i mozliwosci finan-
sowych starostwa.

— Jezeli geodeci zinformatyzuja osrodki do-
kumentacji, to w sposdb naturalny beda prze-
chwytywali nastgpne pola, czyli budowali
system zarzadzania miastem, starostwem.
Oczywiscie bez informatyzacji ODGiK
0 zadnym budowaniu SIP nie moze by¢ mo-
wy —mowi Florian Romanowski.

PODGiK i MODGIK

Parter siedziby OPeGieKa jest wlasnoscia
urzedu miasta i od lat miesci si¢ tam osrodek
dokumentacji. Z powodu nieustannych re-
form zmieniaja sig tylko szyldy: WODGIK,
MODGiK, PODGIK. Na szczescie, fizycz-
nie, zasob pozostaje w tym samym miejscu.
Obecnie na parterze przyjmuje si¢ interesan-
tow dwdch osrodkow: miejskiego i powia-
towego. Dzieli je korytarz i... przepasé tech-
nologiczna. Osrodek powiatowy prowadzo-

W pracowni fotogrametrii wykon ywana jest ortofotomapa
Elblaga i Abu Dhabi

ny jest tradycyjnie, miejski zas numerycz-
nie. Dlaczego? Przed kilku laty urzad woje-
wadzki podjat decyzje o numeryzacji osrod-
ka miejskiego (utworzonego na podstawie
ustawy o miastach wydzielonych), czyli nie-
zbgdne dane wydzielono z wojewodzkiego
ODGiK. Reszta pozostata na planszach. Po
reformie administracyjnej powiat grodzki
przejat numeryczny zaséb miejskiego osrod-
ka (MODGIK), a powiat ziemski— czg$¢
zasobu wojewodzkiego w postaci tradycyj-
nej (powstat PODGIK). To dlatego do dzi-
siaj w osrodku powiatowym dominuja stoja-
ce wzdhuz $cian szufladowce.

— Unas duzo szufladi na razie niewiele
danych w komputerze — méwi kierownicz-
ka PODGIK Zofia Lachowicz. — Zbieramy
dane do tworzenia mapy numerycznej, ale
brakuje pieni¢dzy, zeby zrobic to od reki.
Naszym marzeniem jest, zeby miec system
informatyczny do prowadzenia zasobu, jak
kolezanki po drugiej stronie korytarza.
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Dzisiaj dla jednego terenu osrodek powiato-
wy ma mapy tradycyjne wkroju sekcyjnym,
jednostkowe, w uktadach lokalnych, ale row-
noczesnie opracowania numeryczne. Powo-
li dane wprowadza si¢ do komputera.

— Na razie jest cigzko — wzdycha Zofia La-
chowicz. — Zgloszen w 1999 r. byto wigcej
niz w roku poprzednim, a obsada szczuplej-
sza, choc¢ trzeba przyzna¢, ze od kwietnia
ub.r. starostwo zatrudnito dodatkowa osobe
odpowiedzialng za mapg numeryczna.

A co stychaé u kolezanek ,,po drugiej strony
korytarza”, w MODGIK? Interesantéw ob-
stuguja tam 4 osoby. Wczesniej pracowaty
one w osrodku tradycyjnym i sa zadowolo-
ne ze zmian: — Nie ma drabin, potek zmapa-
mi, nie ma kurzu, cho¢ czasami zagladamy
jeszeze do starych plansz. Przedtem na jed-
nym terenie byty po 3-4 mapy. Teraz mapa

Zofia Lachowicz, szefowa PODGIK

jest jednolita, aktualizacja odbywa si¢ na
komputerze, az plotera wychodzi gotowe
opracowanie — opowiadajq z satysfakcja.
Pracownice osrodka wydaja przede wszyst-
kim mapy dla celéw informacyjnych oraz
wyrysy ewidencyjne dla ludnosci. Jezeli
klientowi, ktéry przychodzi np. po mapke
do rozbudowy domu, zalezy na czasie, to
sprawg zalatwiaja nawet od reki. Ludziom
si¢ to podoba, cho¢ narzekaja na ceny. Geo-
deci réwniez s zadowoleni, ze nie musza
kresli¢ i uzupetniaé¢ map, szczegdlnie, gdy
wracaja wlasnie z osrodka powiatowego.
Zaréwno pracownice MODGIK, jak i ob-
stuga techniczna z OPeGieKa dobrze oce-
niaja wzajemng wspolpracg. Sporow kom-
petencyjnych nie ma, a jesli pojawiaja si¢
ktopoty techniczne, rozwiazuje je jeden zin-
formatykéw czy technologéw firmy.

Czes¢ techniczna MODGIK

W pomieszczeniach OPeGieKa na pigtrze,
gdzie prowadzona jest czg$¢ techniczna
MODGIK, po remoncie jest estetycznie

1 czysto, jak w prywatnej klinice dentysty-
cznej. — Niedlugo tak bedzie w calej firmie
— zapowiada Romanowski.

Zastepca kierownika Zaktadu Geomatyki Da-
riusz Szymala, z wyksztalcenia geodeta, wy-
jasnia: — Tutaj prowadzimy aktualizacjg zbio-
réw numerycznych zasobu geodezyjnego dla
calego miasta. Geodeta, po zgltoszeniu robo-
ty, otrzymuje od nas dyskietke zdanymi prze-
transformowanymi do programu Nobel i po
wykonaniu roboty w terenie wraca z uzupet-
niona dyskietka. Materiaty wydajemy wfor-
mie tradycyjnej (na folii lub papierze), ale
réwniez w postaci cyfrowej, np. w forma-
tach dgn, dxf, dwg.

Na pytanie o dtugos¢ kolejki oczekujacych
na wydanie i przyjecie materialéw Dariusz
Szymala u$miecha sig: — W ogdle nie trzeba
czekaé. Geodeta, ktéry rano zglosi robote,
tego samego dnia moze odebra¢ materiaty.
Jedynie w przypadku wielkich prac trwa to
nieco dtuzej. A przypomng, ze liczba zlecen
dotyczacych aktualizacji mapy sigga 1000-
1500 rocznie.

Trzy osoby na biezaco realizuja wszelkie
opracowania. Po wykonaniu matrycy i uzu-
pehieniu zasobu material wynikowy jest
przenoszony ,,na dét”, do obstugi osrodka,
ktora sprawdza poprawnos¢ wykonania ro-
boty i udostgpnia wyniki na zewnatrz.

Dane chronione sa przed zniszczeniem na
kilka sposobow. Po pierwsze, odbywa si¢
codzienna archiwizacja zasobow zgromadzo-
nych naserwerzei zjednodniowym opoz-
nieniem trafiaja one ,,na d6t”. Kolejne kopie
robione sa na tasmach, ktére magazynuje si¢
w kasie pancernej. Takie same tasmy prze-
chowywane sa na zewnatrz w skrytce ban-
kowej. Jest to wierna kopia zasobu i gdyby
zdarzyta sig jakas awaria, wszystko odtwo-
rzono by z tasm. Caty Elblag w postaci wek-
torowej miesci si¢ na dwdch matych tasmach
albo na CD-ROMiie.

— Archiwizacji podlega wszystko ina tej pod-
stawie mozna stwierdzi¢, czy wykonawca
postugujacy si¢ danymi numerycznymi ma
do tego prawo, borézniez tym bywato —
zauwaza Szymala. — Niektorzy kopiowali
dane od kolegi, inni probowali prowadzic¢
wlasny ,,08rodek dokumentacji”.

Z ,papierowymi” pracami geodeci raczej juz
do numerycznego osrodka nie przychodza.
Na poczatku przynosili roboty do kodowa-
nia, ale okazalo si¢ to tak proste, Ze w  tej
chwili robia to sami. Na dole w osrodku jest
tez stanowisko, przy ktorym wszystkiego
mozna si¢ dowiedziec.

— Zaraz po wprowadzeniu systemu byto tro-
che zamieszania, bo zaréwno geodeci, jak
isami pracownicy osrodka nie umieli si¢

w tym cyklu znalez¢ — méwi Dariusz Szyma-
la. — Trzeba bylo spotkan, rozméw, przeko-
nywania. Jezeli geodeta wie doktadnie, co ma
si¢ znalez¢ na dyskietce, jak ma by¢ zakodo-
wane, jakie to ma skutki na mapie, i—co
wazne — dostaje matrycg tego samego dnia, to
nie ma komplikacji — dodaje. — Zreszta drobni
wykonawcy od razu byli zadowoleni, przeko-
naly ich estetyczne wydruki z plotera.

Prezes Romanowski podkresla, ze ukazato
si¢ juz drugie wydanie ,,Ogoélnych wytycz-
nych do wykonywania prac geodezyjno-kar-
tograficznych podlegajacych zgtoszeniu do
panstwowego zasobu...”. Geodeta jest chro-
niony przed nieuzasadnionymi wymagania-
mi ODGIK, bo w wytycznych jest napisane,

W miejskim osrodku dokumentac;ji

co i jak ma by¢ zrobione. lodwrotnie, inspek-
tor w osrodku ma podstawe do zadania opra-
cowania w okreslonym standardzie. Wyko-
nawca nie musi pracowa¢ w Noblu, wystar-
czy, ze wyniki pracy przyniesie w zadanym
formacie. Formaty sg jawne, podobnie jak
struktura mapy. Bardzo wazne jest, ze projek-
tant dostaje mape cyfrowa, na ktdrej wszyst-
kie elementy maja doktadne wspotrzedne igru-
bosc¢ kreski o niczym juz nie decyduje. Z ko-
lei branze, ktére w 60% sfinansowaly mapg
numeryczna Elblaga, wykorzystuja dane
osrodka o potozeniu przewoddw i urzadzen
do budowania wlasnych obicktowych syste-
mow zarzadzania sieciami.

— Najlepszym sprawdzianem dla systemu
jest to, ze na terenie calego miasta dziata
juz ponad trzy lata. ZUDP tez jest prowa-
dzony numerycznie. W pehi obiektowa jest
mapa ewidencyjna. Zmiany dotyczace opi-
sowej czesci ewidencji gruntow uzgadnia-
my na biezaco za pomoca tacza modemo-
wego z urzgdem miasta. W przysztosci da-
ne te powinny funkcjonowacd tacznie.
Wszystkie nasze udogodnienia wynikaja
7 lenistwa — $mieje si¢ geomatyk Szymala.
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(7Y PREZENTACIE

Szef drukarni Grzegorz Szadok prezentuje
sterowang komputerowo maszyne drukarskg

Osrodek dla Petrochemii

W potowie 1999 r. OPeGieKa zakonczylo
2-letnie prace nad planem generalnym (czyli
os$rodkiem dokumentacji) dla Petrochemii
Plock. Zinformatyzowanie komorki planu
generalnego zwigkszylo efektywnos¢ uzga-
dniania dokumentacji, gdyz caty zaktad to
jeden wielki ZUD. — Jednak pierwsza trud-
nos¢ — przypomina Florian Romanowski —
stanowito przekonanie zarzadu Petrochemii,
ze taki ODGIK jestimw ogdle potrzebny.
Uwierzyli, kiedy na terenie firmy powstato
tyle systemow wykorzystujacych mape (np.
do obrony przeciwpozarowej czy chemicz-
nej), ze geodeci przestali nad nimi panowac.
Kolejna trudnoscia w budowaniu mapy nu-
merycznej przemystowej jest bogactwo tre-
$ci kilkadziesiat razy przekraczajace ilosé
informacji w ,,normalnym” terenie (np. kil-
kanascie rodzajow samej tylko wody).

I wreszcie Petrochemia chciata budowaé od
podstaw mapg obiektowa.

—Do realizacji projektu wybrane zostato opro-
gramowanie MGE i GeoMedia Intergraphu,
MicroStation oraz relacyjna baza danych
Oracle. Nasze zadanie polegato na stworze-
niu narzedzi do prowadzenia mapy obiekto-
wej 1 opracowaniu projektu pilotowego — ob-
jasnia Dariusz Szymala. — Na pierwszy rzut
oka mapa obiektowa nie rézni si¢ od wekto-
rowej. Natomiast mozna z niej odczytac in-
formacje, kto, kiedy i na jakiej podstawie
wprowadzil dane, ktdra to inwentaryzacja,
jak obiekt powstati wszelkie dane o nim.
Mozliwe jest petne zarzadzanie trescig pro-
jektowa ipowykonawcza, przygotowanie
opracowan analitycznych w postaci analiz,
raportow, zestawien i map tematycznych.
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Drukarnia

Cztery lata temuw OPeGieKa postanowili
robié cos poza geodezjai uruchomili poli-
grafig. Ta karkotomna inwestycja kosztowa-
fa firmg ok. 6 mln zlotych. Kupili stary zban-
krutowany zaktad 1 wyremontowali go. Po-
za $cianami wymienili w budynku wszystko
— okna, posadzki, ogrzewanie, wentylacje,
energetyke. Maja dwie duze maszyny dru-
karskie, w tym jedna 5-kolorowa sterowana
komputerowo. Cata niezbgdna linia techno-
logiczna pochtongta prawie 3 min zt. Nie mo-
wiac o kosztach wejscie na rynek. W efekcie
mieli 3 lata strat. W 1999 r. po raz pierwszy
wyszli na zero.

—Na poczatku myslelismy, ze mozemy dru-
kowac wszystko — méwi Romanowski. —
Tymczasem bez wysoko posunigtej specjali-
zacji, parku maszynowego, dostawcodw

i klientow trudno si¢ na rynku utrzymac.
Zdecydowali si¢ na druk etykiet do piwa.
Drukuja m.in. dla Warki, Piasta, EB, Lecha

i Broku, atakze dla browaréw mniejszych,
jak Kormoran, Ketrzyn czy Browaréw War-
szawskich, w sezonie do 30 mIn kompletow
etykiet miesigcznie. Drukowanie etykiet nie
jest proste — odbywa sig na papierze metalizo-
wanym, a to tak, jak malowanie flamastrem
na szkle. W Polsce jest tylko kilka drukarn,
ktore sig tym zajmuja. Oprocz doskonatego
druku konieczna jest ,,geodezyjna” precyzja
krojenia. Niedokladnie wykrojona etykieta blo-
kuje linig technologiczng w browarze.

Szef drukarni Grzegorz Szadok, 26-letni ab-
solwent zarzadzania: — Mamy niesamowita
konkurencj¢, duze drukarmie z tradycja sa
dhuzej na rynku, ale absolutnie im nie ustg-
pujemy. W kilku browarach wystgpujemy
jako drugi dostawca, alew niektdrych, np.
w Broku, jako pierwszy.

W 1999 r. Zaklad Poligrafii i Marketingu zo-
stal wydzielony z firmy i funkcjonuje jako
samodzielne przedsigbiorstwo, ale OPeGie-
Ka pozostaje jego 100-procentowym wia-
$cicielem.

taczmy sie!

— Dobre firmy geodezyjne powinny sig 13-
czy¢ itworzy¢é mocne zdrowe organizmy,
bo tak dzieje si¢ na calym swiecie. Ale na
razie — zauwaza cierpko prezes OPeGieKa —
powszechna jest wiara w to, ze jeden bedzie
lepszy od pozostatych i ich ,,wyroluje”. Nie
sadz¢ jednak, zeby w Polsce byto miejsce
dla wigcej niz 5-6 firm 100-osobowych —
konkluduje.

Florian Romanowski przewiduje rychta re-
wolucje w fotogrametrii. Prawdopodobnie
juz wkroétce zdjecia satelitarne o - 10-centy-
metrowej rozdzielczosci beda dostepne win-
ternecie. Gdyby nawet ruszyta budowa orto-

fotomapy dla catej Polski, to nasze firmy
niestety nie sa w stanie zaproponowaé wy-
konania jej w racjonalnym czasie. — Kogo
bowiem w kraju staé na zakup stacji fotogra-
metrycznej? W jaki sposob oprzemy si¢
wchodzacym na nasz rynek firmom z Unii
Europejskiej, jesli sig nie skonsolidujemy? —
pytaretorycznie. — Jesli nadal bedziemy cze-
kali, to nie przetrwa nikt. Na razie nawiazali-
$Smy wspolpracg w zakresie pisania oprogra-
mowania z firma Compass z Krakowa. Na-
sze prace nie dublujasigi  wynika z tego
duza oszczednosé. Ale wiele firm nie chcia-
o wspotpracowac — dodaje.

Prezesa Romanowskiego martwi brak wy-
korzystania doswiadczen eksportowych pol-
skiej geodezji. Teraz realizuje si¢ takie prace
tylko w roli podwykonawcy, za niewielkie
pieniadze. Zeby wyplynaé na szerokie wo-
dy, potrzebne bylyby przedstawicielstwa za-
graniczne, takie jak kiedys$ Polska prowadzi-
a w Iraku, Emiratach czy Libii. Jednak po-
jedyncza firma nie podota temu finansowo.
Trzeba zatem przekonac szefow gtéwnych
firm w Polsce, ze wspdlnym wysitkiem oraz
z niezbgdnym wsparciem rzadowym mozna
takie przedstawicielstwa zatozy¢ — postuluje
Romanowski.

Trzeha sobie radzi¢

W elblaskim OpeGieKa nie wylewaja kro-
kodylich tez nad upadkiem rynku geodezyj-
nego. Kiedy w tradycyjnej geodezji przewi-
duja kryzys, przeskakuja na geomatyke i fo-
togrametri¢. Kiedy na rynku geoinformatycz-
nym przez dlugi czas jest posucha, zeby utrzy-
ma¢ kadrg, podejmuja dziatania na rynku
réwniez CAD-owskim, ale mechanicznym
(po dwdch latach wiasnie zakonczyli prace
nad czgscia graficzna systemu do podawania
narzgdzi do gigantycznych obrabiarek nu-
merycznych dla niemieckiego koncernu ABB
Kraftwerke). Nie obawiaja si¢ ryzykownych
inwestycji, jak chocby z drukarnia czy,
w mniejszej skali, z fotogrametria. Poszuku-
ja kontraktow zagranicznych.
W 1994 OPeGieKa otrzymato nagrodg glow-
na Towarzystwa Informacji Przestrzennej za
oprogramowanie Nobel, a w 1998 — nagro-
de II stopnia ministra spraw wewngtrznych
i administracji za wybitne osiagnigcia twor-
cze wdziedzinie geodezjii kartografii za
opracowanie iwdrozenie informatycznego
systemu zasobu geodezyjnego ikartograficz-
nego obszaru miasta Elblaga. Jednak najbar-
dziej cenia sobie Grand Prix za systemy nu-
meryczne do obstugi ODGIK zdobyte na
VII Migdzynarodowych Targach Zastoso-
wan Informatyki w Gospodarce i CAD/
CAM/GIS *99, w ktérych uczestniczyto 150
firm nie zwigzanych z geodezja.

Zdjecia Jerzy Przywara
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