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Niepomyœlne wiatry doprowadzi³y króla Itaki Odyseusza w pobli¿e

wyspy syren. Wiedzia³ on, i¿ syreny maj¹ g³os tak cudny, ¿e kto je

pos³ysza³, odk³ada³ wios³o i zapomina³ o falach. Koñczy³o siê to

rozbiciem statku o ska³y. Odyseusz zaklei³ wiêc woskiem uszy swoich

towarzyszy, a sam kaza³ siê przywi¹zaæ do masztu powrozami

i poleci³, by go uwolniono dopiero po miniêciu wyspy. Dziêki temu

móg³ i us³yszeæ œpiew syren, i kontynuowaæ podró¿ do Itaki. c¹ modemu zainstalowanego w telefonie
komórkowym – bezpoœrednio ze stacji
pomiarowych do siedziby firmy. Umo¿-
liwi to szybk¹ analizê wykonanej pracy
i ewentualne pomiary dodatkowe bez po-
trzeby przemieszczania siê, czasami o se-
tki kilometrów.
W CODGiK w Warszawie dane Central-
nego Banku Osnów Geodezyjnych s¹ ju¿
zinformatyzowane. Informacja o wspó³-
rzêdnych wydawana jest na dyskietkach
lub innych noœnikach. Szkoda tylko, ¿e
nie wprowadzono jeszcze sprzeda¿y przez
Internet. Równie¿ w wielu powiatowych
oœrodkach dokumentacji geodezyjnej
znajduj¹ siê banki osnów obs³ugiwane
przez programy komputerowe.
Czy jednak rozwój techniki GPS nie bê-
dzie wymaga³ od nas weryfikacji dotych-
czasowych pogl¹dów na osnowy geode-
zyjne?

Nie wystarczy wypis i wyrys
Ewidencja gruntów i budynków jest
wa¿nym zbiorem informacji o dzia³kach,
konturach klasyfikacyjnych i sposobie
u¿ytkowania gruntów. Nie mo¿na rów-
nie¿ pomin¹æ zapisów dotycz¹cych w³a-
œcicieli i w³adaj¹cych, zw³aszcza ¿e
w Polsce ksiêgi wieczyste s¹ za³o¿one tyl-
ko dla oko³o po³owy nieruchomoœci. Nie
muszê przekonywaæ, ¿e zarówno zasila-

Jaki zwi¹zek ma ten mit ze spo³eczeñ-
stwem informacyjnym oraz œrodowiskiem
geodezyjnym? Dla znacznej czêœci geo-
detów wychowanych na geodezji lat
szeœædziesi¹tych, siedemdziesi¹tych, a na-
wet osiemdziesi¹tych wspomnienia tam-
tych czasów s¹ jak „syreni œpiew”. Przy-
znam siê, ¿e i dla mnie. Czy wspó³czes-
nemu Odysowi starczy wyobraŸni, by ste-
rnikom polskiej geodezji (wszystkim
„w³odarzom” szczebla krajowego, woje-
wódzkiego i powiatowego, radom, stowa-
rzyszeniom czy pracodawcom maj¹cym
w nazwie przymiotnik „geodezyjny”) za-
kleiæ uszy woskiem, by nie s³yszeli tego
„syreniego œpiewu”? Wskazanie nowej
bezpiecznej drogi dla przysz³ych pokoleñ
geodetów wymaga odwagi, a przede
wszystkim wyobraŸni.

Znaczna czêœæ produktu geodezyjnego to
informacja. Dlatego kryzys na rynku pra-
cy nie dotkn¹³ zbyt mocno naszego œro-
dowiska. Jakie s¹ perspektywy dla geo-
detów w najbli¿szych latach? Na co mo-
¿emy liczyæ? Na odejœcie z zawodu po³o-
wy ludzi? Utrzymanie zatrudnienia?
Czy mo¿e na wzrost liczby geodetów?
Spróbujmy przyjrzeæ siê produktom geo-
dezyjnym i ich znaczeniu dla spo³eczeñ-
stwa informacyjnego.

Osnowa z dyskietki
Osnowa geodezyjna to zbiór material-
nych znaków osadzonych w terenie, ale
przede wszystkim zwi¹zana z nimi infor-
macja o uk³adzie odniesienia oraz o ich
po³o¿eniu. Pomiary tej osnowy wykonu-
je siê nowoczesnymi metodami z wyko-
rzystaniem GPS-ów lub elektronicznych
stacji pomiarowych z automatycznym za-
pisem na noœnikach magnetycznych. Nie-
co gorzej jest z przesy³aniem danych do
siedziby firmy. Nadal powszechnie sto-
suje siê metodê dowo¿enia ich w sposób
klasyczny. S¹dzê, ¿e ju¿ w najbli¿szych
latach zaczniemy przesy³aæ informacje
œrodkami elektronicznymi, np. za pomo-

Spo³eczeñstwo informacyjne to spo³e-
czeñstwo, które nie tylko posiada roz-
winiête œrodki przetwarzania infor-
macji i komunikowania, lecz œrodki te
s¹ podstaw¹ tworzenia dochodu na-
rodowego i dostarczaj¹ Ÿród³a utrzy-
mania wiêkszoœci spo³eczeñstwa.    [1]

„Pierwsze kraje, które wkrocz¹ do spo-
³eczeñstwa informacyjnego, uzyskaj¹
najwiêksze korzyœci. One ustal¹ porz¹-
dek rzeczy dla wszystkich, którzy pó-
jd¹ w ich œlady. Dla kontrastu, kraje,
które odk³adaj¹ decyzje lub preferuj¹
rozwi¹zania czêœciowe, mog¹ doœwiad-
czyæ w najbli¿szej dekadzie katastro-
falnego spadku inwestycji i zmniejsze-
nia liczby miejsc pracy”.                    [2]

Artyku³ dedykowany organizatorom konferencji „Quo vadis, geodezjo?”

Geodeta
w spo³eczeñstwie   informacyjnym
                   RYSZARD STANISZEWSKI
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nie informacj¹ z ewidencji gruntów i bu-
dynków wykonawstwa geodezyjnego, jak
i sprzeda¿ tej informacji oœrodkom doku-
mentacji mo¿e jeszcze przez najbli¿sze
lata byæ Ÿród³em dochodu.
S¹dzê jednak, ¿e trzeba na ten towar spoj-
rzeæ inaczej, podawaæ go bardziej nowo-
czeœnie i w ³adniejszym opakowaniu. Nie
wystarczy zadowalaæ siê sprzeda¿¹ wypi-
sów i wyrysów. Czêœæ opisowa ewidencji
gruntów jest ju¿ ca³kowicie zinformatyzo-
wana. PrzeœledŸmy, jak wzrasta jakoœæ pro-
duktu, gdy umieœcimy go w przestrzeni.

siêbiorstwach by³ tak pe³ny, ¿e na ich rea-
lizacjê wyznacza³o siê terminy trzyletnie.
Wiedza wyniesiona ze szko³y zaspokaja³a
wtedy potrzeby rynku na ca³e dziesiêcio-
lecia. Dzisiaj zapotrzebowanie na klasycz-
ne produkty geodezyjne jest znacznie
mniejsze. Zadziwiaj¹co ma³e jest wiêc za-

Od ogó³u do szczegó³u
Pewne gospodarstwo rolne ma powierz-
chniê 22,5648 ha. W podziale na klasy
i u¿ytki przedstawia to tabela obok.
W zwi¹zku z unijnymi programami rol-
nymi istnieje zapotrzebowanie na takie
informacje. Program sterowania wdro¿e-
niem wspólnej polityki rolnej ( Common
Agricultural Policy) wymaga zaanga¿o-
wania w Europie 100 urzêdników szcze-
bla krajowego i 2500 osób z sektora pry-
watnego do weryfikacji danych zawar-
tych w deklaracjach farmerów (dotycz¹-
cych powierzchni pól uprawnych). Spó-
jrzmy na ten sam towar, lecz podany tro-
chê inaczej. Wystarczy dane zawarte w re-
jestrze poddaæ obróbce, by otrzymaæ ich
graficzne przedstawienie (rys. poni¿ej).
Procentowe ujêcie poszczególnych u¿yt-
ków i klas pozwala na pe³niejsz¹ ocenê
tych danych. Ale tak naprawdê dopiero
przestrzenne rozmieszczenie poszczegól-
nych area³ów pozwala na pe³n¹ weryfi-
kacjê danych. Na ilustracji 1 znajduje siê
mapa w skali 1:10 000 z zaznaczonymi
dzia³kami nale¿¹cymi do gospodarstwa
oraz oznaczonymi u¿ytkami (kolor ¿ó³ty
to u¿ytki rolne, ciemnozielony to las, nie-
bieski – wody, jasny fiolet to drogi).
Ocena mo¿liwoœci produkcyjnych tego
gospodarstwa rolnego bêdzie jeszcze pe³-
niejsza, gdy zlokalizujemy jego po³o¿e-
nie na ortofotomapie, do której do³¹czy-
my przebieg urz¹dzeñ podziemnych. Na
ilustracji nr 2 kolorami zaznaczono prze-
bieg sieci napowietrznej œredniego i ni-
skiego napiêcia oraz przy³¹cze wodoci¹-
gowe.
Takie analizy s¹ mo¿liwe na terenach,
dla których zbudowano obiektow¹ mapê
numeryczn¹. Dla ca³ego kraju, szczegól-
nie dla terenów wiejskich, realizacja tego
w krótkim czasie jest niemo¿liwa, przede
wszystkim z przyczyn ekonomicznych.
Jednak sposobem uproszczonym (z wy-
korzystaniem rastrów) mo¿na w ci¹gu kil-
ku lat wykonaæ produkt dla ca³ego kraju,
który w spo³eczeñstwie informacyjnym
bêdzie siê dobrze sprzedawa³.
Na ilustracji nr 3 markerami oznaczone
jest inne gospodarstwo rolne z terenu,
gdzie nie ma bazy dzia³ek. Wpasowano
za to mapy ewidencji gruntów w skali
1:5000 w uk³ad odniesienia „1965”. T³em
jest ortofotomapa ze zdjêæ w skali
1:26 000. Czy z takiej mapy mo¿na uzy-
skaæ wiêcej szczegó³ów? Na ilustracji nr4
w wiêkszej skali prezentujê fragment te-
go samego gospodarstwa.
Pamiêtam jeszcze takie czasy, gdy portfel
zamówieñ na prace geodezyjne w przed-

Ilustracja 1

U¿ytek i klasa            Powierzchnia (ha)
Rola V 7,9424
Rola VI 0,9937
£¹ka IV 8,1862
£¹ka V 1,7041
£¹ka VI 1,7776
Pastwisko IV 0,8317
Wody 0,4201
Nieu¿ytki 0,064
Tereny zadrzewione V 0,645

Suma: 22,5648

   Ilustracja 2

      Ilustracja 3

„(...) jak siê ocenia, ju¿ wkrótce ka¿-
dy pracownik bêdzie zmienia³ zawód
4-5 razy w ci¹gu swojego ¿ycia.
Kszta³cenie ustawiczne powinno obej-
mowaæ zarówno u¿ytkowników infor-
matyki, jak i tworz¹cych j¹ specjali-
stów, umo¿liwiaj¹c weryfikacjê umie-
jêtnoœci jednych i drugich. W tym celu
konieczne jest uznanie jednolitego
punktu odniesienia dla powszechnych
umiejêtnoœci w zakresie technik in-
formatycznych (np. wprowadzanego
przez Uniê Europejsk¹ tzw. Europej-
skiego Komputerowego Prawa Jazdy)
oraz systemu stopni specjalizacyjnych
dla informatyków.”                        [4]

Rys. Graficzna prezentacja danych zawartych
w tabeli powy¿ej
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podziemnych na niej umieszczonych.
Dotychczas sporadycznie tylko porz¹d-
kowano sieci uzbrojenia terenu na po-
wierzchni ca³ych obrêbów, a jeszcze rza-
dziej dla ca³ych miast lub gmin. W okre-
sie, jaki min¹³ od wydania rozporz¹dze-
nia o prowadzeniu GESUT (rok 1990),
niewiele by³o wdro¿eñ tej ewidencji.
Tymczasem posiadanie takiego systemu
jest bezcenne dla gestorów sieci czy te¿
dla s³u¿b ratownictwa (na ilustracji nr 5
przedstawiono na tle ortofotomapy prze-
bieg wodoci¹gów i zaznaczono hydranty
po¿arowe). Skuteczna eksploatacja syste-
mu bêdzie mo¿liwa, gdy przestaniemy
traktowaæ mapê jako produkt tylko dla
geodetów, a zaczniemy ws³uchiwaæ siê
w to, czego od nas oczekuj¹ inni.
Trzeba podkreœliæ fakt, ¿e jako jedyni ma-
my w pe³ni prawnie i w znacznej czêœci
technicznie uregulowany obowi¹zek ewi-
dencjonowania sieci. To dok³adne roze-
znanie sieci mo¿e mieæ wp³yw na przy-
spieszenie rozwoju gospodarczego, co

prawdopodobnie nie jest wykorzystywa-
ne jako argument w rokowaniach z Uni¹.

Firma w nowej formie
Rewolucja informacyjna spowodowa³a
powstanie kilku rodzajów wirtualnych or-
ganizacji gospodarczych. Oto one:
■ biuro domowe,
■ fabryka fraktalna,
■ agencja pracy dorywczej,
■ park gospodarki.
A¿ dziw bierze, ¿e jeszcze nie s³ysza³em,
aby w Polsce du¿e przedsiêbiorstwa
geodezyjne próbowa³y zatrudniaæ pracow-
ników w systemie biura domowego.
A przecie¿ koszt wynajmowania pomie-
szczeñ jest du¿y. Z danych z Unii Euro-
pejskiej i USA wynika, ¿e ju¿ oko³o 50

milionów zatrudnionych pracuje tam w do-
mu i za pomoc¹ œrodków ³¹cznoœci (tele-
fon, komputer z modemem oraz kamera
pod³¹czona do komputera) otrzymuje pra-
cê i przekazuje gotowe produkty.

interesowanie naszego œrodowiska szuka-
niem nowych rynków, a przede wszyst-
kim wynajdywaniem nowych produktów.
Przyczyn¹ tego stanu mo¿e byæ nie wy-
kszta³cony system podnoszenia kwalifika-
cji. Tymczasem jedno z za³o¿eñ spo³eczeñ-
stwa informacyjnego g³osi, ¿e wiedza na-
byta w szkole wystarcza na 8-10 lat.

Geodezyjna ewidencja
sieci uzbrojenia terenu

Wa¿nym elementem mapy zasadniczej
jest nak³adka uzbrojenia podziemnego.
Ma ona szczególne znaczenie dla mapy
do celów projektowych. Geodeta wszak-
¿e musi siê pod ni¹ podpisaæ i tym sa-
mym odpowiada za przebieg urz¹dzeñ

   Ilustracja 4

Biuro domowe jest jednostk¹, która sto-
suje now¹ formê organizacji pracy urzêdni-
ków etatowych. Stanowiska pracy biurowej
znajduj¹ siê w prywatnych mieszkaniach pra-
cowników, a siedziba biura pe³ni rolê oœrod-
ka dyspozycyjno-kontrolnego. Dzieje siê to
oczywiœcie przy wykorzystaniu urz¹dzeñ in-
fomedialnych.
Fabryka fraktalna jest jednostk¹ prze-
mys³ow¹ rozcz³onkowan¹ na wiele ma³ych
jednostek (na wzór przyrodniczych fraktali),
które potrafi¹ wykonywaæ kompleksowe za-
dania w szybko zmieniaj¹cym siê œrodowi-
sku gospodarczym.
Agencja pracy dorywczej jest jednost-
k¹ poœrednicz¹c¹ w zatrudnianiu na zamó-
wienie. Na przyk³ad Agencja Manpower Inc.
(USA) dysponuje 560 tys. pracowników zg³a-
szaj¹cymi siê do biura lub fabryki, by na
koniec dnia pobraæ pobory i na tym koniec.
Park gospodarki jest kompleksem orga-
nizacyjno-przestrzennym, grupuj¹cym wiele
ró¿nych jednostek prowadz¹cych dzia³alnoœæ
podstawow¹ oraz us³ugow¹.                    [3]

Mapa topograficzna
W krajach wysoko rozwiniêtych do za-
k³adania GIS-ów wykorzystuje siê (z bra-
ku dok³adniejszych opracowañ) przede
wszystkim mapy topograficzne. Ostatnio
daje siê jednak zauwa¿yæ zainteresowa-
nie wiêkszymi skalami. Bo jak mo¿na
nadzorowaæ gospodarstwa w ca³ej Unii
na podstawie map w ma³ych skalach?
Specjaliœci z tych krajów zazdroszcz¹
nam takiego punktu odniesienia, jakim
s¹ mapy ewidencyjne opracowane w jed-
nolity sposób dla ca³ej Polski. Czy po-
trafimy wykorzystaæ ten potê¿ny atut,
czy te¿ pozwolimy siê wypchn¹æ z ryn-
ku przez ró¿ne ma³o dok³adne opraco-
wania?

   Ilustracja 5
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Wad¹ map topograficznych jest ich nie-
aktualnoœæ. W przeciwieñstwie do mapy
zasadniczej nie ma systemu ich bie¿¹cej
aktualizacji. Na pewno s¹ one przydatne
decydentom, ale w spo³eczeñstwie infor-
macyjnym liczy siê przede wszystkim ak-
tualnoœæ i wiarygodnoœæ informacji. Czy
zdajemy sobie sprawê, ¿e trzymamy w rê-
ku z³oty róg? I czy nie zostanie nam tylko
sznur?

Infrastruktura
informacji geograficznej

Dla osi¹gniêcia szybkiego rozwoju spo-
³eczeñstwa informacyjnego w wielu kra-
jach opracowano narodowe plany rozwo-
ju infrastruktury informacji geograficz-
nej. Powo³ano zespo³y pracuj¹ce nad do-
stosowaniem do tego celu prawodawst-
wa, a przede wszystkim szerzono ideê
spo³eczeñstwa informacyjnego. Wspo-
mnian¹ infrastrukturê mo¿na podzieliæ na
techniczn¹, któr¹ do niedawna mieliœmy
zorganizowan¹ doskonale, oraz politycz-
no-organizacyjn¹, któr¹ próbuje siê two-
rzyæ. Rada Ministrów 28 listopada 2000
r. przyjê³a stanowisko w sprawie budo-
wania podstaw spo³eczeñstwa informa-
cyjnego w Polsce. Jako jego uzupe³nie-
nie przyjêto dokument programowy pt.:
„Cele i kierunki rozwoju spo³eczeñstwa
informacyjnego w Polsce”. W ramce obok
przytaczam g³ówne cele wytyczone w tym
opracowaniu.
Po przeczytaniu ca³ego ponad czterdzie-
stostronicowego dokumentu (pe³na treœæ
jest dostêpna na stronie internetowej
www.kbn.gov.pl) uwa¿am, ¿e bardzo ma-
³o uwagi poœwiêcono w nim informacji
przestrzennej (GI) oraz systemom infor-
macji przestrzennej (GIS). W Unii Euro-
pejskiej tej dziedziny siê nie lekcewa¿y,
czego dowodem s¹ projekty pomocowe
dla krajów kandydackich (PANEL GI,
Well-GIS, Best – GIS i ABDS).
Wa¿nym elementem infrastruktury infor-
macji geograficznej s¹ ludzie. Zapewne

brakuje dobrego programu kszta³c¹cego fa-
chowców w tym zakresie. Geodeci w spo-
sób naturalny predysponowani s¹ do tego,
by siê t¹ dziedzin¹ zajmowaæ (doskona³a
orientacja w przestrzeni). Potrzebuj¹ jed-
nak specjalistycznych szkoleñ. Nale¿y te¿
pamiêtaæ, ¿e nigdzie nie jest powiedziane,
¿e w systemach informacji przestrzennej
nasz zawód bêdzie dominowa³, obowi¹zu-
je bowiem zasada: kto pierwszy, ten lep-
szy. Czy dobrowolnie zrezygnujemy z tej
intratnej dziedziny?

Podsumowanie
Istnieje pilna potrzeba nowego spojrze-
nia na zawód geodety w spo³eczeñstwie
informacyjnym. Mam nadziejê, ¿e arty-
ku³ ten sk³oni nasze œrodowisko do po-
wa¿nej dyskusji, z której byæ mo¿e wy-
³oni siê nowoczesna koncepcja zawodu
ukierunkowanego na tworzenie i aktua-
lizacjê bazowej informacji przestrzennej.
I to ona mo¿e staæ siê tym symbolicz-
nym Odyseuszem, który bêdzie zakleja³
nasze uszy, by chroniæ przed têsknot¹

do geodezji lat minionych. Byæ mo¿e
wtedy nie wpadniemy na ska³y wysp sy-
renich.

Autor jest geodet¹ powiatowym
w Pabianicach

G³osy w dyskusji mo¿na kierowaæ na adres interneto-
wy ryst@poczta.onet.pl. Dyskusja bêdzie prezento-
wana na stronie www.gispol.org.pl.
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„Cele i kierunki rozwoju spo³eczeñstwa informacyjnego w Polsce”:
■ Zapewnienie powszechnego dostêpu
obywateli do us³ug telekomunikacyjnych.
■ Przygotowanie spo³eczeñstwa polskiego
do przemian technicznych, spo³ecznych
i gospodarczych zwi¹zanych z tworzeniem
siê spo³eczeñstwa informacyjnego.
■ Przygotowanie spo³eczeñstwa polskiego
do nowych uwarunkowañ rynku pracy i no-
wych metod pracy. Wykorzystanie szans
zwi¹zanych z zachodz¹cymi zmianami do
zwalczania bezrobocia powsta³ego wsku-
tek restrukturyzacji przemys³u i rolnictwa.
■ Dostosowanie regulacji prawnych do wy-
magañ szybkiego postêpu technicznego
i ery spo³eczeñstwa informacyjnego. Zasto-
sowanie technik teleinformatycznych do
opracowywania nowych aktów prawnych.
■ Dostosowanie gospodarki narodowej do
wymagañ globalnej gospodarki elektronicz-
nej poprzez wprowadzenie regulacji doty-
cz¹cych gospodarki elektronicznej.
■ Wzmocnienie systemu zamówieñ pu-
blicznych w celu usprawnienia realizacji sy-
stemów teleinformatycznych dla jednostek
sektora publicznego. Usprawnienie syste-
mu zamówieñ publicznych poprzez zasto-
sowanie sieci teleinformatycznych.
■ Stworzenie przejrzystych i przyjaznych
obywatelowi struktur administracji publicz-
nej na miarê otwartego spo³eczeñstwa infor-
macyjnego za pomoc¹ narzêdzi teleinforma-
tycznych. Usprawnienie dzia³ania administra-
cji poprzez szersze zastosowanie teleinfor-
matyki. Dziêki temu mo¿liwe bêdzie konstru-
owanie nowych systemów dla administracji

na podstawie zestawu tzw. rejestrów bazo-
wych (TERYT, PESEL, REGON i geode-
zyjny). Konieczne jest szybkie podjêcie lub
przyspieszenie prac nad innymi, ogólnopol-
skimi systemami sektorowymi, takimi jak sy-
stem ewidencji i gospodarowania maj¹tkiem
pañstwa, system katastralny, system in-
formacji o terenie i planowania przestrzen-
nego, system œledzenia przesy³ek i systemy
zarz¹dzania ruchem powietrznym, morskim,
kolejowym i drogowym, system zarz¹dzania
energi¹, monitorowania stanu œrodowiska
i prognoz pogody, system zbierania i prze-
twarzania informacji statystycznych, system
informacji gospodarczej i ekonomicznej, mul-
timedialny system informacji turystycznej
i kulturalnej oraz system na potrzeby sekto-
ra edukacji.
■ Stworzenie warunków dla trwa³ego
i zrównowa¿onego rozwoju regionalnego
z uwzglêdnieniem nowoczesnych technik te-
leinformatycznych i jego monitorowanie.
■ Rozwój nowoczesnych ga³êzi przemys³u
i wzrost jego innowacyjnoœci w celu popra-
wy konkurencyjnoœci polskiej gospodarki
wobec globalnej gospodarki elektronicznej.
■ Zapewnienie wsparcia sektora nauki dla
gospodarki elektronicznej i spo³eczeñstwa
informacyjnego w celu lepszego wykorzy-
stania szans i minimalizacji zagro¿eñ. Roz-
wój infrastruktury dla nauki.
■ Wzmocnienie promocji kultury polskiej
w œwiecie przez zastosowanie narzêdzi te-
leinformatycznych. Zachowanie dóbr kultu-
ry i dziedzictwa narodowego.                          [4]

Infrastruktura
informacji geograficznej:
■ Prawodawstwo, regu³y i procedury po-
trzebne do regulowania, wytwarzania,
utrzymywania, wymiany i dostêpu do in-
formacji geograficznej;
■ Rozwijanie us³ug dotycz¹cych meta-
danych (informacji o danych) czy te¿ izb
rozrachunkowych dla prowadzenia wy-
miany danych;
■ Dane, na podstawie których mo¿na bu-
dowaæ wartoœæ dodan¹ i us³ug;
■ Ludzie.                                                   [5]


	geod-71-G-nowe 1
	geod-71-G-nowe 2
	geod-71-G-nowe 3
	geod-71-G-nowe 4

