


Choc dla wielu pracownikow
osrodkow wizja ich obecne-
go miejsca pracy jako cen-
trum SIT jest takg samq abs-
trakcjg, jok baktazany w
szampanie dla cztowieka zy-
jgcego z zasitku, to trudno
nie zauwazy¢, ze w Elblggu
mawito si¢ o sprawach waz-
nych dla wszystkich. Takze,
a by¢ moze przede wszyst-
kim, dla tych, ktdrzy sq z da-
la od bogato zastawionego
stofu.

JERZY PRZYWARA

W 1999 roku, w czasie pierwszej elbla-
skiej konferencji, omawiano problema-
tyke informatyzacji panstwowego zaso-
bu geodezyjno-kartograficznego. Okazja
do tego, i to nie byle jaka, byto urucho-
mienie w 1997 roku w Elblagu nume-
rycznego osrodka dokumentacji. Tema-
tem drugiego spotkania bylo miejsce
osrodkow w zreformowanym panstwie —
nie tylko w $wietle przeprowadzonych
rok wcze$niej zmian administracyjnych
kraju. W kwietniu biezacego roku po-
przeczke podniesiono jeszcze wyzej.
Podczas dwudniowego spotkania, w ktd-
rym udziat wzigto ponad 250 oséb, za-
stanawiano si¢ bowiem nad mozliwo-
Sciami przeksztalcenia osrodkéw doku-
mentacji geodezyjno-kartograficznej
w centra SIT.

@ Mapa cyfrowa to za mato

Bezsporny pozostaje fakt, ze ci, ktdrzy
w Elblagu, podobnie jak w wielu innych
miastach, wydobyli ODGiK-i z techno-
logicznego zacofania, wyznaczaja dzi-
siaj kierunek ich rozwoju. Dla tych wEI-

Gospodarz imprezy Florian Romanowski
prezentuje projekt Centrum Informatycznego
w Elblagu

blagu, Krakowie, Olsztynie, Poznaniu
czy Trdjmiescie mapa cyfrowa to juz
zbyt mato. Kolejny krok to pilna potrze-
ba rzeczywistego wprzggnigcia zawodu
w nowoczesne sposoby gromadzenia
1 przetwarzania danych oraz ich dostar-
czania do systemow informacji prze-
strzennej dowolnego szczebla.

Zeby do tego doszto, potrzebne sa: prze-
pisy, pieniadze i ludzie. O tym m.in. mo-
wita dyrektor Departamentu ds. Panstwo-
wego Zasobu Geodezyjnego i Kartogra-
ficznego GUGIK Grazyna Skotbania,
wskazujac na liczne juz podjgte lub pla-
nowane przez resort dzialania. W kon-
kluzji przedstawita sprawy podstawowe,
ktore w najblizszej i nieco dalszej przy-
szto$ci nalezy zatatwic (patrz ramka n a
nastgpnej stronie). Mozna rzec: nic do-
daé, nic ujac.

Podobnie, tyle ze z poziomu o szczebel
wyzszego, bo ministerialnego — nakre-
slit sytuacje Olgierd Dziekonski, ukazu-
jac zwiazki geodezji z szeroko pojetym
planowaniem przestrzennym i urbanisty-
ka. Rada Ministréw wyznaczyta nie tak
dawno cele i zadania geodezjii karto-
grafii. Znalazly si¢ one w dziale budow-
nictwo i architektura, a gtdwne punkty
tego projektu minister zaprezentowat
w trakcie swego wystapienia.

Z kolei Jan Maciej Czajkowski z Uni-
wersytetu Lodzkiego obszernie nakreslit

Kazimierz Bujakowski, glowny geo-
deta kraju: Strategicznym celem na-
szego zawodu jest rozwijanie syste-
mu informacji przestrzennej i dostar-
czanie aktvalnej informacji o stanie
zagospodarowania przesirzeni.
______________________________________________|

Olgierd Dziekonski, podsekretarz sta-
nu w Ministerstwie Rozwoju Regio-
nalnego i Budowniciwa: Na dfviszg
mefe nie vda sie vtrzymaé tylv osrod-
kow dokvmentacji. W 80% obstvgujq
one tylko branze, czyli ok. 20 tys. lu-
dzi, pozostali trafiajq tam z przymu-
su, bo tego wymagajq przepisy.
|

potrzeby i oczekiwania samorzadu tery-
torialnego dotyczace informacji prze-
strzennej. Trudno odmoéwié mu racji, gdy
w podsumowaniu swego referatu stwier-
dza, ze ,,przyszto$¢ jest przed tymi pro-
ducentami informacji przestrzennej, kto-
rzy, odchodzac od rutyny i przyzwycza-
jen, zaczng aktywnie $ledzi¢ oczekiwa-
nia rynku i dostosowywac do nich swoje
produkty”.

W trakcie konferencji wygltoszono 26 re-
feratow prezentujacych szczegdétowo
problemy, z jakimi borykaja si¢ o$rodki
(i nie tylko), oraz budujace dokonania
w zakresie informatyzacji ODGIK, jak
chociazby w przyktadach z Pabianic
i Krakowa.

Warto na chwilg zatrzymad si¢ nad trze-
ma wystapieniami.

@ Duia doza krytycyzmu

W czasach, gdy urzednicy coraz bardziej
cenzuruja swe wypowiedzi w obawie
przed utrata stotka — Jerzy Zielinski, dy-
rektor katowickiego WOGIK, w prostych
stowach przedstawit problemy, jakie tra-
pia cztowieka, ktdry pragnie w  woje-
wodzkim osrodku zrobié cos wigcej, niz
tylko podpisywac listg obecnosci i braé
wyptatg. Podstawowa przyczyng tych

probleméw upatruje w niespdjnych prze-
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Niektore warunki, jakie nalezy speini¢,
by ODGiK-i przeksztalci¢ w centra SIT:

1. Ustalenie priorytetéw tworzenia informa-
tycznych baz danych i dotrzymanie termi-
néw realizacji nastepujacych zadan:
31.12.2001 r. — zakonczenie informatyzacji
rejestrow gruntow,

31.12.2003 r. — uruchomienie informatycz-
nego systemu prowadzenia ewidencji grun-
tow i budynkow,

31.12.2005 r. — zatozenie komputerowych
baz danych dla obszaréw miast,
31.12.2010 r. — zatozenie komputerowych
baz danych dla obszaréw wiejskich;
31.12.2007 r. — zatozenie geodezyjnej ewi-
dencji sieci uzbrojenia terenu z wykorzysta-
niem komputerowych systeméw informatycz-

nych;
31.12.2009 r. — koniec stosowania ,starych”
uktadéw wspotrzednych.

2. Racjonalizacja wydatkowania srodkéw bu-
dzetowych oraz Funduszu Gospodarki Za-
sobem Geodezyjnym i Kartograficznym
i przeznaczanie ich w pierwszej kolejnosci
na zadania priorytetowe oraz gwarantujace
szybki zwrot naktadow. Dotyczy to réwniez
wspolnej polityki Gtéwnego Geodety Kraju
i marszatkéow wojewodztw w zakresie doto-
wania funduszy nizszych szczebli.

3. Ustalenie standardéw wymiany danych
stosowanych przy pozyskiwaniu i udostep-
nianiu danych z baz tematycznych panstwo-
wego zasobu geodezyjnego i kartograficz-
nego oraz krajowego systemu informac;ji

o terenie. (Prace te zostaty zapoczatkowa-
ne standardem wymiany danych ewidencyj-
nych SWDE, ktéry zacznie obowigzywac
w maju br. Trwajg prace nad projektem In-
strukcji O-3 i O-4).

4. Opracowanie zasad dotyczacych tech-
niczno-organizacyjnego przygotowania in-
formatycznego systemu prowadzenia pan-
stwowego zasobu geodezyjnego i kartogra-
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ficznego (systemu zasilania, przechowywa-
nia, aktualizacji, archiwizacji, przetwarzania
oraz udostepniania danych i zarzadzania ni-
mi) oraz wspotdziatanie w jego tworzeniu.

5. Ustalenie procedur postepowania na kaz-
dym etapie tworzenia, prowadzeniai udo-
stepniania baz danychi ich bezwzgledne
przestrzeganie.

6.Wzmozenie wysitkow na rzecz kontroli da-
nych, m.in. poprzez terminowa realizacje pro-
jektu systemu oceny jakosci wgeodezji i kar-
tografii oraz jego wdrozenie.

7. Kontynuowanie prac nad kryteriami oce-
ny systemow informatycznych stosowanych
do prowadzenia zasobu geodezyjnego ikar-
tograficznego.

8. Zautomatyzowanie przekazywania do za-
sobu nowych danych (w postaci pétproduk-
téw informatycznych), pozwalajgcych na
usprawnienie tadowania baz danych.

9. Budowanie systemu poprzez wypetia-
nie (dla okreslonego obszaru) kolejnych, pet-
nych warstw tematycznych.

10. Odchodzenie od kosztownych iprzesad-
nie doktadnych sposobdéw prezentowania
danych iinformacji, przy zachowaniu nie-
zbednej precyzji danych zrodiowych.

11. Wzmozenie szkolenia kadry w zakresie
proceduralnym i technicznym, zaréwno po
stronie stuzby geodezyjnej i kartograficznej,
jak i wykonawstwa.

12. Wyréwnywanie poziomu technicznego

i technologicznego osrodkéw dokumentacji
geodezyjnej i kartograficznej do poziomu
i mozliwosci wykonawstwa geodezyjnego
i innych odbiorcow i uzytkownikéw zasobu.
13. Dziatania porzadkujace zasady pobiera-
nia optat zwigzanych z prowadzeniem za-
sobu i systemu zapewniajgce rozsgdny do-
ptyw srodkéw na utrzymanie i rozwoj osrod-
koéw oraz zwiekszajace popyt na materiaty

i informacje z zasobu, poprzez zachety fi-
nansowe dla wzbogacajacychi wspottwo-
rzacych zasoéb (inwestorow, branze, jedno-
stki gospodarcze, planistyczne itp.).

14. Zastosowanie technologii telekomuni-
kacyjnych w udostepnianiu danych.

15. Przeprowadzenie analiz ekonomicznych
réznych stosowanych form organizacji osrod-
kéw dokumentacji w celu wyeliminowania
form kosztownych, powodujgcych nieuza-
sadnione ,przejadanie” Funduszu Gospo-
darki Zasobem Geodezyjnym i Kartograficz-
nym oraz $rodkéw budzetowych.

(opracowane na podstawie wystapienia Grazyny
Skothani, dyrektor Departamentu ds. Pafistwowe-
g0 Zasobu Geodezyjnego iKartograficznego GUGIK)

Witold Gintowt-Dziewaltowski, posel,
jako prezydent Elblaga patronowat

I Konferendji: Spotkania elblgskie przy-
noszq efekty, a sprawy, o kiorych tutaj
sie mowi, sq lepiej rozumiane przez
tych, do ktérych sq adresowane.

pisach. Jerzy Zielinski stwierdza m.in.
»Negatywne przyktady podaj¢ po to, by
unaocznic jaskrawos¢ fatalnych zapisow
dotyczacych zadan okreslonych w Pra-
wie geodezyjnym i kartograficznym oraz
,rozporzadzeniu o zasobie” i skutkéw ich
stosowania. Nas — geodetow, kartogra-
fow — uczono, jak robié dobre mapy,

a nie jak tworzy¢ dobre prawo. Dzi$ jed-
nak zamiast robi¢ mapy i budowac bazy
geoinformacyjne musimy rozwigzywac
dylematy...” (Skrot wystapienia Jerzego
Zielinskiego na str. 22-26)

Niestety, dla dyrektora z Katowic nie ma
dobrych wiadomosci. Maszynka do pro-
dukcji rozporzadzen pracuje na petnych
obrotach.

@ Nie daé sie!

Drugi rodzynek to prezentacja rodzace-
go si¢ pomystu restrukturyzacji systemu
spoteczno-gospodarczego Elblaga. Flo-
rian Romanowski — gospodarz konferen-
cjiiszef miejscowego OPeGieKa przed-
stawil projekt, jak z podupadlego — nie
tak dawno przemystowego jeszcze mia-
sta — zrobi¢ osrodek oparty na przetwa-
rzaniu nowoczesnych technologii infor-
macyjnych i informatycznych.

Dzien dzisiejszy 130-tysigcznego Elbla-
ga jest wyjatkowo niecieckawy. Jeszcze
trzy lata temu byto to miasto wojewddz-
kie. Wczesniej, przez wiele lat produ-



kowano tu znane na §wiecie turbiny,

a zaktady Zamech (przejgte pozniej
przez koncern ABB), byty najwigkszym
pracodawca w okolicy. Gdy turbiny
wraz z najlepszymi pracownikami od-
jechaly do Szwajcarii, a ,,wojew6dztwo”
do Olsztyna, dla Elblaga nastaty cigz-
kie czasy. Na odbudowywanej z mozo-
tem staréwce do I$niacych nowoscig fa-
sad nie pasuje nie tylko koslawa na-
wierzchnia starych uliczek, ale i tres¢
kartek wywieszonych na co drugiej ka-
mienicy: ,,do wynajecia”, ,,do sprzeda-
nia”. Na konserwacje ulic miasto nie
ma pieni¢dzy. Nie ma tez ch¢tnych do
prowadzenia handlu, bo w regionie
o najwigkszym w kraju wskazniku bez-
robocia trudno o kupujacych.

W tym zamknigtym kregu inicjatywa
stworzenia Centrum Informatycznego
w Elblagu, jaka zaprezentowal szef
OPeGieKa, jest szansa na wyjscie zkry-
zysowej sytuacji. Pomyst wzorowany
na sprawdzonej w szwedzkiej gminie
Ronneby idei przeksztalcenia miasta
o upadlej przemystowej gospodarce
w osrodek technologii informatycznych
opiera si¢ na wykorzystaniu wtasnych
zasobow gospodarczych i ludzkich,
wspotpracy lokalnych osrodkéw wia-
dzy politycznej i administracyjnej,
a takze uczestnictwie w przedsigwzig-
ciu szkoly wyzszej (Panstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa) i sektora biznesu
(przede wszystkim dzialajacego w sfe-

Florian Romanowski, prezes OPeGieKa
Elblag: Bez jasnych i precyzyjnych
przepisow nie mozna prawidfowo
funkcjonowaé.
|

Czestawa Piotrowska, cztonek Zarzgdu
Miasta Elblag: Wiek XXI bedzie czasem
spoleczeristwa informacyjnego. Zmiany
technologiczne sq nievniknione.
________________________________________________|

rze IT). W efekcie w PWSZ maja zo-
sta¢ otwarte kierunki ksztalcace w spe-
cjalnosciach informatycznych. Nato-
miast samym Centrum — stworzonym
przez Urzad Miasta, PWSZ oraz przed-
sigbiorstwa (w tym OPeGieKa) i insty-
tucje kapitatowe — ma zarzadzac spotka
prawa handlowego. Inicjatywa daje
szans¢ na przyciagnigcie inwestorow,
nowe miejsca pracy i produkcje wyso-
ko przetworzonego wyrobu, jakim sa
ustugi informatyczne. Daje szansg na
rozwoj.

Jak do tego wszystkiego ma si¢ osrodek
dokumentacji geodezyjnej i kartograficz-
nej? Na poczatku lat 90. kilku zapalen-
cow pod kierunkiem Floriana Romanow-
skiego ,,ubzdurato” sobie, ze czas skon-
czy¢ z archaicznymi rozwigzaniami i po-
stanowito robié mape w komputerze. Ze-
by zadanie si¢ powiodto, trzeba bylto zin-
formatyzowaé nie tylko wlasne przed-
sigbiorstwo geodezyjne, ale (przede
wszystkim) miejscowy osrodek doku-
mentacji. Jak postanowili, tak zrobili.
Ile to kosztowalo zachodu, pienigdzy,
dyskusji i nieprzespanych nocy — dzi$
juz niewielu pamigta. Od roku kadra fa-
chowcéw ,,wychowanych” na informaty-
zacji osrodka uczestniczy w budowie el-
blaskiego SIP.

Nic dziwnego, ze pierwsza mysl, jaka na-
suwa si¢ po wystuchaniu wystapienia pre-
zesa Romanowskiego, jest taka: e tez

temu facetowi chce sig jeszcze co$ robic!”.

Il Konferencja
~ODGiK-i jako centra SIT”

zorganizowana zostata przez prezydenta
Elblaga we wspotpracy z Klubem Osrod-
kéw Dokumentacji Geodezyjneji Karto-
graficznej dziatajacym przy SGP, pod pa-
tronatem Gtéwnego Geodety Kraju. Go-
spodarzem imprezy byto OpeGieKa El-
blag Sp. z 0.0.

Na konferencje przybyli m.in: Olgierd Dzie-
konski — podsekretarz stanu w Minister-
stwie Rozwoju Regionalnego i Budownic-
twa, Kazimierz Bujakowski — gtéwny geo-
deta kraju, Zdzistaw Gasiorowski — geo-
deta wojewodztwa warminsko-mazurskie-
go, poset na Sejm RP — Witold Gintowt-
-Dziewattowski oraz reprezentanci woje-
wodzkich i powiatowych osrodkéw doku-
mentacji geodezyjnej i kartograficznej, wo-
jewodzcy inspektorzy nadzoru geodezyj-
nego, szefowie firm geodezyjnych, przed-
stawiciele stuzb geodezyjnych kolei, woj-
ska i lesnictwa, administracja samorza-
dowa, pracownicy nauki i liczna delega-
cja GUGIK.

Roéwnolegle z konferencjg odbywaty sie
spotkania warsztatowe, w czasie ktérych
producenci oprogramowania dedykowa-
nego osrodkom dokumentacji geodezyj-
nej i kartograficznej prezentowali najnow-
sze wersje swoich wyrobow. Sesje war-
sztatowe zorganizowaty: PGl Compass
S.A. (Krakéw), Geo-System Sp.z 0.0
(Warszawa), Intergraph Europe Polska
(Warszawa) Sp. z 0.0., KPG Sp. z o.0.
(Krakéw), Systherm Info Sp.z o.o0.
(Poznan), OpeGieKa Elblag Sp.z o.0.
(Elblag).

@ Rodzynek ,inaczej”

W zupelnie innej rzeczywistosci znalezli sig
uczestnicy konferencji, stuchajac geodety
powiatowego Warszawy Edwarda
Oszmianskiego. Na kilkanascie minut prze-
niesli si¢ w $wiat literackich zapiskow po-
faczonych zradami wprost z ,,Poradnika
Dzialkowca” czy ,,Zréb to sam”. Zaprezen-
towanie ponad dwom setkom inzynierow,
kilkunastu doktorom i profesorom doswiad-
czen wienczacych 10-letni okres dyskusji
nad informatyzacja stolecznego osrodka mo-
globy by¢ fascynujaca opowiescia, gdyby
prelegent wykazat cho¢ potowe determina-
cji 1 odwagi wspomnianego wczesniej ko-
legi z Katowic. Zamiast tego ustyszeli$my
porady w rodzaju: ,,zaangazuj zespét fa-
chowcéw oddanych przedsiewzieciu”, ,,pa-
migtaj o przygotowaniu strategii finanso-
wej przedsiewziecia”, ,,nie unikaj ptacenia
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artech

KRAKOW, ul. Mazowiecka 113
tel/faks: (012) 632 45 56

WARSZAWA, ul. Polna 11
tel/faks: (022) 660 62 91

KATOWICE, ul. Warszawska 63a
tel/faks: (032) 589 370

WYPOSAZENIE

Swiattokopiarki

amoniakalne

i bezamoniakalne
od 420 W do 5 kW
Ekonomiczne,
gwarantujace
duzg doktadnosc
wymiarows.

Skanery A-O0
Skanery Vidar

o bardzo wysokiej
rozdzielczosci

(8 kamer) i duzej
predkosci. Mono-
chromatyczne :
i kolorowe. W ofercie
takze skaner ptaski.

Plotery
Kopiarki PPC

Systemy cyfrowe A-O
Nowa generacja profesjonalnych
rozwigzan dla Biur Geodezyjnych.

MATERIALY
EKSPLOATACYJNE

Wysokiej jakosci importowane mate-

rialy Reprotop ™ i ReproCad™ do:

. Swiattokopii

. Ploteréw atramentowych
Kserokopii A-0 i systemow
cyfrowych...

PROMOCJA!!!

ZINTEGROWANY SERWIS
TECHNICZNY

Scisle wyspecjalizowany serwis
maszyn REGMA i NEOLT
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podatku VAT” itp. Skwitowanie jednego
z najwazniejszych posunieé dla stolecznej
geodezji wnioskiem, ze lepiej by¢ bogatym
i zdrowym niz biednym i chorym, bylo —
krotko méwiac — nieporozumieniem.
Przetarg na informatyzacjg warszawskiego
osrodka by¢ moze zostanie rozstrzygnigty
w czerwcu. Jak dobrze pojdzie, dopiero za
kilka lat pojawia si¢ odczuwalne efekty.
Jest rok 2001 — wiek XXI. Cale szczescie,
ze 120 lat temu, czyli wXIX wieku, przyje-
chat do stolicy William Lindley izrobil nam

mapy.

@ Rozdzieli¢ komercyjne
od panstwowego

Konferencja w Elblagu na trwale wpisata
si¢ juz w krajobraz spotkan istotnych dla
srodowiska. W wielu wystapieniach i roz-
mowach kuluarowych stycha¢ byto auten-
tyczna troske o stan nie tylko osrodkdw do-
kumentacji geodezyjnej i kartograficznej, ale
i catej branzy. Mimo wszystko wydaje sig,
ze w bogactwie tematow umknela rzecz nie-
zwykle istotna. Kto wie, czy nie fundamen-
talna sprawa dla funkcjonowania osrodkow
dokumentacji widzianych jako centra SIT
jest — zaakcentowany jedynie przez mini-
stra Dziekonskiego — problem rozdzielenia
ich funkcji czysto komercyjnych od funkcji
publicznego (panstwowego), ogélnie do-
stepnego rejestru danych geoprzestrzennych.
Kilka lat temu, planujac ramy kolejnych
dziatan legislacyjnych dotyczacych osrod-
kow (geodezji), trzeba byto zaczaé od tego
wiasnie punktu. Umiejgtne ich rozdziele-
nie, wraz z uregulowaniem kwestii praw
autorskich do materiatow kartograficznych
iich ,tajnosci” pozwolitoby na oczyszcze-
nie pola dla dzisiejszych dyskusji.

Nad tymi zagadnieniami w Elblagu geode-
zyjna gora nie chciata najwyrazniej dysku-
towad. I to jest chyba jedyny niedosyt po-
zostajacy po tej udanej imprezie.
Natomiast na pewno trzeba docenic, pod-
kreslana w wystapieniu gldwnego geodety
kraju Kazimierza Bujakowskiego, wyko-
nana juz olbrzymia prac¢ GUGIK nad stwo-
rzeniem jednolitego, spdjnego zbioru prze-
pisow regulujacych sprawy geodezji i kar-
tografii, sytuujacych nasz zawodw kon-
kretnym miejscu w strukturach nowoczes-
nego panstwa i z okreslonymi — wcale nie
matymi — zadaniami. Trudno jednak nie
zauwazy¢, ze przepisow jest coraz wigce;.
Trudno tez nie dostrzec, ze te tak dhugo,
by¢ moze nazbyt dtugo, opracowywane re-
gulacje czgsto nie pasuja do siebie lub zo-
stawiaja zbyt duza swobodg interpretacji
dla urzednika. W rezultacie geodecie utru-
dniajq pracg, a obywatelowi — zycie.

Ewa Swiniarska, dyrektor Wydziatu
Geodezji PKP S.A.: System informacji
o ferenie kolejowym pozwala dzisiaj
na szybkie opracowanie projektv kaz-
dej modernizowanej linii kolejowej.

@ Szerszy problem

Za kilka lat polski rynek otworzy sig dla
krajow Unii i znajda si¢ na nim bogate
firmy parajace si¢ od dawna przetwarza-
niem danych geoprzestrzennych. Jakie szan-
se w walce z nimi bgdq wtedy mialy nasze
przedsigbiorstwa? Czy w zderzeniu z
wylozonymi na stél milionami nadal bedzie
obowiazywalo pryncypialne stanowisko, ze
zasob 1 jego prowadzenie sg wylaczna
domena panstwa? Co jest wazniejsze:
kolejne standardy i instrukcje czy los
podmiotow dziatajacych na rynku? To
niektore z obaw i1 watpliwosci.

Jesli dzisiaj zapytamy przedsigbiorcow, cze-
go pragng najbardziej, ustyszymy, ze pro-
stych i czytelnych przepiséw. Zaréwno do-
tyczacych geodezji, jak i prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej. Tak, by nie musieli
,czapkowa¢” po urzedach, dawaé pod sto-
fem albo kla¢ na niewydarzone ZUS-owskie
akcje. By nie tracili czasu, energii i pienig-
dzy na dziatania zbe¢dne.

Wsréd paragraféw ,,wypluwanych” co
chwila z wysokich urzeddw, takich przepi-
sow nie widac. Dobrze wigc zapamigtaé, ze
jednolity system odniesienia czy tez dziele-
nie w osrodku dokumentdéw na 5 czy 50
informatycznych potek nie stworzy SIT-u.
Ktos te potki musi zapehiad, ito tak, by do
tego interesu nie doktadac.

Zdjecia autora
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