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Choæ dla wielu pracowników
oœrodków wizja ich obecne-
go miejsca pracy jako cen-
trum SIT jest tak¹ sam¹ abs-
trakcj¹, jak bak³a¿any w
szampanie dla cz³owieka ¿y-
j¹cego z zasi³ku, to trudno
nie zauwa¿yæ, ¿e w Elbl¹gu
mówi³o siê o sprawach wa¿-
nych dla wszystkich. Tak¿e,
a byæ mo¿e przede wszyst-
kim, dla tych, którzy s¹ z da-
la od bogato zastawionego
sto³u.

JERZY PRZYWARA

W 1999 roku, w czasie pierwszej elbl¹-
skiej konferencji, omawiano problema-
tykê informatyzacji pañstwowego zaso-
bu geodezyjno-kartograficznego. Okazj¹
do tego, i to nie byle jak¹, by³o urucho-
mienie w 1997 roku w Elbl¹gu nume-
rycznego oœrodka dokumentacji. Tema-
tem drugiego spotkania by³o miejsce
oœrodków w zreformowanym pañstwie –
nie tylko w œwietle przeprowadzonych
rok wczeœniej zmian administracyjnych
kraju. W kwietniu bie¿¹cego roku po-
przeczkê podniesiono jeszcze wy¿ej.
Podczas dwudniowego spotkania, w któ-
rym udzia³ wziê³o ponad 250 osób,  za-
stanawiano siê bowiem nad mo¿liwo-
œciami przekszta³cenia oœrodków doku-
mentacji geodezyjno-kartograficznej
w centra SIT.

� Mapa cyfrowa to za ma³o
Bezsporny pozostaje fakt, ¿e ci, którzy
w Elbl¹gu, podobnie jak w wielu innych
miastach, wydobyli ODGiK-i z techno-
logicznego zacofania, wyznaczaj¹ dzi-
siaj kierunek ich rozwoju. Dla tych w El-

bl¹gu, Krakowie, Olsztynie, Poznaniu
czy Trójmieœcie mapa cyfrowa to ju¿
zbyt ma³o. Kolejny krok to pilna potrze-
ba rzeczywistego wprzêgniêcia zawodu
w nowoczesne sposoby gromadzenia
i przetwarzania danych oraz ich dostar-
czania do systemów informacji prze-
strzennej dowolnego szczebla.
¯eby do tego dosz³o, potrzebne s¹: prze-
pisy, pieni¹dze i ludzie. O tym m.in. mó-
wi³a dyrektor Departamentu ds. Pañstwo-
wego Zasobu Geodezyjnego i Kartogra-
ficznego GUGiK Gra¿yna Sko³bania,
wskazuj¹c na liczne ju¿ podjête lub pla-
nowane przez resort dzia³ania. W kon-
kluzji przedstawi³a sprawy podstawowe,
które w najbli¿szej i nieco dalszej przy-
sz³oœci nale¿y za³atwiæ (patrz ramka n a
nastêpnej stronie). Mo¿na rzec: nic do-
daæ, nic uj¹æ.
Podobnie, tyle ¿e z poziomu o szczebel
wy¿szego, bo ministerialnego – nakre-
œli³ sytuacjê Olgierd Dziekoñski, ukazu-
j¹c zwi¹zki geodezji z szeroko pojêtym
planowaniem przestrzennym i urbanisty-
k¹. Rada Ministrów wyznaczy³a nie tak
dawno cele i zadania geodezji i karto-
grafii. Znalaz³y siê one w dziale budow-
nictwo i architektura, a g³ówne punkty
tego projektu minister zaprezentowa³
w trakcie swego wyst¹pienia.
Z kolei Jan Maciej Czajkowski z Uni-
wersytetu £ódzkiego obszernie nakreœli³

potrzeby i oczekiwania samorz¹du tery-
torialnego dotycz¹ce informacji prze-
strzennej. Trudno odmówiæ mu racji, gdy
w podsumowaniu swego referatu stwier-
dza, ¿e „przysz³oœæ jest przed tymi pro-
ducentami informacji przestrzennej, któ-
rzy, odchodz¹c od rutyny i przyzwycza-
jeñ, zaczn¹ aktywnie œledziæ oczekiwa-
nia rynku i dostosowywaæ do nich swoje
produkty”.
W trakcie konferencji wyg³oszono 26 re-
feratów prezentuj¹cych szczegó³owo
problemy, z jakimi borykaj¹ siê oœrodki
(i nie tylko), oraz buduj¹ce dokonania
w zakresie informatyzacji ODGiK, jak
chocia¿by w przyk³adach z Pabianic
i Krakowa.
Warto na chwilê zatrzymaæ siê nad trze-
ma wyst¹pieniami.

� Du¿a doza krytycyzmu
W czasach, gdy urzêdnicy coraz bardziej
cenzuruj¹ swe wypowiedzi w obawie
przed utrat¹ sto³ka – Jerzy Zieliñski, dy-
rektor katowickiego WOGiK, w prostych
s³owach przedstawi³ problemy, jakie tra-
pi¹ cz³owieka, który pragnie w woje-
wódzkim oœrodku zrobiæ coœ wiêcej, ni¿
tylko podpisywaæ listê obecnoœci i braæ
wyp³atê. Podstawow¹ przyczynê tych
problemów upatruje w niespójnych prze-

Olgierd Dziekoñski, podsekretarz sta-
nu w Ministerstwie Rozwoju Regio-
nalnego i Budownictwa: Na d³u¿sz¹
metê nie uda siê utrzymaæ tylu oœrod-
ków dokumentacji. W 80% obs³uguj¹
one tylko bran¿ê, czyli ok. 20 tys. lu-
dzi, pozostali trafiaj¹ tam z przymu-
su, bo tego wymagaj¹ przepisy.

Kazimierz Bujakowski, g³ówny geo-
deta kraju: Strategicznym celem na-
szego zawodu jest rozwijanie syste-
mu informacji przestrzennej i dostar-
czanie aktualnej informacji o stanie
zagospodarowania przestrzeni.

Gospodarz imprezy Florian Romanowski
prezentuje projekt Centrum Informatycznego
w Elbl¹gu



GIS

30
MAGAZYN GEOINFORMACYJNY nr 6 (73) CZERWIEC 2001

Niektóre warunki, jakie nale¿y spe³niæ,
by ODGiK-i przekszta³ciæ w centra SIT:

ficznego (systemu zasilania, przechowywa-
nia, aktualizacji, archiwizacji, przetwarzania
oraz udostêpniania danych i zarz¹dzania ni-
mi) oraz wspó³dzia³anie w jego tworzeniu.
5. Ustalenie procedur postêpowania na ka¿-
dym etapie tworzenia, prowadzenia i udo-
stêpniania baz danych i ich bezwzglêdne
przestrzeganie.
6.Wzmo¿enie wysi³ków na rzecz kontroli da-
nych, m.in. poprzez terminow¹ realizacjê pro-
jektu systemu oceny jakoœci w geodezji i kar-
tografii oraz jego wdro¿enie.
7. Kontynuowanie prac nad kryteriami oce-
ny systemów informatycznych stosowanych
do prowadzenia zasobu geodezyjnego i kar-
tograficznego.
8. Zautomatyzowanie przekazywania do za-
sobu nowych danych (w postaci pó³produk-
tów informatycznych), pozwalaj¹cych na
usprawnienie ³adowania baz danych.
9. Budowanie systemu poprzez wype³nia-
nie (dla okreœlonego obszaru) kolejnych, pe³-
nych warstw tematycznych.
10. Odchodzenie od kosztownych i przesad-
nie dok³adnych sposobów prezentowania
danych i informacji, przy zachowaniu nie-
zbêdnej precyzji danych Ÿród³owych.
11. Wzmo¿enie szkolenia kadry w zakresie
proceduralnym i technicznym, zarówno po
stronie s³u¿by geodezyjnej i kartograficznej,
jak i wykonawstwa.
12. Wyrównywanie poziomu technicznego
i technologicznego oœrodków dokumentacji
geodezyjnej i kartograficznej do poziomu
i mo¿liwoœci wykonawstwa geodezyjnego
i innych odbiorców i u¿ytkowników zasobu.
13. Dzia³ania porz¹dkuj¹ce zasady pobiera-
nia op³at zwi¹zanych z prowadzeniem za-
sobu i systemu zapewniaj¹ce rozs¹dny do-
p³yw œrodków na utrzymanie i rozwój oœrod-
ków oraz zwiêkszaj¹ce popyt na materia³y
i informacje z zasobu, poprzez zachêty fi-
nansowe dla wzbogacaj¹cych i wspó³two-
rz¹cych zasób (inwestorów, bran¿e, jedno-
stki gospodarcze, planistyczne itp.).
14. Zastosowanie technologii telekomuni-
kacyjnych w udostêpnianiu danych.
15. Przeprowadzenie analiz ekonomicznych
ró¿nych stosowanych form organizacji oœrod-
ków dokumentacji w celu wyeliminowania
form kosztownych, powoduj¹cych nieuza-
sadnione „przejadanie” Funduszu Gospo-
darki Zasobem Geodezyjnym i Kartograficz-
nym oraz œrodków bud¿etowych.

(opracowane na podstawie wyst¹pienia Gra¿yny
Sko³bani, dyrektor Departamentu ds. Pañstwowe-
go Zasobu Geodezyjnego i Kartograficznego GUGiK)

1. Ustalenie priorytetów tworzenia informa-
tycznych baz danych i dotrzymanie termi-
nów realizacji nastêpuj¹cych zadañ:
31.12.2001 r. – zakoñczenie informatyzacji
rejestrów gruntów,
31.12.2003 r. –  uruchomienie informatycz-
nego systemu prowadzenia ewidencji grun-
tów i budynków,
31.12.2005 r. –  za³o¿enie komputerowych
baz danych dla obszarów miast,
31.12.2010 r. –  za³o¿enie komputerowych
baz danych dla obszarów wiejskich;
31.12.2007 r. – za³o¿enie geodezyjnej ewi-
dencji sieci uzbrojenia terenu z wykorzysta-
niem komputerowych systemów informatycz-
nych;
31.12.2009 r. – koniec stosowania „starych”
uk³adów wspó³rzêdnych.
2. Racjonalizacja wydatkowania œrodków bu-
d¿etowych oraz Funduszu Gospodarki Za-
sobem Geodezyjnym i Kartograficznym
i przeznaczanie ich w pierwszej kolejnoœci
na zadania priorytetowe oraz gwarantuj¹ce
szybki zwrot nak³adów. Dotyczy to równie¿
wspólnej polityki G³ównego Geodety Kraju
i marsza³ków województw w zakresie doto-
wania funduszy ni¿szych szczebli.
3. Ustalenie standardów wymiany danych
stosowanych przy pozyskiwaniu i udostêp-
nianiu danych z baz tematycznych pañstwo-
wego zasobu geodezyjnego i kartograficz-
nego oraz krajowego systemu informacji
o terenie. (Prace te zosta³y zapocz¹tkowa-
ne standardem wymiany danych ewidencyj-
nych SWDE, który zacznie obowi¹zywaæ
w maju br. Trwaj¹ prace nad projektem In-
strukcji O-3 i O-4).
4. Opracowanie zasad dotycz¹cych tech-
niczno-organizacyjnego przygotowania in-
formatycznego systemu prowadzenia pañ-
stwowego zasobu geodezyjnego i kartogra-
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pisach. Jerzy Zieliñski stwierdza m.in.
„Negatywne przyk³ady podajê po to, by
unaoczniæ jaskrawoœæ fatalnych zapisów
dotycz¹cych zadañ okreœlonych w  Pra-
wie geodezyjnym i kartograficznym oraz
„rozporz¹dzeniu o zasobie” i skutków ich
stosowania. Nas –  geodetów, kartogra-
fów – uczono, jak robiæ dobre mapy,
a nie jak tworzyæ dobre prawo. Dziœ jed-
nak zamiast robiæ mapy i budowaæ bazy
geoinformacyjne musimy rozwi¹zywaæ
dylematy...” (Skrót wyst¹pienia Jerzego
Zieliñskiego na str. 22-26)
Niestety, dla dyrektora z Katowic nie ma
dobrych wiadomoœci. Maszynka do pro-
dukcji rozporz¹dzeñ pracuje na pe³nych
obrotach.

� Nie daæ siê!
Drugi rodzynek to prezentacja rodz¹ce-
go siê pomys³u restrukturyzacji systemu
spo³eczno-gospodarczego Elbl¹ga. Flo-
rian Romanowski – gospodarz konferen-
cji i szef miejscowego OPeGieKa przed-
stawi³ projekt, jak z podupad³ego – nie
tak dawno przemys³owego jeszcze  mia-
sta – zrobiæ oœrodek oparty na przetwa-
rzaniu nowoczesnych technologii infor-
macyjnych i informatycznych.
Dzieñ dzisiejszy 130-tysiêcznego Elbl¹-
ga jest wyj¹tkowo nieciekawy. Jeszcze
trzy lata temu by³o to miasto wojewódz-
kie. Wczeœniej, przez wiele lat produ-

Witold Gintowt-Dziewa³towski, pose³,
jako prezydent Elbl¹ga patronowa³
I Konferencji: Spotkania elbl¹skie przy-
nosz¹ efekty, a sprawy, o których tutaj
siê mówi, s¹ lepiej rozumiane przez
tych, do których s¹ adresowane.
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kowano tu znane na œwiecie turbiny,
a zak³ady Zamech (przejête póŸniej
przez koncern ABB), by³y najwiêkszym
pracodawc¹ w okolicy. Gdy turbiny
wraz z najlepszymi pracownikami od-
jecha³y do Szwajcarii, a „województwo”
do Olsztyna, dla Elbl¹ga nasta³y ciê¿-
kie czasy. Na odbudowywanej z mozo-
³em starówce do lœni¹cych nowoœci¹ fa-
sad nie pasuje nie tylko koœlawa na-
wierzchnia starych uliczek, ale i treœæ
kartek wywieszonych na co drugiej ka-
mienicy: „do wynajêcia”, „do sprzeda-
nia”. Na konserwacjê ulic miasto nie
ma pieniêdzy. Nie ma te¿ chêtnych do
prowadzenia handlu, bo w regionie
o najwiêkszym w kraju wskaŸniku bez-
robocia trudno o kupuj¹cych.
W tym zamkniêtym krêgu inicjatywa
stworzenia Centrum Informatycznego
w Elbl¹gu, jak¹ zaprezentowa³ szef
OPeGieKa, jest szans¹ na wyjœcie z kry-
zysowej sytuacji. Pomys³ wzorowany
na sprawdzonej w szwedzkiej gminie
Ronneby idei przekszta³cenia miasta
o upad³ej przemys³owej gospodarce
w oœrodek technologii informatycznych
opiera siê na wykorzystaniu w³asnych
zasobów gospodarczych i ludzkich,
wspó³pracy lokalnych oœrodków w³a-
dzy politycznej i administracyjnej,
a tak¿e uczestnictwie w przedsiêwziê-
ciu szko³y wy¿szej (Pañstwowa Wy¿sza
Szko³a Zawodowa) i sektora biznesu
(przede wszystkim dzia³aj¹cego w sfe-

rze IT). W efekcie w PWSZ maj¹ zo-
staæ otwarte kierunki kszta³c¹ce w spe-
cjalnoœciach informatycznych. Nato-
miast samym Centrum – stworzonym
przez Urz¹d Miasta, PWSZ oraz przed-
siêbiorstwa (w tym OPeGieKa) i insty-
tucje kapita³owe – ma zarz¹dzaæ spó³ka
prawa handlowego. Inicjatywa daje
szansê na przyci¹gniêcie inwestorów,
nowe miejsca pracy i produkcjê wyso-
ko przetworzonego wyrobu, jakim s¹
us³ugi informatyczne. Daje szansê na
rozwój.
Jak do tego wszystkiego ma siê oœrodek
dokumentacji geodezyjnej i kartograficz-
nej? Na pocz¹tku lat 90. kilku zapaleñ-
ców pod kierunkiem Floriana Romanow-
skiego „ubzdura³o” sobie, ¿e czas skoñ-
czyæ z archaicznymi rozwi¹zaniami i po-
stanowi³o robiæ mapê w komputerze. ̄ e-
by zadanie siê powiod³o, trzeba by³o zin-
formatyzowaæ nie tylko w³asne przed-
siêbiorstwo geodezyjne, ale (przede
wszystkim) miejscowy oœrodek doku-
mentacji. Jak postanowili, tak zrobili.
Ile to kosztowa³o zachodu, pieniêdzy,
dyskusji i nieprzespanych nocy – dziœ
ju¿ niewielu pamiêta. Od roku kadra fa-
chowców „wychowanych” na informaty-
zacji oœrodka uczestniczy w budowie el-
bl¹skiego SIP.
Nic dziwnego, ¿e pierwsza myœl, jaka na-
suwa siê po wys³uchaniu wyst¹pienia pre-
zesa Romanowskiego, jest taka: „¯e te¿
temu facetowi chce siê jeszcze coœ robiæ!”.

� Rodzynek „inaczej”
W zupe³nie innej rzeczywistoœci znaleŸli siê
uczestnicy konferencji, s³uchaj¹c geodety
powiatowego Warszawy Edwarda
Oszmiañskiego. Na kilkanaœcie minut prze-
nieœli siê w œwiat literackich zapisków po-
³¹czonych z radami wprost z „Poradnika
Dzia³kowca” czy „Zrób to sam”. Zaprezen-
towanie ponad dwóm setkom in¿ynierów,
kilkunastu doktorom i profesorom doœwiad-
czeñ wieñcz¹cych 10-letni okres dyskusji
nad informatyzacj¹ sto³ecznego oœrodka mo-
g³oby byæ fascynuj¹c¹ opowieœci¹, gdyby
prelegent wykaza³ choæ po³owê determina-
cji i odwagi wspomnianego wczeœniej ko-
legi z Katowic. Zamiast tego us³yszeliœmy
porady w rodzaju: „zaanga¿uj zespó³ fa-
chowców oddanych przedsiêwziêciu”, „pa-
miêtaj o przygotowaniu strategii finanso-
wej przedsiêwziêcia”, „nie unikaj p³acenia

III Konferencja
„ODGiK-i jako centra SIT”

zorganizowana zosta³a przez prezydenta
Elbl¹ga we wspó³pracy z Klubem Oœrod-
ków Dokumentacji Geodezyjnej i Karto-
graficznej dzia³aj¹cym przy SGP, pod pa-
tronatem G³ównego Geodety Kraju. Go-
spodarzem imprezy by³o OpeGieKa El-
bl¹g Sp. z o.o.
Na konferencjê przybyli m.in: Olgierd Dzie-
koñski – podsekretarz stanu w Minister-
stwie Rozwoju Regionalnego i Budownic-
twa, Kazimierz Bujakowski – g³ówny geo-
deta kraju, Zdzis³aw G¹siorowski – geo-
deta województwa warmiñsko-mazurskie-
go, pose³ na Sejm RP – Witold Gintowt-
-Dziewa³towski oraz reprezentanci woje-
wódzkich i powiatowych oœrodków doku-
mentacji geodezyjnej i kartograficznej, wo-
jewódzcy inspektorzy nadzoru geodezyj-
nego, szefowie firm geodezyjnych, przed-
stawiciele s³u¿b geodezyjnych kolei, woj-
ska i leœnictwa, administracja samorz¹-
dowa, pracownicy nauki i liczna delega-
cja GUGiK.
Równolegle z konferencj¹ odbywa³y siê
spotkania warsztatowe, w czasie których
producenci oprogramowania dedykowa-
nego oœrodkom dokumentacji geodezyj-
nej i kartograficznej prezentowali najnow-
sze wersje swoich wyrobów. Sesje war-
sztatowe zorganizowa³y: PGI Compass
S.A. (Kraków), Geo-System Sp. z o.o
(Warszawa), Intergraph Europe Polska
(Warszawa) Sp. z o.o., KPG Sp. z o.o.
(Kraków), Systherm Info Sp. z o.o.
(Poznañ), OpeGieKa Elbl¹g Sp. z o.o.
(Elbl¹g).

Florian Romanowski, prezes OPeGieKa
Elbl¹g: Bez jasnych i precyzyjnych
przepisów nie mo¿na prawid³owo
funkcjonowaæ.

Czes³awa Piotrowska, cz³onek Zarz¹du
Miasta Elbl¹g: Wiek XXI bêdzie czasem
spo³eczeñstwa informacyjnego. Zmiany
technologiczne s¹ nieuniknione.
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podatku VAT” itp. Skwitowanie jednego
z najwa¿niejszych posuniêæ dla sto³ecznej
geodezji wnioskiem, ¿e lepiej byæ bogatym
i zdrowym ni¿ biednym i chorym, by³o –
krótko mówi¹c – nieporozumieniem.
Przetarg na informatyzacjê warszawskiego
oœrodka byæ mo¿e zostanie rozstrzygniêty
w czerwcu. Jak dobrze pójdzie, dopiero za
kilka lat pojawi¹ siê odczuwalne efekty.
Jest rok 2001 – wiek XXI. Ca³e szczêœcie,
¿e 120 lat temu, czyli w XIX wieku, przyje-
cha³ do stolicy William Lindley i zrobi³ nam
mapy.

� Rozdzieliæ komercyjne
od pañstwowego

Konferencja w Elbl¹gu na trwa³e wpisa³a
siê ju¿ w krajobraz spotkañ istotnych dla
œrodowiska. W wielu wyst¹pieniach i roz-
mowach kuluarowych s³ychaæ by³o auten-
tyczn¹ troskê o stan nie tylko oœrodków do-
kumentacji geodezyjnej i kartograficznej, ale
i ca³ej bran¿y. Mimo wszystko wydaje siê,
¿e w bogactwie tematów umknê³a rzecz nie-
zwykle istotna. Kto wie, czy nie fundamen-
taln¹ spraw¹ dla funkcjonowania oœrodków
dokumentacji widzianych jako centra SIT
jest – zaakcentowany jedynie przez mini-
stra Dziekoñskiego – problem rozdzielenia
ich funkcji czysto komercyjnych od funkcji
publicznego (pañstwowego), ogólnie do-
stêpnego rejestru danych geoprzestrzennych.
Kilka lat temu, planuj¹c ramy kolejnych
dzia³añ legislacyjnych dotycz¹cych oœrod-
ków (geodezji), trzeba by³o zacz¹æ od tego
w³aœnie punktu. Umiejêtne ich rozdziele-
nie, wraz z uregulowaniem kwestii praw
autorskich do materia³ów kartograficznych
i ich „tajnoœci” pozwoli³oby na oczyszcze-
nie pola dla dzisiejszych dyskusji.
Nad tymi zagadnieniami w Elbl¹gu geode-
zyjna góra nie chcia³a najwyraŸniej dysku-
towaæ. I to jest chyba jedyny niedosyt po-
zostaj¹cy po tej udanej imprezie.
Natomiast na pewno trzeba doceniæ, pod-
kreœlan¹ w wyst¹pieniu g³ównego geodety
kraju Kazimierza Bujakowskiego, wyko-
nan¹ ju¿ olbrzymi¹ pracê GUGiK nad stwo-
rzeniem jednolitego, spójnego zbioru prze-
pisów reguluj¹cych sprawy geodezji i kar-
tografii, sytuuj¹cych nasz zawód w kon-
kretnym miejscu w strukturach nowoczes-
nego pañstwa i z okreœlonymi – wcale nie
ma³ymi – zadaniami. Trudno jednak nie
zauwa¿yæ, ¿e przepisów jest coraz wiêcej.
Trudno te¿ nie dostrzec, ¿e te tak d³ugo,
byæ mo¿e nazbyt d³ugo, opracowywane re-
gulacje czêsto nie pasuj¹ do siebie lub zo-
stawiaj¹ zbyt du¿¹ swobodê interpretacji
dla urzêdnika. W rezultacie geodecie utru-
dniaj¹ pracê, a obywatelowi – ¿ycie.

Ewa Œwiniarska, dyrektor Wydzia³u
Geodezji PKP S.A.: System informacji
o terenie kolejowym pozwala dzisiaj
na szybkie opracowanie projektu ka¿-
dej modernizowanej linii kolejowej.

� Szerszy problem
Za kilka lat polski rynek otworzy siê dla
krajów Unii i znajd¹ siê na nim bogate
firmy paraj¹ce siê od dawna przetwarza-
niem danych geoprzestrzennych. Jakie szan-
se w walce z nimi bêd¹ wtedy mia³y nasze
przedsiêbiorstwa? Czy w zderzeniu z
wy³o¿onymi na stó³ milionami nadal bêdzie
obowi¹zywa³o pryncypialne stanowisko, ¿e
zasób i jego prowadzenie s¹ wy³¹czn¹
domen¹ pañstwa? Co jest wa¿niejsze:
kolejne standardy i instrukcje czy los
podmiotów dzia³aj¹cych na rynku? To
niektóre z obaw i w¹tpliwoœci.
Jeœli dzisiaj zapytamy przedsiêbiorców, cze-
go pragn¹ najbardziej, us³yszymy, ¿e pro-
stych i czytelnych przepisów. Zarówno do-
tycz¹cych geodezji, jak i prowadzenia dzia-
³alnoœci gospodarczej. Tak, by nie musieli
„czapkowaæ” po urzêdach, dawaæ pod sto-
³em  albo kl¹æ na niewydarzone ZUS-owskie
akcje. By nie tracili czasu, energii i pieniê-
dzy na dzia³ania zbêdne.
Wœród paragrafów „wypluwanych” co
chwila z wysokich urzêdów, takich przepi-
sów nie widaæ. Dobrze wiêc zapamiêtaæ, ¿e
jednolity system odniesienia czy te¿ dziele-
nie w oœrodku dokumentów  na 5 czy 50
informatycznych pó³ek nie stworzy SIT-u.
Ktoœ te pó³ki musi zape³niaæ, i to tak, by do
tego interesu nie dok³adaæ.

Zdjêcia autora
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