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O dzia³alnoœci na rynku geoinformatycznym
opowiada prezes firmy COMPASS S.A. z Krakowa Jerzy Huczek

Dziœ myœlimy o jutrze

Prezes Jerzy Huczek

Ponad 5 lat temu postanowiliœmy zaist-
nieæ na rynku oprogramowania na d³u¿ej
ni¿ czas trwania jednego projektu i wiêcej
ni¿ w jednym powiecie. Dzisiaj mogê po-
wiedzieæ, ¿e to siê uda³o. W opracowa-
nym przez nas systemie VEGA prowadzo-
na jest ewidencja gruntów dla ponad
2,5 mln dzia³ek (ok. 7-8% liczby dzia³ek
w kraju) w ponad 20 oœrodkach. Jesteœ-
my w czo³ówce polskich producentów
systemów opartych na relacyjnych bazach
danych.

� O pocz¹tkach biznesu
Firma COMPASS powsta³a w paŸdzierniku
1996 r., a ju¿ w grudniu przyst¹piliœmy do
projektowania w relacyjnej bazie danych
Oracle systemu VEGA do obs³ugi ewidencji
gruntów i budynków. Pierwsze wdro¿enie
nast¹pi³o w 1998 roku dla miasta Kielce.
By³o to du¿e i ambitne wyzwanie, jak na
pierwsze wdro¿enie, ale powiod³o siê. Po-
tem pojawi³y siê kolejne – powiat miechow-
ski, miasto Nowy S¹cz – i trwa to do dziœ.
Latem 1997 r. dostaliœmy zamówienie na
numeryczn¹ ewidencjê sieci uzbrojenia tere-
nu dla Nowej Huty. Obejmowa³o ono nie
tylko samo przetworzenie danych, ale prze-
de wszystkim wykonanie aplikacji INFRA
do gromadzenia i przetwarzania danych za-
równo w miejskim oœrodku dokumentacji
geodezyjno-kartograficznej, jak i przedsiê-
biorstwach bran¿owych. Zamówienie dla jed-
nej dzielnicy Krakowa przerodzi³o siê w du-
¿y projekt na wprowadzenie w ca³ym mie-
œcie technologii opartej na MicroStation i re-
lacyjnej bazie danych Oracle. By³o to mo¿li-
we dziêki porozumieniu w³adz miasta z fir-
mami bran¿owymi w sprawie za³o¿enia i fi-
nansowania systemu ewidencji sieci uzbro-
jenia terenu. W zamian miasto udostêpnia
bran¿om aktualn¹ bazê danych. Warto jed-
nak wspomnieæ, ¿e rozmowy poprzedzaj¹ce
podpisanie tego porozumienia trwa³y kilka
lat, a osob¹, która inspirowa³a te dzia³ania,
by³ ówczesny dyrektor Wydzia³u Geodezji
w Urzêdzie Wojewódzkim w Krakowie
dr Kazimierz Bujakowski. Dzisiaj najwiêksi

sceptycy przyznaj¹, ¿e upór i konsekwencja
op³aci³y siê. We wrzeœniu br. – po ponad
czterech latach pracy – zostanie zakoñczona
budowa bazy danych zawieraj¹cej ewidenc-
jê sieci uzbrojenia terenu (zbli¿onej do
GESUT) dla obszaru ca³ego Krakowa – to
ewenement w skali kraju.

� O systemie
do prowadzenia ODGiK

Doœwiadczenia zdobyte przy tworzeniu
VEGI i INFRY zaczê³y szybko procento-
waæ. Podpisaliœmy umowê o wspó³pracy
z firm¹ OPeGieKa Elbl¹g, która wygra³a
pilota¿owy przetarg na opracowanie syste-
mu do kompleksowej obs³ugi powiatowe-
go oœrodka dokumentacji geodezyjnej i kar-
tograficznej w nowej strukturze podzia³u ad-

ministracyjnego kraju. Na oœrodki wdro¿e-
niowe wytypowano piêæ powiatów ma³o-
polskich: krakowski, tarnowski, d¹browski,
bocheñski i chrzanowski. Wspólnie z kole-
gami z Elbl¹ga wykonaliœmy niezwykle
trudne zadanie, a uzyskany efekt zachêci³
nas do nadania systemowi nazwy
SYNERGIA. Jest to nowoczesne oprogra-

mowanie oparte na relacyjnej bazie danych
Oracle, gdzie centralnie przetwarzane s¹
wszystkie dane gromadzone w PODGiK-ach,
a wiêc dane mapowe w treœci obligatoryj-
nej i fakultatywnej, dane rejestru gruntów,
budynków i lokali, osnowa geodezyjna, da-
ne administracyjne i finansowe etc. W pod-
stawowym za³o¿eniu system jest obiekto-
wy, ale pozwala równie¿ wystartowaæ od
prostszych danych wektorowych, a nawet
rastrowych i stopniowo dochodziæ do da-
nych w pe³ni obiektowych. Proces ten bê-
dzie zapewne trwa³ lata i przeszkod¹ w szyb-
kim osi¹gniêciu celu nie s¹ tutaj z pewno-
œci¹ uwarunkowania technologiczne czy te¿
umiejêtnoœci braci geodezyjnej, ale przede
wszystkim szczup³oœæ nak³adów finanso-
wych przeznaczanych na te prace.

� O warunkach tworzenia
oprogramowania

Z samej „geodezyjnej” informatyki nie prze-
¿yje w Polsce ¿adna firma. W ten biznes na
razie tylko siê inwestuje i bardziej licz¹ siê
tu ambicje ni¿ przes³anki ekonomiczne. Jed-
n¹ z zasadniczych przeszkód w rozwoju
np. oprogramowania do ewidencji gruntów
i budynków jest ca³kowita dowolnoœæ, je¿eli
chodzi o narzêdzia stosowane przez admini-
stracjê geodezyjn¹. W Polsce mamy w u¿y-
ciu ponad 20 programów, a np. w Czechach
zdecydowano siê na jeden system. Daleki
jestem od tego, by namawiaæ do przyjêcia
i u nas tylko jednego systemu, ale gdyby ich
by³o 4-5?
Nic nie stoi na przeszkodzie, by dokonaæ
tak¿e kategoryzacji tego oprogramowania,
np. dla du¿ych i ma³ych oœrodków doku-
mentacji. Tymczasem mamy do czynienia
z niebywa³ym zró¿nicowaniem programów
nie tylko w skali kraju, ale te¿ dla poszcze-
gólnych województw, a czêsto tak¿e w ob-
rêbie pojedynczego powiatu. I nic nie pomo-
g¹ tutaj standardy wymiany danych – po
prostu nie da siê zgromadziæ jednorodnej
informacji w ujêciu regionalnym, a tym bar-
dziej krajowym. Z drugiej strony taka sytua-
cja jest szczególnie dotkliwie odczuwana
przez wykonawstwo geodezyjne. Okazuje

➠
�������



24
MAGAZYN GEOINFORMACYJNY nr 4 (83) KWIECIEÑ 2002

GIS

▲ Piotr Myszka (wicedyrektor)
▼ Artur Grzanka

Rysunki od lewej: 1. Formatka do dzia³ki na tle
mapy numerycznej w systemie SYNERGIA.
2. Numeryczna mapa sieci uzbrojenia terenu
m. Krakowa w systemie INFRA. 3. Katastralne
granice dzia³ek na podk³adzie ortofotomapy –
projekt Poronin. 4. Rysunek warstwicowy na pod-
k³adzie ortofotomapy – projekt Podkarpackie.
5. Ortofotomapa z terenu Warszawy – Ursynów

FIRMA

siê bowiem, ¿e firma jako potencjalny wy-
konawca powinna byæ wyposa¿ona w ka¿dy
z 20 programów, a jej pracownicy powinni
znaæ na wylot ich obs³ugê. Kogo na to staæ?

� O podziale ról
przy budowie SIT

Trudno sobie wyobraziæ System Informacji
o Terenie bez oœrodków dokumentacji geo-
dezyjnej i kartograficznej. Jednak trzeba pa-
miêtaæ, ¿e z zasobów ODGiK korzystaj¹ dzi-
siaj g³ównie wykonawcy geodezyjni, a wiêc
oœrodki przechowuj¹ wiele danych potrzeb-
nych tylko im. Pod tym k¹tem jest te¿ zorga-
nizowany obieg informacji, dokumentów, ar-
chiwizacja itd. Tymczasem ju¿ wkrótce
ODGiK-i powinny staæ siê  Ÿród³em zasila-
nia SIT, czyli zajmowaæ siê gromadzeniem
danych podstawowych, jak równie¿ ich udo-
stêpnianiem. Natomiast budowa SIT, prze-
twarzanie danych i sprzeda¿ informacji to
pole dzia³ania firm komercyjnych. Obrót in-
formacjami na rynku nie mo¿e byæ bloko-
wany przez struktury administracyjne pañ-
stwa. Inne rozwi¹zanie stawia pod znakiem
zapytania sens dalszego istnienia wykonaw-
stwa geoinformatycznego. S³yszy siê cza-
sem g³osy, ¿e firmy prywatne nie zagwaran-
tuj¹ bezpieczeñstwa i ochrony powierzonych
im danych. Zapomina siê przy tym nie tylko
o przepisach reguluj¹cych te zagadnienia, ale
tak¿e o równym traktowaniu podmiotów na
rynku. W koñcu ka¿dy z nich, obojêtnie pañ-
stwowy czy prywatny, bierze na siebie od-
powiedzialnoœæ za bezpieczeñstwo i ochro-
nê tych danych. Ich nieupowa¿nione wyko-
rzystanie, ujawnienie czy udostêpnienie oso-
bom trzecim grozi³oby natychmiastowym
zerwaniem kontraktu i wi¹za³o siê z sank-
cjami prawnymi oraz finansowymi.

� O SIT w Oœwiêcimiu
O tym, ¿e mimo trudnoœci zmierzamy we
w³aœciwym kierunku, niech œwiadczy reali-
zowane przez nas obecnie zamówienie na
wdro¿enie Powiatowego Systemu Informa-

cji o Terenie dla powiatu oœwiêcimskiego.
Tutaj nie wystarczy znajomoœæ ewidencji
gruntów i budynków czy wiedza o funkcjo-
nowaniu oœrodka dokumentacji. Poruszamy
siê bowiem tak¿e w sferze zagadnieñ zwi¹-
zanych z planowaniem przestrzennym, za-
rz¹dzaniem kryzysowym, podatkami, struk-
tur¹ i funkcjonowaniem urzêdów. W syste-
mie znajd¹ siê dane pochodz¹ce zarówno
z powiatu, jak te¿ miast i gmin. Zakoñczenie
prac zaplanowane jest na koniec 2003 roku,
ale efekty bêd¹ widoczne ju¿ w po³owie te-
go roku.

� O fotogrametrii
Obok tworzenia oprogramowania, nasz¹ dru-
g¹ specjalnoœci¹ jest fotogrametria cyfrowa,
a szczególnie technologia wykonywania or-
tofotomapy. Na tym zarabiamy i w tê tech-
nologiê te¿ sporo inwestujemy. Cztery lata
temu przy opracowywaniu planu zagospo-
darowania przestrzennego Krakowa wyko-
naliœmy 120 arkuszy ortofotomapy w skali
1:5000, póŸniej by³ numeryczny model tere-
nu dla autostrady A4 Brzesko–Rzeszów i or-
tofotomapa dla Opola, Katowic i warszaw-
skiego Ursynowa. W latach 1998-99 tere-
nem opracowania by³ ju¿ ca³y obszar by³ego
województwa tarnowskiego. W kolejnych la-
tach samodzielnie albo w konsorcjach
COMPASS wykona³ ortofotomapê i NMT
dla prawie ca³ych obszarów województw
ma³opolskiego, podkarpackiego i œl¹skiego.

� O pracownikach
i organizacji pracy

Uwa¿am, ¿e firma o naszym profilu produk-
cji powinna zatrudniaæ 40-50 osób. Jeœli na
horyzoncie pojawi siê wiêksze zlecenie, za-
wsze mo¿na utworzyæ konsorcjum. My za-
trudniamy obecnie 41 osób w tym: 7 tech-
nologów, 7 informatyków, 8 fotogrametrów,
15 geodetów i 4 osoby w administracji. Or-
ganizacja pracy i rozliczania w firmie bazuje
na modelu projektowo-zadaniowym. Do re-
alizacji ka¿dego projektu (zadania) powo³y-
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Najwa¿niejsze prace wykonane przez COMPASS S.A. w 2001 r.

■ Ortofotomapa w skali 1:25 000 na wybra-
nym obszarze woj. œl¹skiego.
■ Opracowanie technologii modernizacji
egib  z wykorzystaniem metod fotogrametrii
cyfrowej na terenach funkcjonowania map
ewidencyjnych w skali 1:2880 (wspólnie
z Ma³opolsk¹ Grup¹ Geodezyjno-Projektow¹
S.A. z Tarnowa).
Projekty i wdro¿enia
■ Zakoñczenie wraz z OPeGieKa Elbl¹g pro-
jektu pilota¿owego: „Zaprojektowanie, wyko-
nanie i wdro¿enie informatycznego systemu
SYNERGIA do kompleksowej obs³ugi OD-
GiK” dla PODGiK w Krakowie, Tarnowie, D¹-
browie Tarnowskiej, Bochni i Chrzanowie.
■ Wdro¿enie systemu SYNERGIA w ODGiK
w Oleœnicy, Nowym S¹czu, Dêbicy, Czêsto-
chowie, K³obucku i Myszkowie.
■ Wdro¿enia systemu VEGA do obs³ugi czê-
œci opisowej ewidencji gruntów i budynków
w PODGiK w Stalowej Woli, Tarnobrzegu, Ni-
sku, Trzebini i Sosnowcu.                                ■

Opracowania geodezyjne
■ 730 sekcji numerycznej mapy (1:500) sieci
uzbrojenia podziemnego terenu w systemie
INFRA dla  Krakowa (dzielnica Podgórze).
■ Egib oraz numeryczna mapa zasadnicza
Oleœnicy w systemie SYNERGIA.
■ Czêœæ opisowa egib w systemie VEGA
dla Sosnowca.
■ Numeryczna mapa egib: 4 obrêby w Kra-
kowie Podgórzu, 123 obrêby w Nowym S¹-
czu, gm. Popów w pow. k³obuckim, gm. Koc-
myrzów – Luborzyca w pow. krakowskim.
■ Hybrydowa mapa egib dla pow. D¹browa
Tarnowska.
■ Numeryczna mapa 130 km gazoci¹gu dla
Systemu POLGAZ.
■ Modernizacja eg i za³o¿enie eb w syste-
mie SYNERGIA dla Koniecpola.
Opracowania fotogrametryczne
■ Numeryczny model terenu i ortofotomapa
(1:10 000) dla terenów woj. œl¹skiego, pod-
karpackiego i ma³opolskiego.

▲ Kinga Górska
▼ Grzegorz Twardy, Jacek Ryll

FIRMA

▲ Joanna ¯aczek

wany jest zespó³ i ustalany harmonogram
prac oraz wewnêtrzny bud¿et. Kierownik
zespo³u ma zasadniczy wp³yw na realizacjê
przyjêtego planu i jeœli zespó³ wywi¹¿e siê
z postawionego zadania przed terminem,
wszyscy mog¹ liczyæ na dodatkow¹ premiê.
Wartoœciowanie pracy oraz motywacyjna po-
lityka wynagradzania pozwalaj¹ stawiaæ po-
szczególnym pracownikom coraz to nowe,
ambitniejsze zadania, a tym samym zachê-
caæ do ci¹g³ego uczenia siê, zapewniaj¹c
rozwój organizacji.

� O zamówieniach i rynku
Na 10 przetargów, w których startujemy, wy-
grywamy zwykle 2-3. Jedn¹ z pora¿ek by³
przetarg organizowany przez Bank Œwiato-
wy na opracowanie DTM i numerycznej ma-
py topograficznej dla obszarów Polski naj-
bardziej zagro¿onych powodzi¹ (bêd¹cy czê-
œci¹ projektu usuwania skutków powodzi).
Dwa lata rozmów, przygotowañ, tworzenia
konsorcjów, rozbudzenia wielkich nadziei i...

zwyciê¿a firma zagraniczna. Kontrakt praw-
dopodobnie wykonywany jest tanimi si³ami,
a w Polsce szuka siê amatorów do pomiaru
fotopunktów za wynagrodzenie kilkakrotnie
mniejsze od faktycznych kosztów. I gdzie tu
jest ochrona interesów polskich firm? Teraz
spójrzmy na nasze podwórko. Praktyka roz-
strzygania zamówieñ publicznych, jaka siê
wytworzy³a, przyjmuje cenê wykonania za-
mówienia za jedyne kryterium oceny i wy-
boru oferty. Mo¿e to doprowadziæ w nied³u-
gim czasie do obni¿enia jakoœci œwiadczo-
nych us³ug. Zatem przedsiêbiorcy stawiaj¹
sobie dzisiaj pytanie: sk¹d wzi¹æ œrodki na
rozwój technologii, podnoszenie jakoœci
us³ug, odtwarzanie maj¹tku? A czêsto wrêcz:
jak przetrwaæ? O tych problemach zama-
wiaj¹cy nie mog¹ zapominaæ przy okreœla-
niu wymagañ przetargowych.
Pomimo trudnej sytuacji na rynku dziœ,
COMPASS ci¹gle myœli o jutrze. Ale jak
d³ugo jeszcze?
Opracowanie i zdjêcia Jerzy Przywara


