Geo

0 dziatalnosc na rynku geoinformatycznym
opowiada prezes firmy COMPASS S.A. z Krakowa Jerzy Huczek

Dzis myslimy o jutrze

Ponad 5 lat temu postanowilismy zaist-
nie¢ na rynku oprogramowania na dtuzej
niz czas trwania jednego projektu i wiecej
niz w jednym powiecie. Dzisiaj moge po-
wiedzie¢, ze to si¢ udalo. W opracowa-
nym przez nas systemie VEGA prowadzo-
na jest ewidencja gruntow dla ponad
2,5 min dzialek (ok. 7-8% liczby dzialek
w kraju) w ponad 20 osrodkach. Jestes-
my w czolowce polskich producentow
systemow opartych na relacyjnych bazach
danych.

@ O poczatkach biznesu

Firma COMPASS powstata w pazdzierniku
1996 1., ajuz w grudniu przystapiliSmy do
projektowania w relacyjnej bazie danych
Oracle systemu VEGA do obstugi ewidencji
gruntéw 1budynkéw. Pierwsze wdroZenie
nastapito w 1998 roku dla miasta Kielce.
Bylo to duze iambitne wyzwanie, jak na
pierwsze wdrozenie, ale powiodlo si¢. Po-
tem pojawity si¢ kolejne — powiat miechow-
ski, miasto Nowy Sacz — i trwa to do dzis.
Latem 1997 r. dostaliSmy zamdwienie na
numeryczng ewidencjg sieci uzbrojenia tere-
nu dla Nowej Huty. Obejmowato ono nie
tylko samo przetworzenie danych, ale prze-
de wszystkim wykonanie aplikacji INFRA
do gromadzenia i przetwarzania danych za-
réwno w miejskim osrodku dokumentacji
geodezyjno-kartograficznej, jak i przedsig-
biorstwach branzowych. Zamdéwienie dla jed-
nej dzielnicy Krakowa przerodzito si¢ w du-
7y projekt na wprowadzenie w calym mie-
$cie technologii opartej na MicroStation i re-
lacyjnej bazie danych Oracle. Byto to mozli-
we dzigki porozumieniu wladz miasta z fir-
mami branzowymi w sprawie zatozenia i fi-
nansowania systemu ewidencji sieci uzbro-
jenia terenu. W zamian miasto udostgpnia
branzom aktualng baz¢ danych. Warto jed-
nak wspomniec, ze rozmowy poprzedzajace
podpisanie tego porozumienia trwaty kilka
lat, a osoba, ktdra inspirowata te dziatania,
byt éwezesny dyrektor Wydziatu Geodezji
w Urzedzie Wojewddzkim w Krakowie
dr Kazimierz Bujakowski. Dzisiaj najwigksi
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sceptycy przyznaja, ze updr i konsekwencja
oplacily si¢. We wrzesniu br. — po ponad
czterech latach pracy — zostanie zakonczona
budowa bazy danych zawierajacej ewidenc-
j& sieci uzbrojenia terenu (zblizonej do
GESUT) dla obszaru catego Krakowa — to
ewenement w skali kraju.

@ O systemie
do prowadzenia ODGIK

Doswiadczenia zdobyte przy tworzeniu
VEGI 1 INFRY zaczgly szybko procento-
wac. PodpisaliSmy umowe o wspolpracy
z firma OPeGieKa Elblag, ktéra wygrala
pilotazowy przetarg na opracowanie syste-
mu do kompleksowej obstugi powiatowe-
go osrodka dokumentacji geodezyjnej i kar-
tograficznej w nowej strukturze podzialu ad-

Prezes Jerzy Huczek

ministracyjnego kraju. Na osrodki wdroze-
niowe wytypowano pig¢ powiatéw malo-
polskich: krakowski, tarnowski, dabrowski,
bochenski i chrzanowski. Wspdlnie z kole-
gami z Elblaga wykonaliSmy niezwykle
trudne zadanie, a uzyskany efekt zachecit
nas do nadania systemowi nazwy
SYNERGIA. Jest to nowoczesne oprogra-

mowanie oparte na relacyjnej bazie danych
Oracle, gdzie centralnie przetwarzane sa
wszystkie dane gromadzone w PODGiK-ach,
a wigc dane mapowe w tresci obligatoryj-
nej i fakultatywnej, dane rejestru gruntéw,
budynkdw i lokali, osnowa geodezyjna, da-
ne administracyjne i finansowe etc. W pod-
stawowym zalozeniu system jest obiekto-
wy, ale pozwala réwniez wystartowacé od
prostszych danych wektorowych, a nawet
rastrowych 1 stopniowo dochodzi¢ do da-
nych w pelni obiektowych. Proces ten bg-
dzie zapewne trwat lata i przeszkoda w szyb-
kim osiagnigciu celu nie sa tutaj z pewno-
$cig uwarunkowania technologiczne czy tez
umiejgtnosci braci geodezyjnej, ale przede
wszystkim szczuplosé naktadéw finanso-
wych przeznaczanych na te prace.

® O warunkach tworzenia
oprogramowania

Z samej ,,geodezyjnej” informatyki nie prze-
zyje w Polsce zadna firma. W ten biznes na
razie tylko si¢ inwestuje 1 bardziej licza si¢
tu ambicje niz przestanki ekonomiczne. Jed-
na z zasadniczych przeszkéd w rozwoju
np. oprogramowania do ewidencji gruntow
i budynkdw jest catkowita dowolnosé, jezeli
chodzi o narzgdzia stosowane przez admini-
stracjg geodezyjna. W Polsce mamy w uzy-
ciu ponad 20 programdéw, a np. w Czechach
zdecydowano si¢ na jeden system. Daleki
jestem od tego, by namawia¢ do przyjgcia
iu nas tylko jednego systemu, ale gdyby ich
bylo 4-5?

Nic nie stoi na przeszkodzie, by dokonad
takze kategoryzacji tego oprogramowania,
np. dla duzych imatych osrodkéw doku-
mentacji. Tymczasem mamy do czynienia
z niebywalym zr6znicowaniem programow
nie tylko w skali kraju, ale tez dla poszcze-
golnych wojewddztw, a czgsto takze w ob-
rebie pojedynczego powiatu. I nic nie pomo-
gq tutaj standardy wymiany danych — po
prostu nie da si¢ zgromadzi¢ jednorodnej
informacji w ujgciu regionalnym, a tym bar-
dziej krajowym. Z drugiej strony taka sytua-
cja jest szczegdlnie dotkliwie odczuwana

przez wykonawstwo geodezyjne. Okazuje str. 24

[]
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A Piot Myszka (wicedyrektor)
v Artur Grzanka

Rysunki od lewej: 1. Formatka do dziatki na tle
mapy numerycznej w systemie SYNERGIA.
2. Numeryczna mapa sieci uzbrojenia terenu
m. Krakowa w systemie INFRA. 3. Katastralne
granice dziatek na podkfadzie ortofotomapy —
projekt Poronin. 4. Rysunek warstwicowy na pod-
ktadzie ortofotomapy — projekt Podkarpackie.
5. Ortofotomapa z terenu Warszawy — Ursynéw
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si¢ bowiem, ze firma jako potencjalny wy-
konawca powinna by¢ wyposazona w kazdy
7 20 programow, a jej pracownicy powinni
znaé¢ na wylot ich obstugg. Kogo na to stac?

@ 0 podziale rol
przy budowie SIT

Trudno sobie wyobrazi¢ System Informacji
o0 Terenie bez osrodkéw dokumentacji geo-
dezyjnej i kartograficznej. Jednak trzeba pa-
migtaé, ze z zasobow ODGIK korzystaja dzi-
siaj gtéwnie wykonawcy geodezyjni, a wigc
osrodki przechowuja wiele danych potrzeb-
nych tylko im. Pod tym katem jest tez zorga-
nizowany obieg informacji, dokumentdw, ar-
chiwizacja itd. Tymczasem juz wkrétce
ODGiK-i powinny sta¢ si¢ zrodlem zasila-
nia SIT, czyli zajmowaé si¢ gromadzeniem
danych podstawowych, jak réwniez ich udo-
stgpnianiem. Natomiast budowa SIT, prze-
twarzanie danych isprzedaz informacji to
pole dziatania firm komercyjnych. Obrét in-
formacjami na rynku nie moze by¢ bloko-
wany przez struktury administracyjne pan-
stwa. Inne rozwigzanie stawia pod znakiem
zapytania sens dalszego istnienia wykonaw-
stwa geoinformatycznego. Styszy si¢ cza-
sem glosy, ze firmy prywatne nie zagwaran-
tuja bezpieczenstwa i ochrony powierzonych
im danych. Zapomina sig przy tym nie tylko
o przepisach regulujacych te zagadnienia, ale
takze o réwnym traktowaniu podmiotéw na
rynku. W koricu kazdy z nich, obojgtnie pan-
stwowy czy prywatny, bierze na siebie od-
powiedzialnos¢ za bezpieczenstwo i ochro-
ng tych danych. Ich nieupowaznione wyko-
rzystanie, ujawnienie czy udostgpnienie 0so-
bom trzecim groziloby natychmiastowym
zerwaniem kontraktu i wigzato si¢ z sank-
cjami prawnymi oraz finansowymi.

@ O SIT w Oswiecimiv

O tym, ze mimo trudnosci zmierzamy we
wlasciwym kierunku, niech §wiadczy reali-
zowane przez nas obecnie zamdwienie na
wdrozenie Powiatowego Systemu Informa-

cji o Terenie dla powiatu oswigcimskiego.
Tutaj nie wystarczy znajomosé ewidencji
gruntéw i budynkow czy wiedza o funkcjo-
nowaniu osrodka dokumentacji. Poruszamy
si¢ bowiem takze w sferze zagadnien zwia-
zanych z planowaniem przestrzennym, za-
rzadzaniem kryzysowym, podatkami, struk-
turg 1 funkcjonowaniem urzgdow. W syste-
mie znajda si¢ dane pochodzace zaréwno
z powiatu, jak tez miast i gmin. Zakonczenie
prac zaplanowane jest na koniec 2003 roku,
ale efekty beda widoczne juz w polowie te-
go roku.

Obok tworzenia oprogramowania, nasza dru-
ga specjalnoscia jest fotogrametria cyfrowa,
a szczegolnie technologia wykonywania or-
tofotomapy. Na tym zarabiamy 1w tg tech-
nologi¢ tez sporo inwestujemy. Cztery lata
temu przy opracowywaniu planu zagospo-
darowania przestrzennego Krakowa wyko-
nali$my 120 arkuszy ortofotomapy w skali
1:5000, pdzniej byl numeryczny model tere-
nu dla autostrady A4 Brzesko—Rzeszow i or-
tofotomapa dla Opola, Katowic i warszaw-
skiego Ursynowa. W latach 1998-99 tere-
nem opracowania byt juz caty obszar bylego
wojewddztwa tarnowskiego. W kolejnych la-
tach samodzielnie albo w konsorcjach
COMPASS wykonal ortofotomapg i NMT
dla prawie catych obszaréw wojewddztw
matopolskiego, podkarpackiego i slaskiego.

@ O pracownikach
i organizacji pracy

Uwazam, ze firma o naszym profilu produk-
cji powinna zatrudnia¢ 40-50 oséb. Jesli na
horyzoncie pojawi si¢ wigksze zlecenie, za-
wsze mozna utworzy¢ konsorcjum. My za-
trudniamy obecnie 41 0s6b w tym: 7 tech-
nologdw, 7 informatykdw, 8 fotogrametrow,
15 geodetow 14 osoby w administracji. Or-
ganizacja pracy i rozliczania w firmie bazuje
na modelu projektowo-zadaniowym. Do re-
alizacji kazdego projektu (zadania) powoty-
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Najwazniejsze prace wykonane przez COMPASS S.A. w 2001 r.

Opracowania geodezyjne

m 730 sekcji numerycznej mapy (1:500) sieci
uzbrojenia podziemnego terenu w systemie
INFRA dla Krakowa (dzielnica Podgérze).

m Egib oraz numeryczna mapa zasadnicza
Olesnicy w systemie SYNERGIA.

m Czes¢ opisowa egib w systemie VEGA
dla Sosnowca.

m Numeryczna mapa egib: 4 obreby w Kra-
kowie Podgorzu, 123 obreby w Nowym Sa-
czu, gm. Popéw w pow. ktobuckim, gm. Koc-
myrzéw — Luborzyca w pow. krakowskim.

m Hybrydowa mapa egib dla pow. Dgbrowa
Tarnowska.

m Numeryczna mapa 130 km gazociagu dla
Systemu POLGAZ.

m Modernizacja eg i zatozenie eb w syste-
mie SYNERGIA dla Koniecpola.
Opracowania fotogrametryczne

m Numeryczny model terenu i ortofotomapa
(1:10 000) dla terenow woj. slaskiego, pod-
karpackiego i matopolskiego.

wany jest zespot iustalany harmonogram
prac oraz wewngtrzny budzet. Kierownik
zespohu ma zasadniczy wptyw na realizacje
przyjetego planu i jesli zespdl wywiaze si¢
z postawionego zadania przed terminem,
wszyscy moga liczy¢ na dodatkowa premig.
Wartosciowanie pracy oraz motywacyjna po-
lityka wynagradzania pozwalajq stawiac po-
szczeg6lnym pracownikom coraz to nowe,
ambitniejsze zadania, a tym samym zachg-
ca¢ do ciaglego uczenia sig, zapewniajac
rozwdj organizacji.

@ 0 zaméwieniach i rynkv

Na 10 przetargéw, w ktorych startujemy, wy-
grywamy zwykle 2-3. Jedna z porazek byt
przetarg organizowany przez Bank Swiato-
wy na opracowanie DTM i numerycznej ma-
py topograficznej dla obszarow Polski naj-
bardziej zagrozonych powodzig (bedacy czg-
$cig projektu usuwania skutkow powodzi).
Dwa lata rozméw, przygotowan, tworzenia
konsorcjéw, rozbudzenia wielkich nadziei i...

m Ortofotomapa w skali 1:25 000 na wybra-
nym obszarze woj. $lgskiego.

m Opracowanie technologii modernizacji
egib z wykorzystaniem metod fotogrametrii
cyfrowej na terenach funkcjonowania map
ewidencyjnych w skali 1:2880 (wspodlnie
z Matopolska Grupg Geodezyjno-Projektowa,
S.A. z Tarnowa).

Projekty i wdrozenia

m Zakonczenie wraz z OPeGieKa Elblag pro-
jektu pilotazowego: ,Zaprojektowanie, wyko-
nanie i wdrozenie informatycznego systemu
SYNERGIA do kompleksowej obstugi OD-
GiK” dla PODGIK w Krakowie, Tarnowie, Da-
browie Tarnowskiej, Bochni i Chrzanowie.

m Wdrozenie systemu SYNERGIA w ODGiK
w Olesnicy, Nowym Saczu, Debicy, Czesto-
chowie, Ktobucku i Myszkowie.

m \Wdrozenia systemu VEGA do obstugi cze-
Sci opisowej ewidencji gruntéw i budynkow
w PODGIK w Stalowej Woli, Tarnobrzegu, Ni-
sku, Trzebini i Sosnowcu. [ ]

zwycigza firma zagraniczna. Kontrakt praw-
dopodobnie wykonywany jest tanimi sitami,
aw Polsce szuka si¢ amatoréw do pomiaru
fotopunktow za wynagrodzenie kilkakrotnie
mniejsze od faktycznych kosztéw. I gdzie tu
jest ochrona intereséw polskich firm? Teraz
spojrzmy na nasze podworko. Praktyka roz-
strzygania zamowien publicznych, jaka si¢
wytworzyla, przyjmuje cen¢ wykonania za-
modwienia za jedyne kryterium oceny i wy-
boru oferty. Moze to doprowadzi¢ w niedtu-
gim czasie do obnizenia jakosci §wiadczo-
nych ushug. Zatem przedsigbiorcy stawiaja
sobie dzisiaj pytanie: skad wziac srodki na
rozwdj technologii, podnoszenie jako$ci
ushug, odtwarzanie majatku? A czgsto wrecz:
jak przetrwac? O tych problemach zama-
wiajacy nie moga zapominac przy okresla-
niu wymagan przetargowych.
Pomimo trudnej sytuacji na rynku dzis,
COMPASS ciagle mysli o jutrze. Ale jak
dhugo jeszcze?

Opracowanie i zdjecia Jerzy Przywara

A Kinga Gorska

v Grzegorz Twardy, Jacek Ryll
1 £l 1L iy
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