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w formie elektronicznej. Oko³o 15% przy-
chodów OS pochodzi z NIMSA (National
Interest in Mapping Services Agreement),
dzia³alnoœci opartej na zasadach komer-
cyjnych. OS zatrudnia 1848 pracowników.
W ostatnim roku podania o przyjêcie do
pracy w agencji z³o¿y³o 4619 osób (w tym
3317 mê¿czyzn). Do rozmów kwalifika-
cyjnych wybrano ogó³em 556 kandyda-
tów (328), a pozytywnie przesz³o je 139
osób (tylko 77). P³ace poch³onê³y w 2001
r. kwotê 42,3 mln. Szefowa agencji Ve-
nessa Lawrence zarobi³a od kwietnia 2001
do marca ub.r. 125-130 tys. funtów (brut-
to), a jej zastêpca David Willey – 75-80tys.
W kasie Agencji 31 marca 2002 r. by³o
35,3 mln funtów.

� Z duchem czasu
Najwiêkszym sukcesem OS w tym okre-
sie by³o uruchomienie bazy danych prze-
strzennych (OS MasterMap) zawieraj¹cej
ponad 400 mln obiektów i obejmuj¹cej
swym zasiêgiem obszar ca³ej Wielkiej Bry-
tanii. By³o to zwieñczenie projektu DNF
(Digital National Framework) i kosztowa-
³o 17 mln funtów. Ka¿dy obiekt bazy ozna-
czony jest unikalnym 16-cyfrowym iden-
tyfikatorem, a dane udostêpniono w sieci
internetowej. Z OS MasterMap korzysta
dzisiaj na sta³e 250 instytucji i agencji rz¹-
dowych oraz ponad pó³ tysi¹ca samorz¹-
dów lokalnych. Zespo³y polowe OS na
bie¿¹co aktualizuj¹ tê bazê. Codziennie
wprowadzaj¹ do niej ponad 5 tys. zmian.
Ca³y teren Wielkiej Brytanii pokryty jest
aktualnymi zdjêciami lotniczymi, a archi-
wum agencji co roku uzupe³niane jest
o 65 tys. nowych zdjêæ. Ordnance Survey
sukcesywnie rozwija te¿ serwis ró¿nico-
wy GPS. W ubieg³ym roku prowadzone

Gdybyœcie zawêdrowali na internetowe strony Ordnance Survey

(OS), znaleŸlibyœcie tam opublikowany bilans i raport tej brytyj-

skiej agencji kartograficznej za 2001 rok (IV 2001-III 2002).

� Parê liczb na rozgrzewkê
Ta szacowna instytucja liczy ju¿ 211 lat.
Od 1999 r. dzia³a jako tzw. Trading Fund,
nale¿¹cy w 100% do pañstwa. Agencja za-
notowa³a we wspomnianym okresie obra-
chunkowym 3-procentowy wzrost obro-
tów. Wp³ywy wynios³y 102,6 mln funtów
(99,6 – w roku 2000), a bilans zamkniêto
deficytem w wysokoœci 7,5 mln (8,1 mln
nadwy¿ki rok wczeœniej). Inwestycje po-
ch³onê³y kwotê 37 mln funtów (odpowied-
nio – 19,5 mln). Nak³ady te skierowano na
informatyzacjê zasobu OS zgodnie z rz¹-
dowym programem, zak³adaj¹cym, ¿e do
2005 r. wszelkie dane (nie tylko tej agen-
cji) musz¹ byæ dostêpne dla obywateli
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by³y prace m.in. nad ulepszeniem modelu
geoidy dla obszaru Irlandii i Irlandii P³n.,
tak by umo¿liwiæ wykonywanie tam po-
miarów z centymetrow¹ dok³adnoœci¹.
Agencja posiada równie¿ elektroniczn¹ ba-
zê adresow¹, licz¹c¹ dzisiaj ponad 25 mln
adresów pocztowych z obszaru ca³ej Wiel-
kiej Brytanii. S³usznoœæ ukierunkowania

na e-informacje
potwierdza liczba
odwiedzin na
stronach WWW
agencji, która
w z r o s ³ a

w ostatnim roku o 71% (ponad 38 tys. za-
mówieñ na produkty OS wp³ynê³o drog¹
internetow¹).

� Nie wszystko za pieni¹dze
Agencja organizuje liczne promocje swo-
ich wyrobów. W tym czasie przeprowa-
dzono m.in. akcjê bezp³atnego rozdawa-
nia 11-latkom map topograficznych z re-

jonów ich zamieszkania. Objêto ni¹ 750
tys. dzieci z 7,5 tys. szkó³, co kosztowa³o
5 mln funtów. Innym pomys³em by³a ak-
cja pod nazw¹ „Nasze Ulubione Miejs-
ca”, w czasie której dzieci w interneto-
wym przewodniku prezentowa³y mapy ta-
kich miejsc swym rówieœnikom. Do stu-
dentów skierowany jest program fundo-
wania map i technicznego wsparcia (do
równowartoœci 500 funtów) ich w³asnych
projektów. Naukowcy i nauczyciele maj¹
natomiast elektroniczny dostêp do cyfro-
wej bazy przestrzennej (EDINA), uloko-
wanej na Uniwersytecie w Edynburgu

i zawieraj¹cej 450 tys. map.
W ramach programu maj¹ce-
go na celu rozwój serwisów
lokalizacyjnych i tworzenie no-
wych map Ordnance Survey
przez rok bezp³atnie dostarcza
wsparcie techniczne i dane
przestrzenne o wartoœci mini-
mum 40 tys. funtów podmio-
tom prowadz¹cym niekomer-
cyjne projekty. Klientami s¹
m.in. wielkie firmy Sun Mic-
rosystem (oprogramowanie),
3G (telefonia komórkowa), Po-
werGen (energetyka), które po
zakoñczeniu takiego projektu

zaczynaj¹ kupowaæ od OS dane ju¿ na
normalnych warunkach.
Ale doœæ tej wyliczanki! Przecie¿ to tylko
pretekst.

� A w naszym zaœcianku...
Przytoczone wielkoœci i fakty wybrane zo-
sta³y z obszernego raportu Ordnance Sur-
vey przeznaczonego dla poddanych Jej

Królewskiej Moœci. Z naszego punktu wi-
dzenia nie konkretne liczby, tabele, wy-
kresy, wskaŸniki czy nawet dokonania s¹
w nim najwa¿niejsze, ale sposób podejœcia
do obywatela oraz informowania go o tym,
co, jak, dlaczego, kiedy, z kim i za jakie
pieni¹dze siê robi. Bo robi siê za pieni¹dze
tego w³aœnie obywatela!
W takiej Wielkiej Brytanii nie do pomy-
œlenia jest opublikowanie rozliczenia wie-
lomilionowego bud¿etu pañstwowej insty-
tucji i podsumowanie jej rocznej dzia³al-
noœci na kilku œwistkach papieru. Doœæ
szybko straci³by tam pracê urzêdnik nie
reaguj¹cy przez wiele miesiêcy na pytania
obywateli. Bardzo krótka by³aby te¿ ka-
riera d¿entelmena sponsoruj¹cego z bud¿e-
towej kasy gazetê kolegi, a jeszcze krótsza
– lokalnego kacyka geodezyjnego odgry-
waj¹cego siê na obywatelu za uzasadnio-
n¹ krytykê. U nas takie zachowania to „nor-
malka”.
W tym kontekœcie dystans, jaki dzieli nas
od Europy, jest ogromny. To przede
wszystkim sprawa kultury i powa¿nego
traktowania spo³eczeñstwa. U nas wci¹¿
stykamy siê z urzêdniczym be³kotem, bra-
kiem reakcji lub lawirowaniem, by infor-
muj¹c – jednoczeœnie nie informowaæ.
Dopóki to siê nie zmieni, ¿aden urzêdnik
nie zdobêdzie tak potrzebnego mu autory-
tetu. Autorytetu nie buduj¹ bowiem mar-
mury, s³u¿bowe samochody i liczba po-
nad miarê utytu³owanych doradców.
Je¿eli zaœ autorytetu nie maj¹ urzêdnicy,
brakuje go i urzêdom. Geodezja nie jest tu
wyj¹tkiem.
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