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Rozmowa z Waldemarem Klockiem,
nowo wybranym prezesem KZPFGK

Zatrzymac
spadek
produkeji

KATARZYNA PAKULA-KWIECIN-

SKA: Czy spodziewat sie¢ Pan wyboru

na stanowisko prezesa zwigzku?
WALDEMAR KLOCEK: Spodziewatem
si¢ zgloszenia mojej kandydatury i bylem
przygotowany na takq mozliwos¢. Przyznam,
ze miatem réznego rodzaju watpliwosci zwia-
zane z akceptacja zgloszenia, bo nie jest to
sam miod, lecz duzo cigzkiej pracy zwiaza-
nej z docieraniem do decydentéw i prowa-
dzeniem z nimi réznorodnych uzgodnien. Na
pewno bedg musiat w tej sytuacji — choc
z zalem — ograniczy¢ swoja dzialalnosé
w Warminsko-Mazurskim Klubie Biznesu.

Mysli pan tez o tych dylematach preze-
sa zwiazku, o ktorych mowit prezes
WPG Ryszard Brzozowski, czyli roz-
darciu miedzy interesem wiasnej firmy
i interesem organizac;ji?
Rzeczywiscie znacznie wygodniej i zrgez-
niej byloby, gdyby prezesem zwiazku byla
osoba spoza firm w nim zrzeszonych. Dla-
tego catkowicie popieram zaproponowane
przez pana Brzozowskiego zmiany wstatu-
cie zwiazku dopuszczajace takie rozwigza-
nie.

Jakie najwazniejsze problemy stoja

w tej chwili przed KZPFGK?
W firmach nalezacych do zwiazku 10 lat
temu pracowato ponad 5000 osob, a dzisiaj
zostato ich zaledwie 3100, cho¢ przybyto
firm cztonkowskich. Ten zastraszajacy spa-
dek liczby zatrudnionych zwigzany jest prze-
de wszystkim ze spadkiem ilo$ci robdt i cen
zaushugi geodezyjno-kartograficzne. Wedhug
naszych szacunkdw produkcja geodezyjna
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For. Kamarzyna PAKutA-KWIECINSKA

Waldemar Klocek

jest absolwentem Wydziatu Geodezji Uni-
wersytetu Warminsko-Mazurskiego w Ol-
sztynie (1972 r.) oraz studium ,Zarzadza-
nie w administracji lokalnej” na Uniwersy-
tecie w Orlando (1993 r.). Posiada ponad
30-letni staz pracy w Okregowym Przed-
siebiorstwie Geodezyjno-Kartograficznym
w Olsztynie z dwuletnig przerwa (1983-84)
na kontrakt w Libii. Od 1991 r. dyrektor
OPGK w Olsztynie.

W pierwszych wyborach do Rady Miasta
Olsztyna zostat wybrany na radnego, pet-
nigc funkcje cztonka Zarzgdu m. Olsztyna.
Jest cztonkiem Zarzadu Stowarzyszenia
GISPOL oraz wiceprezesem Warminsko-
-Mazurskiego Klubu Biznesu. Dziatacz Klu-
bu Rotary. Posiada uprawnienia geodezyj-
ne i z zakresu szacowania nieruchomosci.
Cztonek Panstwowej Komisji Kwalifikacyj-
nej ds. uprawnien zawodowych. [ ]

byta w 2002 roku o ponad 30 procent mniej-
sza nizw 2001. Celem zwiazku na dzis jest
wigc zahamowanie tej tendencji spadkowe;j.
Poniewaz polska geodezja stangta przed szan-
sa zwiazana z wejsciem do Unii Europej-
skiej, cheieliby$my ja wykorzystaé. Gdyby
nasze firmy otrzymaty zlecenia na prace zwia-
zane z budowa IACS-u i katastru oraz prze-
prowadzeniem powszechnej taksacji — byl-
by to duzy sukces. Rola zarzadu jest promo-
wanie wykonawstwa geodezyjnego, uzgad -
nianie, doradzanie czy dyskutowanie na te
tematy z wladzami.

Mysli Pan o pracach i cenach ustug dla

cztonkow zwiazku czy dla catego wy-

konawstwa geodezyjnego?
Oczywiscie, ze postrzegamy geodezj¢ znacz-
nie szerzej niz tylko w kategoriach intere-
séw zwiazku. Dlatego dziatamy wspdlnie
z Geodezyjna Izba Gospodarcza. Jesli mo-
wig o0 konieczno$ci wzrostu cen, to na wszel-
kie ustugi geodezyjne na rynku. Jest to ogol-
ny problem i na pewno nie da si¢ go tatwo
i od razu rozwiazaé. Jednak powinni$my po-
dejmowaé dziatania, by eliminowac takie
przypadki, ze Agencja Restrukturyzacji iMo-
dernizacji Rolnictwa planuje na prace geo-
dezyjne 70 mln ztotych, a wydaje 35 tylko
z powodu wyniszczajacej konkurencji wérdd
wykonawcéw. Z naszego punktu widzenia
jest to nieprawidtowosc.

Ale skupiajac pewna ograniczona licz-
be firm, cho¢by nawet tych najwiek-
szych, nie jestescie w stanie ksztalto-
wac cen na rynku. Ogromna wiekszos$¢
podmiotow pozostaje poza zwiazkiem.
Czy potaczenie z GIG nie byloby tu pew-
nym rozwigzaniem?
Moim zdaniem nie, bo GIG zrzesza mate
podmioty, ktdre pewnie nie chcialyby tego
inie byloby ich sta¢, Zeby naleze¢ do nasze-
go zwigzku. Wspdlne dziatania sa mozliwe
na przyktad w ramach samorzadu zawodo-
wego, ktory to temat w najblizszym czasie
znowu bedzie dyskutowany. Natomiast wpty-
wanie na rynek mozliwe jest takze poprzez
systemowe dziatanie.

Na wolnym rynku chyba niewiele moz-

na w tej sprawie osiagna¢?
A jednak mozna. Jak wskazuje ostatni prze-
targ na LPIS, w ktorym wystartowaty i fir-
my informatyczne, i geodezyjne, wlasciwie
wszystkie firmy informatyczne (ktdre zaofe-
rowaly bardzo niskie ceny) odpadly z 16z-
nych powoddéw. To dowodzi, Ze nie tylko
cena decyduje o wyborze wykonawcy. Po-
przez bardziej klarowne specyfikacje prze-
targowe mozna zawezi¢ krag przedsigbiorstw
do tych, ktore sa wstanie te zadania popraw-
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nie wykonac. Dobrze sig stato, ze akurat

w tym przetargu zapadly takie rozstrzygnig-
cia i prace wykonaja firmy, ktore si¢ na tym
znaja. Moglo jednak skonczy¢ sig tak, ze
dostatyby je te, ktore nie maja zielonego
pojecia o fotogrametrii, ortofotomapie czy
ewidencji gruntéw. Ten brak kompetencji
jest tez wyjasnieniem cen z sufitu propono-
wanych przez takie podmioty.

Ale te firmy w nastepnym przetargu wy-
ciggna wnioski z tego, co zaszlo...
Mam nadziejg, ze to przede wszystkim no-
wy prezes ARIMR wyciagnie wnioski z za-
istniatej sytuacji. Nasza rola jest wskazywac
stabosci, arola administracji jest albo je

uwzgledniac albo nie.

Czy nie odnosi Pan wrazenia, ze ARIMR

jest instytucja, ktéra niczego sie nie

uczy, nawet na wtasnych btedach,

i w rezultacie ciggle drepcze w miejs-

cu? Zmieniaja sie tylko prezesi.
Scedowanie tak duzych zadan o tematyce
geodezyjnej na ARIMR, ktdra nie tak daw-
no zatrudniata do tego celu ludzi mato dos-
wiadczonych, od razu Zle rokowato. Jezeli
przetargi trwaja pot roku i nadal sa nieroz-
strzygnigte, to znak, ze co§ systemowo
szwankuje. Cho¢ dzisiaj Agencja zatrudnia
wigeej fachowcdw, boi fotogrametrow,
i0osoby od zamdwien publicznych, to tego
straconego czasu juz si¢ nie nadrobi.

Ale na konferencji nowosadeckiej nie
kto inny tylko jeden z przedstawicieli
ARIMR ma przedstawia¢ propozycje
tworzenia zespotéw kontrolnych dla
IACS ztozonych z pracownikéw WBGIiTR
okresowo oddelegowanych do tych
prac. Wiazatoby sie toz budzetowymi
wydatkami na zakup sprzetu i wyposa-
Zenia geodezyjnego oraz informatycz-
nego na wielka skale.
Dlatego do tej pory prosiliSmy i nadal be-
dziemy prosi¢ o rozmowy z prezesem Agen-
cji. Na szczgscie podczas spotkania z obec-
nym prezesem Jerzym Millerem [7 maja —
red.] przekonaliSmy sig, Ze jego stanowisko
jest diametralnie r6zne od pomystowniekto-
rych pracownikéw ARiMR. Prezes zaim-
ponowal nam swoja wiedza i tym, co chce
w Agencji wprowadzié¢. Decydujaca rolg ma
odgrywac ekonomika rozwiazan, a nie in-
dywidualne ambicje. Czy mu sig to uda iczy
zdazy — to jest znak zapytania.

Czy wwyniku spotkaniaz prezesem
Millerem padty jakies deklaracje wspot-
pracy?
Prezes dostrzega nasza rolg w geodezji, ale
jesteSmy firmami komercyjnymii nasz
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wplyw na pewne ustalenia nie moze by¢
decydujacy. Niemniej nasza znajomos¢ tech-
nologii, do$wiadczenie oraz fakt, ze wwigk-
szosci to my bedziemy te prace wykonywac,
sprawia, ze prezes chce korzysta¢ z rad na-
szego zwiazku, a to juz jest duzo. Mam na-
dzieje, ze w niektorych sprawach technolo-
gicznych bedziemy konsultantami ARIMR.

W chwile po wyborze na stanowisko
prezesa powiedziat Pan o firmach zrze-
szonych w zwiazku: Nie jestesmy kapi-
talistami. Jak to rozumie¢ w dobie dra-
pieznego kapitalizmu?
Po ustroju socjalistyczno-komunistycznym
przejelismy spadek w postaci okrggowych
przedsigbiorstw geodezyjno-kartograficz-
nych. PrzeksztalciliSmy je w spdiki pracow-
nicze, gdzie udzialowcami jest 100, a na-
wet 200 osob (bywa nawet tak, ze udzia-
towcow jest 200, apracownikow dzisiaj za-
ledwie 70). Z samego tego faktu wynika, ze
firma czgsto nie moze byé zarzadzana
W sposob czysto rynkowy. Zdarzalo sig, ze
razem z zalogami podejmowalismy decy-
zje, ze bedziemy walczyli ozatrudnienie do
emerytury ludzi, ktérych przejelismy. I je-
zeli nasze dziatanie nastawione jest glownie
na czlowieka, a nie na zysk, to moim zda-
niem takie przedsigbiorstwo nie jest stricte
kapitalistyczne. Sytuacja ta dotyczy wielu
firm zrzeszonych w zwiazku.

Czy czas na takie firmy sie juz nie skon-

czyt i czy taka polityka nie grozi wyeli-

minowaniem z rynku?
Do tej pory nie byto ztym wigkszego prob-
lemu. Udawato si¢i wypracowac zysk,
iutrzymac zatrudnienie, i wysoko$¢ ptac.
Problemy zaczgly sig w roku 2001, kiedy
to GUGIK dostat 50% budzetu roku 2000,
a jednoczesnie gospodarka wyraznie zwol-
nita. Dlatego dopiero teraz stangliSmy przed
dylematem, co robi¢ zludzmi. Wezmy choc-
by przyktad Wroctawia, gdzie sytuacja sta-
Ta sig wrecez tragiczna wlasnie z  powodu
liczby pracownikéw, ktérzy powinni by¢
zwalniani weze$niej, kiedy kondycja firmy
byta dobra, a nie teraz, kiedy brakuje pie-
nigdzy na odprawy.

Czyli jest jednak pewna granica, ktorej

przekroczenie grozi katastrofg?
Oczywiscie, tylko przy pewnym poziomie
oblozenia rynku robotami geodezyjnymi je-
steSmy w stanie utrzyma¢ zatrudnienie, wy-
generowaé zysk i mysle¢ o rozwoju. Jest
w naszym zwiazku wiele firm $wietnych,
wchodzacych znowymi i sprawdzonymi
technologiami. Muszg powiedzie¢, Ze pra-
cownicy zatrudnieni w naszych firmach sa
niezwykle zdyscyplinowani, rozumieja, ze

czasami trzeba pdj$¢ na urlop bezplatny, bo
chea jak najdtuzej zachowac pracg. Nato-
miast mlodziez si¢ burzy, ale firmy, ktére
nie przyjmuja ludzi mtodych sa skazane na
powolna $mierc. Jestem przekonany, ze
drapiezny kapitalista nastawiony tylko na
zysk kazatby natychmiast potowg ludzi wna-
szych firmach zwolni¢. Postgpujemy uczci-
wie, ludzi zatrudniamy na umowy o pracg,
kazdy ma zapewnione $wiadczenia socjalne,
ubezpieczenia spoteczne oraz ubezpieczenia
na zycie. Dlatego jest nam trudniej niz in-
nym przedsigbiorcom. Ta dbatos¢ o pracow-
nika przyciaga wielu absolwentéw chgtnych
do podjecia pracy w naszych firmach.

Jak pan ocenia apel prezesa OPeGieKa
Elblag Floriana Romanowskiego o wie-
cej jawnosci, otwartosci w zyciu gospo-
darczym firm geodezyjnych. Przeciez
ukrywanie wynikéw finansowych nie ma
sensu, bo zainteresowani i tak do nich
dotra. A z 33 czionkow Zwiazku tylko 16
ujawnito te dane za poprzedni rok.
Zdecydowanie popieram stanowisko pana
Romanowskiego. Przede wszystkim wyni-
ki spotek sa jawne i jezeli nie sg udostegp-
niane na forum zwiazku, to mozna je zna-
lez¢ w sadzie rejestrowym. Ciekawe, ze
wérod firm nie podajacych danych sg za-
réwno firmy stabsze, jak i calkiem niezle.
Mysle, ze informacja o ich kondycji po-
winna by¢ powszechnie znana, nie tylko
w kregu samych firm, ale i 0séb decyduja-
cych o przysztosci geodezji.

Jakie posunigcia powinien wykonaé

zwigzek w najblizszym czasie?
Najwazniejsze to pilnowanie spraw [ACS-u,
katastru i powszechnej taksacji, czyli zapew-
nienie robot dla firm. Druga sprawa to VAT.
Przez 10 lat dziatania zwiazku juz czwarty
raz bedziemy wystgpowali w obronie 7-pro-
centowej stawki. Trzy razy si¢ udato (sam
mocno si¢ w t¢ walkg angazowatem), miej-
my nadziejg, ze itym razem tak bedzie. Utrzy-
manie dotychczasowej stawki byloby wiel-
kim sukcesem. Ministerstwo Finanséw
przedstawito nam takie stanowisko, ze na
razie sprawa jest otwarta. Ale mamy Swia-
domosé, ze jesli pakiet unijny przewiduje
dla geodezji VAT na poziomie 22%, to nie-
wiele da si¢ zrobi¢. Wazne sa tez kontakty
zagraniczne, ktore powinny zaowocowac
eksportem ushug. Nasz zwiazek juz zglosit
w imieniu zrzeszonych firm gotowo$¢ do
podjecia dziatalnosei na terenie Iraku. Obok
prac terenowych mamy nadziej¢ na zadania
kameralne, fotogrametryczne oraz w zakre-
sie technologii satelitarnych.
I te whasnie sprawy zdecyduja oobliczu geo-
dezji w najblizszych 2-3 latach. ]



