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Rok po odwotaniu z funkji gtownego geodety kraju dr hab. WALDEMAR IZDEBSKI nadal monitoruje
informatyzacje polskiej geodezji i nie daje spokoju odpowiedzialnym za usterki urzednikom

KATARZYNA PAKULA-KWIECINSKA:
Czym zajmuje si¢ pan rok po naglym od-
wolaniu z funkcji GGK przez ministra?

WALDEMAR IZDEBSKI: Na brak zaje¢
nigdy nie narzekalem. Tak jak od 33 lat
pracuje dalej na Politechnice Warszaw-
skiej. Ciagle zajmuje sig tez informatyza-
cja geodezji i popularyzacja wykorzys-
tania danych przestrzennych, ktérych
znacznie przybylo w okresie mojego pia-
stowania funkcji Gtéwnego Geodety Kra-
ju i za co nasza Infrastruktura Danych
Przestrzennych zostala nagrodzona ,Geo-
spatial World Innovation Award 2021”.
Napisatem tez kolejna ksiazke (,,Prak-
tyczne wykorzystanie Infrastruktury Da-
nych Przestrzennych w Polsce”) oraz pro-
wadze bloga, na ktérym odnosze sie do
najwazniejszych wydarzen w srodowisku
geodezyjnym. Na blogu prezentuje m.in.
ciggly monitoring jakosci danych EGiB.
Moje pomysly i zaangazowanie kolegow
z firmy Geo-System Sp. z 0.0. pozwolity
utworzy¢ portal www.smartsdi.pl z szere-
giem nowych ustug dotyczacych danych
przestrzennych zaréwno bezplatnych,
jak i komercyjnych. Jedna z tych ustug,
amianowicie ,Raport dla dziatki”, zostala
w 2023 r. uhonorowana Nagrodg Ministra
Rozwoju i Technologii.

Jak z perspektywy czasu ocenia pan
swoje 4 lata w GUGIK? Jakie byly naj-
wieksze sukcesy?

Zrobitem wszystko, co byto mozliwe.
Pewnie chciatbym wiecej, ale pomysty
musialy wpisywac sie w 6wczesne realia.
Kazdego dnia byly jakies wyzwania, co$
sig dzialo. A sukcesy? Najwazniejsze byto
przeprowadzenie nowelizacji ustawy Pra-
wo geodezyjne i kartograficzne, ktéra byta
skoncentrowana na utatwieniu pracy geo-
detom oraz jej maksymalnej informatyza-
cji i uwolnieniu danych, a takze uspraw-
nieniu calego procesu inwestycyjnego.
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W wyniku reformy wiele rzeczy sig upros-
cilo, a dodatkowo o blisko 30% wzrosty
przychody do budzetéw powiatéw.

Zmiany ustawy Pgik z 2020 r. spowodo-
waly koniecznoéé¢ przygotowania nowych
przepiséw wykonawczych. Na opracowa-
nie 14 rozporzadzen bylo tylko 12 miesie-
cy. Z dumg moge powiedzie¢, ze w tym
krétkim czasie i przy duzym zaangazowa-
niu catego zespolu udato sig¢ wprowadzié
przetomowe zmiany w geodezji. Mam tu
na my$li gtéwnie operat elektroniczny
i podniesienie rangi geodety uprawnio-
nego — kierownika prac geodezyjnych.
Od 1 stycznia 2022 r. do weryfikacji mo-
ga by¢ przekazywane operaty tylko w for-
mie elektronicznej, zapisane w plikach
PDF, a operat przyjety do zasobu jest
automatycznie gotowy do udostepniania
w internecie i nie wymaga od pracowni-
kéw osrodka dokumentacji dodatkowych
dzialan. Zwazywszy, ze w Polsce powsta-
je blisko 1,2 mln operatéw rocznie, skala
informatyzacji i usprawnien jest bardzo
istotna. Cho¢ wprowadzenie tych zmian
nie bylo tatwe, taka forma komunikacji
z urzedem przyniosla wymierne korzys-
ci, szczeg6lnie w okresie pandemii. Z per-
spektywy czasu oceniam, ze nie dalo sie
tego zrobi¢ sprawniej, a obserwacja legi-
slacji w ostatnim roku podtrzymuje mnie
w przekonaniu, Ze byl to nie lada wyczyn.

A dlaczego uwolnienie danych bylo
takie wazne?

Uwolnienie danych przestrzennych
i utworzenie sieci ustug przestrzennych
pozwolito na szerokie ich wykorzysta-
nie w réznych dziedzinach gospodarki.
GUGIK wyprodukowat , klocki”, ktére sq
dostepne praktycznie dla kazdego. Te-
raz rolg ludzi innowacyjnych jest zrobic¢
co$ pozytecznego i jezeli kto$ to potrafi,
chwata mu za to. Dane sg dostepne do do-
wolnego wykorzystania, w tym nawet do

prowadzenia dziatalnosci komercyjne;.
Obecnie GUGIK wystawia do pobrania
ok. 140 TB danych, ale wewnatrz razem
z danymi archiwalnymi wielko$¢ wszyst-
kich zbioréw jest juz liczona w petabaj-
tach. I wszystko dziata, cho¢ kiedy$ mal-
kontenci straszyli, ze system sig zapcha.

Z kolei uwolnienie dostgpu do ASG-EU-
POS pozwala kazdemu bezptatnie i wy-
godnie korzystac¢ z precyzyjnych pomia-
row satelitarnych. Wprawdzie GUGIK nie
dostanie ok. 6 mln zt z tytutu optat, ale
korzysci dla geodetéw i calej gospodarki
wynikajgce z tego ulatwienia sg niepo-
réwnanie wigksze. Uwolnienie danych
z ASG-EUPOS nastapito juz po moim od-
wolaniu, ale zmiany byly przygotowane
znacznie wczeéniej. Pewnie niewiele os6b
wie, ze byly jeszcze préby zablokowania
zmian, ale na szczescie do tego nie doszlo.

Czy poza legislacja jeszcze coS$ sig
udato?

Do duzych sukceséw zaliczam rozwdj
serwisu www.geoportal.gov.pl, ktéry jest
obecnie jednym z najpopularniejszych
serwiséw rzadowych, praktycznie nieza-
stapionym dla obywateli i administracji,
a takze w wielu zawodach zwigzanych
z danymi przestrzennymi, jak urbanisci,
posrednicy w obrocie nieruchomosciami
czy rzeczoznawcy majgtkowi. Kolejnym
jest rozwdj ZSIN, w tym funkcji auto-
matyzujacych komunikacje powiatow
z sadami wieczystoksiegowymi. Obec-
nie proces ich wdrazania spowolnit, ale
mam nadzieje, ze niedtugo z tych ustug
beda korzysta¢ wszystkie powiaty.

Nie moge tez poming¢ wprowadze-
nia stalej aktualizacji baz BDOT10k oraz
udostepnienia wtyczek do jej wizualiza-
cji, portalu do analiz, a takze uruchomie-
nia procesu automatycznego generowa-
nia map topograficznych w skali 1:10 000
oraz 1:25 000 (obecnie zakonczylo sie ge-



nerowanie trzeciej edycji map 1:10 000
i drugiej edycji map 1:25 000). Dodatko-
wo zainicjowalem proces automatycz-
nego generowania map w skali 1:50 000
i niedawno — po zakonczeniu konkursu
i testach — proces ten juz sie rozpoczal.

Bardzo duzy postep przyniosty kon-
sekwentne dziatania przy wdrazaniu
w powiatach ukladu wysokosciowego
PL-EVRF2007-NH oraz informatyzacji
narad koordynacyjnych. Mam nadzieje,
ze ten proces niedtugo sig zakonczy, cho-
ciaz i tu nastapilo ostatnio spowolnienie.

Warto jeszcze wymieni¢ zmiany orga-
nizacyjne przeprowadzone w GUGiK
w zakresie zaméwien publicznych, ktére
wplynely na usprawnienie ich realizacji
oraz jako$¢ danych. No i kolejna sprawa
to usprawnienie i informatyzacja proce-
su nadawania uprawnien zawodowych.

A porazki?

Nie odbieram niczego jako porazki. Nie
musialem sig przed nikim ugina¢, by-
lem niezalezny i konsekwentny. Ale c6z,
powinienem bardziej uwazaé¢ na dobor
wspoéipracownikéw, bo przy swoim mak-
symalnym zaangazowaniu w prace nie
wykazatem dostatecznej czujnosci, aby
dostrzec intrygi przygotowywane przez
ludzi, ktérym nie po drodze byto z kom-
petencjami i zaangazowaniem w prace.

Czy juz wiadomo, jakie byly przyczy-
ny panskiego odwolania? W naszej roz-
mowie sprzed roku (GEODETA 6/2022)
brali$my pod uwage rézne mozliwosci:
od zemsty lobby handlujacego numera-
mi ksiag wieczystych po panski opor
zwiazany ze zmiang siedziby GUGIK.

Do dzisiaj tego nie wiem, ale czy ma to
jeszcze jakie$ znaczenie? Ksiegi wieczys-
te zapewne mialy w tym swdj udzial.
Niestety, portale na Seszelach i w innych
rajach podatkowych nadal sprzedaja nu-
mery KW, a prezes UODO nic z tym nie
zrobil. Zapewniam jednak, Ze ja tej spra-
wy tak nie zostawig.

Co do zmiany siedziby, to zupelnie nie
rozumiem, dlaczego mtody, dynamicz-
ny minister Waldemar Buda takimi de-
strukcyjnymi metodami prébuje budo-
wac swoje poparcie w nadchodzacych
wyborach. Mam nadzieje, ze wyjdzie mu
to bokiem i GUGiK-u do Lodzi jednak nie
przeniesie. Dodatkowo zlozytem w spra-
wie siedziby wniosek do NIK o dokona-
nie doraznej kontroli, poniewaz podje-
te dzialania narazajg Skarb Panstwa na
znaczne straty finansowe.

Ile 0s6b powinien zatrudnia¢ GUGIK,
by w pelni realizowaé swoje zadania?

Optymalne zatrudnienie bylo w kon-
cowce mojego urzedowania, czyli blisko
150 os6b, w tym ponad 70 na Olbrach-
ta i 70 na Wspélnej. Wszyscy mieli zaje-
cie, ale nie nadmierne. Ludzie sg bardzo

wazniiw GUGIK przez 4 lata udalo
sig stworzy¢ fachowa kadre, ktéra
ostatnio z Urzedu licznie ucieka.
W ciggu ostatnich kilku miesie-
cy odeszlo z pracy ponad 10 oséb,
w tym osoby bardzo profesjonal-
ne i mocno zaangazowane, ktére
samodzielnie i odpowiedzialnie
zrealizowaly wiele zadan Urze-
du w czasie kiedy bylem gléwnym
geodete kraju.

Czy praca w dwoch réznych
lokalizacjach byla duzym utrud-
nieniem?

Jako$ znaczaco to nie przeszka-
dzalo, ale wolalbym nie rozdziela¢
pracownikéw. Natomiast komuni-
kacja nie stanowi dzisiaj zadnego
problemu. Zaczatem wprowadzaé
systemy telekonferencji jeszcze
przed pandemisg, zeby ludzie nie
stali po p6t dnia w korkach. Dlate-
go COVID za bardzo nas nie zasko-
czyl i potwierdzil, ze to stuszny
kierunek. Te nasze do§wiadczenia
zostaly pdzniej przetozone na ko-
munikacje z powiatami.

Natomiast przeniesienie calos-
ci GUGIK na Olbrachta oznacza-
loby degradacje zaréwno Urzedu,
jak i geodezji w ogéle. Zreszta takie
pomysty byly jeszcze za ministra Jerzego
Kwiecinskiego, ale datem im zdecydowa-
ny odpér. Po pierwsze, to jest nieracjonal-
ne, a po drugie, nie chcialbym by¢ z ta-
kim ruchem kojarzony.

Monitoruje pan - juz teraz prywat-
nie — funkcjonowanie GUGIK i réznych
systemow dzialajacych pod jego nadzo-
rem. I co pan widzi?

Widze, Ze serwisy sie sypia, uslugi nie
dzialaja, bo GUGIK przestat o nie dbag¢,
nie méwigc juz o rozwoju, ktéry komplet-
nie zostal zastopowany. Ja wchodzitem
na Geoportal po kilkadziesiat razy dzien-
nie i — gdy widzialem usterki - reagowa-
fem, takie gospodarskie spojrzenie, Ze to
czy tamto nie dziala. Prosze sprawdzic,
ile zmian rozwojowych bylo w serwisie
www.geoportal.gov.pl w ostatnim czasie.
Doktadnie jedna, i to zainicjowana jesz-
cze za moich czaséw, tzn. modyfikacja
w szukaniu dziatki polegajaca na wybie-
raniu przez wojewddztwo, powiat, gmi-
ne i obreb.

A co to za afera z ULDK (Usluga Loka-
lizacji Dzialek Katastralnych)? Ostatnio
pisal pan w tej sprawie do GUGiK i do
ministerstwa.

Moze nie afera, ale dbatos¢ o wizeru-
nek. Bylem pomysltodawca i inicjatorem
wielu rozwigzan, ktére zostaly w do-
brej wierze przekazane do GUGIK z na-
dziejg na ich dalszy rozwdj. Ten rozwoj
mial miejsce, dop6ki byta nad tym jakas

Fot. ze zhiorow W. lzdebskiego

kontrola i opieka. W ustugach ULDK na
skutek zaniedban Urzedu pojawily sig
problemy. To nie pierwszy raz, wiec po-
stanowilem ostro zareagowac i sq efekty,
ale czy to jest moja rola, aby monitorowac
ustugi GUGIK? Po interwencji wskazane
usterki zostaly poprawione, a cata wi-
na zrzucona na powiaty, co bardzo zle
$wiadczy o funkcjonowaniu Urzedu i od-
powiedzialno$ci za ustugi.

Wyglada na to, ze przekonat si¢ pan
do ZSIN. Czy jednak nie lepiej byloby
ten projekt jak najszybciej zamknac?

Alez ZSIN dziala i nie trzeba nic za-
mykac! Problem jest w tym, ze wigkszo$¢
ludzi nie rozumie jego istoty, a zastepca
dyrektora Departamentu IZ Marcin Ada-
mowicz — ostatni pracownik, ktéry co$
w tym zakresie robil - juz nie pracuje
w GUGIK. W zwigzku z tym przestalo sie
rozwija¢ pobieranie zawiadomienn z KW
oraz do tej pory nie uruchomiono wysy-
fania zawiadomien do KW. Czyli jest po-
dobnie, jak w chwili, kiedy przyszediem
do Urzedu. Twierdzono wtedy, Ze nicze-
go nie mozna zrobic, bo to i tamto. Potem
okazalo sig, ze wszystko mozna bylo zro-
bi¢, i to bez zadnych zmian w oprogramo-
waniu. Je$li miatbym kiedy$ mozliwos¢
wroci¢ do GUGIK, to uruchomig reszte
w kilka miesiecy, a jak nie, to przez ko-
lejnych 5-7 lat ZSIN nie ruszy.

Na jakim etapie jest sprawa publikowa-
nia na Geoportalu numeréw KW? Bo NSA
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do tej pory nie zdazyl si¢ na ten temat
wypowiedzie¢, cho¢ minelo juz kilka lat?

Sprawa w NSA ma sygnature III OSK
6508/21, ale nie wyznaczono jeszcze na-
wet terminu rozprawy. W zwigzku z tym
mamy pewnego rodzaju zawieszenie,
ktére jest wygodne dla tlumaczenia pa-
sywnosci, bo slysze: poczekajmy na wy-
rok NSA. No i tak czekamy rok, drugi,
a to oczekiwanie moze jeszcze potrwaé
kolejny rok lub nawet dwa. Obserwuje
w przestrzeni publicznej, ze NSA kilka
spraw zwigzanych z UODO jednak pod-
jal, wiec jest nadzieja, Ze niestuszng de-
cyzja w sprawie uznania numeréw KW za
dane osobowe réwniez sig zajmie. A na te-
mat UODO niedawno NSA w uzasadnie-
niu do wyroku IIT OSK 2991/21 napisat:
,,Uznac zatem nalezy, ze wydanie przez or-
gan postanowienia z dnia 29 lipca 2019 r.,
w ktérym organ administracji panstwo-
wej postawil si¢ ponad polskie sqdy i wy-
dane przez nie prawomocne orzeczenia,
jednoznacznie wskazuje, ze Prezes UODO
sprzeniewierzyl sie okreslonemu w art. 35
ust. 1 ustawy o ochronie danych osobo-
wych slubowaniu, w ktérego rocie wprost
zapisano, iz zobowiqzuje sie on do docho-
wania wiernosci Konstytucji RP oraz strze-
zenia prawa ochrony danych osobowych.
Takie postepowanie jest bowiem charak-
terystyczne dla panstw autorytarnych
i faszystowskich”. Oczekuje, ze podob-
ne uzasadnienie bedzie dotyczyto spra-
wy numeréw KW, bo tutaj takze prezes
UODO postawit sie nad prawem i doko-
nal gwaltu na ustawie Pgik oraz ustawie
o ksiegach wieczystych i hipotece, przed-
ktadajac ponad te akty swoja tzw. ugrun-
towang opinie. Wierze, ze kiedys sytuacja
wrdci do normalnoéci. Bo brak powszech-

nej dostepnosci numeréw KW to jak dwa
odcinki autostrady potaczone droga grun-
towa. Ale taka sytuacja jest w interesie
tych, ktérzy za przejazd droga gruntowg
pobierajg myto.

Jakie sa wyniki pana walki z UODO
w kwestii firm sprzedajacych dalej nu-
mery KW?

Po prowadzonej przez UODO w okre-
sie 9-11 marca 2020 r. kontroli w GU-
GiK juz 6 kwietnia 2020 r. prezes UODO
wydal postanowienie zabraniajgce
publikowania numeréw KW w rzado-
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wym serwisie www.geoportal.gov.pl.
A przeciez dzieki publikowanym od
14 listopada 2019 r. informacjom obywa-
tele mogli tatwo przechodzi¢ z widoku
mapy do danych o nieruchomosci zapisa-
nych w publicznym systemie Elektronicz-
nej Ksiegi Wieczystej prowadzonym przez
Ministerstwo Sprawiedliwosci.

Czyli bylo normalnie — jak w wielu
krajach, ktore tez sg w UE i w ktérych
podobne dane sg dostepne powszechnie,
jak np.: Czechy (rys. na s. obok), Stowacja
czy Estonia — i zgodnie z ustawa o ksie-
gach wieczystych i hipotece oraz Pgik,
ktore wskazujg wyraznie, ze dane te sg
jawne i nie powinny podlega¢ zadnym
ograniczeniom w udostgpnianiu. Z sobie
tylko znanych powodéw prezes UODO
postanowit zlikwidowa¢ przydatna oby-
watelom i instytucjom funkcjonalnosé
i potrzebowat tylko 20 dni, aby wydac
postanowienie o natychmiastowym ry-
gorze wykonalnoéci, ktére zmusilo mnie
jako 6wczesnego GGK do jej wylaczenia.

Jak sie jednak okazuje, prezes UODO ta-
kie skuteczne dzialanie podjat tylko w sto-
sunku do serwisu rzgdowego, natomiast
liczne serwisy komercyjne zlokalizowa-
ne na Seszelach i innych rajach podatko-
wych bez zadnych ograniczen i odplatnie
dalej udostepniajg numery KW. Nasuwa
sie wiec pytanie, dlaczego w sprawie tych
firm prezes UODO wykazuje skrajng opie-
szalo$¢, a wrecz bezczynnosé, i to mimo
wielu przekazywanych zgloszen? Przy-
ktadowo moje zgloszenie z 6 czerwca
2022 r. pozostalo zupelnie bez odpowie-
dzi. Ostatnie zgloszenie, w formie kon-
kretnych pieciu skarg indywidualnych
(zwigzanych z moja nieruchomoscis, dla
ktérej kupitem dane w pieciu firmach ko-

Brak powszechnej dostepnosci numerow KW
to jak dwa odcinki autostrady potaczone droga

gruntowq. Ale taka sytuacja jest w interesie tych,

ktorzy za przejazd droga gruntowa pobieraja myto.

mercyjnych) zlozylem 21 lipca 2022 1. Ale
dopiero po 140 dniach, i to w wyniku zlo-
zenia 5 pazdziernika 2022 r. doniesienia
do prokuratury, prezes UODO zarejestro-
wal zgloszone sprawy 8 grudnia 2022 r.
110 stycznia 2023 r. Jak twierdzi, zwrdcil
sie do firm z prosbg o zlozenie wyjasnien
niezbednych do wydania decyzji admi-
nistracyjnej, ale na tym swoje dziatania
zakonczyl i oczywiscie nie uzyskat zad-
nych wyjaénien, a do adresatéw na Se-
szelach pisma pana prezesa nigdy nawet
nie dotarty.

Dlaczego potrzeba az doniesienia oby-
watela do prokuratury o uzasadnionym
podejrzeniu popelnienia przestepstwa,
zeby prezes UODO zabral si¢ do rozpo-
znania spraw dotyczacych udostepnia-
nia numeréw KW, co uwazatl przeciez za
famanie przepiséw dotyczacych ochro-
ny danych osobowych? Doprowadzenie
przez prezesa UODO do wylaczenia nu-
meréw KW w serwisie www.geoportal.
gov.pl moglo by¢ wrecz dziataniem, kté-
re $wiadomie lub nie§wiadomie wspiera
interes prowadzony przez firmy zlokali-
zowane w rajach podatkowych. A wedlug
mojej wiedzy portale te czerpig z tytutu
udostepniania numeréw KW srodki fi-
nansowe rzedu kilku milionéw zlotych
rocznie.

To jak w tej sytuacji mozna wierzyc¢
w rozwiazanie calego problemu?

Moim zdaniem wkrétce nastapi zmia-
na kuriozalnej sytuacji, w ktérej obywa-
tele i instytucje kupuja na Seszelach da-
ne z paistwowych rejestrow, o problemie
wiedzg wszystkie instytucje w panistwie
i nikt nic z tym nie robi. Sprawa musi
w konicu wybuchnag¢. Idac tokiem rozu-
mowania UODO, powinni$my usuna¢
z map takze numery dzialek, bo to ta sa-
ma kategorii danych. I ja takie ,,ogotoco-
ne” mapy juz widziatem!

Czy nadal pan uwaza, ze GGK nie po-
winien si¢ bra¢ za realizacje duzych pro-
jektow unijnych, bo nie jest od tego, zeby
zapewni¢ robote firmom geodezyjnym?

Uwazam, ze projekty nie tyle powin-
ny by¢ duze, co potrzebne, a to dwie r6z-
ne sprawy. Jesli chodzi o informatyzacje
geodezji w powiatach, GUGIK powinien
sprawy organizowac i pilnowac przezna-
czenia §rodkéw na wlasciwe dzialania,
a nie by¢ uczestnikiem tych projektéw,
bo z tego nic dobrego nie wynika. To po-
wiaty powinny by¢ zainteresowane po-
zyskaniem $rodkéw i zrealizowaniem
zadania, a nie by¢ do tego przymuszane.

Czyli GUGIK nie powinien zajmowa¢
sie kasa?

Oczywiscie, ze pienigdzmi dla geo-
dezji Urzad powinien sig zajmowac.
Wynegocjowanie funduszy jest bardzo
potrzebne. Tylko nie moze by¢ tak, ze
GUGIK byt zainteresowany, zeby zrobié¢
w powiecie modernizacje EGiB, a ten
powiat nie byl zainteresowany, zeby te
modernizacje wykonano dobrze. To jest
nierealne, zeby urzednik z Warszawy
pilnowal modernizacji we Wiodawie!

Ale na wszystko jest sposéb. Sprawdzi-
1o sie wspieranie wdrozen PL-EVRF2007-
-NH. Nie dawali$my ani grosza, dopdki
nie byto kompletnego wdrozenia. Jak po-
wiat skonczyl, dostawat refundacje po-
fowy kosztéw. Gdyby$my dali pienigdze
wczeéniej, w zyciu bySmy nie osiggneli
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takich efektéw. Sa przeciez powiaty, kto-
re do dzisiaj nie przyjely EGiB z moder-
nizacji! Dlatego za moich czas6éw zostato
wynegocjowane z MFiPR, ze GGK opi-
niuje projekty informatyczne dotyczace
PZGiK zaréwno na poziomie powiato-
wym, jak i wojewddzkim. To zostalo za-
pisane w tzw. linii demarkacyjneji mam
nadzieje, ze bedzie realizowane.

Chodzito o to, zeby nie robiono rze-
czy bezsensownych. Przyklad? Powiat
zamawia sobie ortofotomape. Pytam, po
co? Przeciez ortofotomape dla Polski GU-
GiK robi co dwa lata, a na niektérych te-
renach nawet co rok. Wigc naprawde nie
ma powodu, zeby ponosi¢ z tego tytu-
Tu podwdéjne koszty. A to i wojewddztwa
wydaja na to kase, i powiaty. Ale nie tyl-
ko one. Niedawno musielismy zmienié¢
system realizacji ortofotomapy, bo przy
znanych naszych planach ARIMR zamé-
wita ortofotomape na catg Polske. Napi-
satem do MRiRW, Ze to jest nieuzasad-
nione, ale decyzja nie zostata zmieniona.
Jedyne, co nam pozostalo, to tak dostoso-
wac swoje plany, zeby nie dublowac¢ prac.

Problem byt zawsze z Poznaniem i War-
szawag, ktére nie przekazywaly ortofoto-
mapy do zasobu. Po negocjacjach w koncu
zaczely ja przekazywacé. A niuans pole-
gal np. na tym, ze w Warszawie nazywa-
no ten produkt fotoplanem, ktéry nie jest
skladnikiem PZGiK.

Ale dlaczego stosowano taki wybieg?

To jest takie my$lenie urzednicze, ktére
polega na tym, ze jezeli co§ mam w szufla-
dzie, to jestem wazny. I zeby przypadkiem
nie ulatwi¢ obywatelom Zycia. Pierwsza
cyfrowa ortofotomapa Warszawy mo-
gla by¢ sprzedawana przez samorzad,
ale urzad miasta przez rok nie wiedzial,
jak ja wyceni¢ — tak bylo to drogocenne.
A pézniej sie wszystko zdezaktualizowa-
1o i w rezultacie nic nie sprzedali.

Wracajac do pieniedzy na geodezje, to
na styku biznesu z urzedami zawsze be-
da pewne naciski i oddzialywania, za-
wsze znajdzie sig jakie$ lobby, ktére ma
samoloty i chce robi¢ zdjecia. Ale GGK
nie jest od tego, zeby kompletowaé tym
firmom portfel zaméwien. Jesli ktos
przeinwestowal, to GUGIK nie bedzie
z tego powodu robil codziennie nowej
ortofotomapy!

Oczywiscie firmy powinny wiedziec,
jaki jest w branzy budzet do rozdyspo-
nowania, i wszystkie dane na ten temat
sg publikowane.

Powtérze pytanie z naszego wywia-
du z 2013 roku (GEODETA 2/2013). Ja-
kie czynniki hamuja innowacyjnos¢
w geodezji?

Niestety, w tej kwestii niewiele sie
zmienito i widzialem to wyrazZnie za-
réwno z perspektywy Gléwnego Geodety
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Czeski kataster. Strzatkg oznaczone dane osobowe wtasciciela

Kraju, jak i teraz. GIéwnymi przyczyna-
mi hamujacymi innowacyjnosc sa: brak
kompetencji, lenistwo, niecheé¢ do uno-
wocze$nien, zastanianie sie biurokracja.
Dla przyktadu jako obywatel wystatem
do urzedéw ponad 100 pism zwigzanych
z prosbami o poprawe danych EGiB. Ale
niektérzy urzednicy zrobili wszystko,
aby zgloszonych bledéw nie poprawic,
zreszta przyklad szed? z gory.

10 lat temu prowadzil pan pierwsze
proby z operatem elektronicznym w ra-
mach wlasnej firmy. Wdrozyt go pan ja-
ko GGK. Jak wygladala informatyzacja
geodezji z obu tych perspektyw?

Mam nadzieje, ze operaty sg obecnie
w 100% elektroniczne i nikomu nie przy-
chodzi na mysl, aby dziala¢ inaczej. Chy-
ba juz wszyscy dostrzegli korzysci. Nie
mam dostepu do oficjalnych statystyk,
ale z r6znych rozméw wiem, Ze sprawa
operatéw zostalo bardzo dobrze przyje-
ta przez geodezje powiatowa oraz wy-
konawcéw i wszyscy na tym korzystaja.

Pracujac nad operatem w firmie, mu-
sieliémy sie dostosowaé do przepisdw,
ktére wéwczas obowigzywaly. Dla mnie
te regulacje byly kompletnie niespdjne
inie dalo sie stworzy¢ wedtug nich sen-
sownego rozwigzania. Operat mégl by¢
w réznych plikach, réznych formatach,
trudno byto nad wszystkim zapanowac
inie wiadomo bylo, jak go podpisac. Po-
niewaz przepisy byly niespéjne, szlismy
w kierunku interpretacji, zeby by¢ w zgo-
dzie z duchem prawa i jaka$ logika tech-
niczng. Bylem przekonany do wybrane;j
drogi, ale jakim samochodem bede je-
chat po tej drodze, to byta inna sprawa.

Natomiast w GUGIK wiedziatem juz,
czego chce. Zostala przyjeta spéjna kon-
cepcja operatu — to jeden dokument

w formacie PDF, ktory jest standardem
Swiatowym i mozna wen wiele rzeczy
wrzuci¢. Rozporzgdzenie jasno to defi-
niuje. Tu wazne bylo tez podejécie do
legislacji. Byly takie tendencje, zeby
poprawiaé stare rozporzadzenia, a ja
wiedzialem, Ze trzeba je napisac¢ caltkiem
od nowa. Problem tkwil w ludziach, bo
takie podejscie wymaga myslenia kre-
atywnego, co nie jest wcale proste.

No to jaki powinien by¢ urzednik? Ma
wypelniaé¢ obowiazki czy by¢ kreatywny?

To nie jest tak, ze 100% urzednikéw
ma by¢ kreatywnych. Wazne, zeby tacy
ludzie znajdowali sig na stanowiskach
decyzyjnych. Czesto wystarczy wskazaé
podwtadnym kierunek, a dalej juz poj-
dzie. I to jest zadanie kadry zarzadza-
jacej, bo nie oczekujmy tego od szerego-
wych pracownikow.

A jakie ma pan plany na przyszlos¢?

Nadal bede uczyl, pisat ksigzki, two-
rzyt i rozwijat ustugi.

Wystartowal pan w naborze na stano-
wisko GGK zainicjowanym przez MRiT
30 wrzesnia ub.r. Przeszed! pan rozmo-
we kwalifikacyjna. I co?

Dokumenty zlozylem 17 pazdziernika
2022 r., rozmowa odbyta sie 21 listopa-
da. I od tamtej pory cisza. Nawet nie wie-
my, kto wystartowal, co jest sytuacja ku-
riozalna, przeciez to nie jest konkurs na
opiekunke dla dzieci pana ministra, tyl-
ko sprawa publiczna o duzym znaczeniu.

I na koniec jeszcze pytanie z naszej
rozmowy z 2019 roku (GEODETA 6/2019).
Czy informatyzacja si¢ panu nie znudzi?

Nie, o to moze by¢ pani spokojna. In-
formatyzacja daje mi tyle satysfakcji,
frajdy, ze bede to robit, poki sit wystar-
czy. Kiedys$ ludzie to docenia.

Rozmawiata Katarzyna Pakuta-Kwiecinska
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