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336 wydan, czyli jok tworzylismy miesigcznik GEODETA

Naprzeciw potrzeho

Historia GEODETY, jak to zwykle bywa, zaczeta
sie od dobrego konceptu. Kilku entuzjastéw geo-
dezji wpadlo w 1995 roku na pomyst stworzenia
komercyjnego czasopisma branzowego. Nikt wte-
dy nie przypuszczal, ze ta przygoda bedzie trwala
az 28 lat!

Katarzyna Pakuta-Kwiecifiska,
Jerzy Przywara

szystko, co dobre, kiedys sie kon-

W czy. Po blisko trzech dekadach na
rynku przyszta kolej na zawiesze-

nie wydawania miesiecznika GEODE-
TA. Nie jesteSmy pierwsi i na pewno
nie ostatni, ktérzy decyduja sie na takie
posuniecie. Niestety, dzisiaj wydawa-
nie czasopisma po prostu sie nie opta-
ca. Zwtaszcza branzowego o niewielkim
nakladzie, w dodatku niezaleznego, czy-
li bez smyczy w postaci finansowania
przez panstwowego, komercyjnego czy
innego sponsora i bez wchodzenia z nim
w jakie$ niewygodne relacje. Powiedz-
my sobie otwarcie, czytelnictwo prasy
w Polsce zjezdza od wielu lat po réwni
pochytej, a geodeci nie sg tutaj jakims$
wyjatkiem. Jesli do tego dodamy wyso-
ka inflacje, szybki wzrost plac, a takze
kosztéw najmu lokali, energii, papieru,
druku i innych ustug, staje sie jasne, ze
cena za egzemplarz czasopisma musiata-
by by¢ absurdalna, zeby nie trzeba bylo
do tego interesu doktadac.
Nigdy nie lubilismy sig
chwalié, nie zabiegalismy
o rozglos, nie pchalismy
sig na afisz. Wlasciwie na-
wet nie pisaliSémy o sobie,
co najwyzej z okazji ko-
lejnej okraglej rocznicy.
Ale w ostatnim wydaniu
GEODETY opublikowa-
nym przez nasza redakcje
postanowilismy odstgpic¢
od tej zasady i przedsta-
wi¢ kulisy powstawania

czasopisma. I cho¢ moz-
na by na ten temat napi-
sa¢ obszerng monografie,
bo przeciez ciagle co$ sie
dzialo, ograniczymy sig
tylko do spraw najwaz-
niejszych. Zapraszamy
Czytelnikéw do wspdélnej
podrézy w czasie.

o Juk to drzewiej byto
Oferta geodezyjnych
wydawnictw w 1995 ro-
ku byta bardzo skromna.
Czasopisma branzowe (naukowe i stowa-
rzyszeniowe) przezywaly kryzys, uka-
zywaly sig ze znacznym opdZnieniem
i byly oderwane od aktualnych spraw.
Pisma ukierunkowanego na rynek nie
byto w ogdle, a i ten rynek byl poczatko-
wo stabiutki. Transformacja gospodarcza
w kraju dopiero sig rozkrecala. W geo-
dezji istnialo jeszcze wiele ogromnych
— z dzisiejszej perspektywy — przedsie-
biorstw panstwowych, ktére wchodzity
dopiero w proces prywatyzacji, uczac sie
jednocze$nie funkcjonowania w warun-
kach wolnego rynku. Masowo zwalniani
z nich pracownicy zakla-
dali swoje pierwsze firmy.
Nie istniat zlikwidowa-
ny w 1987 roku GUGIK,
a jedynie Departament
Gltéwnego Geodety Kra-
ju w Ministerstwie Gos-
podarki Przestrzennej
i Budownictwa. Reforma
administracyjna, a wraz
7 nig reorganizacja geode-
zji urzedowej, miata nasta-
pi¢ dopiero za 4 lata (1999).
Mapy kreslito sie rapido-
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grafami na aluminiowych
planszach, a oznaka po-
stepu byly warstwy na fo-
liach. Na tachimetr malo
kto mégt sobie pozwoli¢
(koszt rzedu nieduzego
zachodniego auta), wlasnie
zniesiono amerykanskie
embargo na odbiorniki
GPS (miaty rozmiar sporej
walizki). Inne nawigacyj-
ne systemy satelitarne byly
poza wszelkim wyobraze-
niem. Stali$my wiec u pro-
gu boomu technologicznego i ogromnych
przeobrazen w funkcjonowaniu geodezji.
Wszystko to sprawialo, ze gtéd wiedzy byt
duzy i nasz miesiecznik doskonale wpa-
sowal sie w to zapotrzebowanie.

o Koty za ptoty

W czerwcu 1995 r. ukazat sie na rynku
pierwszy GEODETA zawierajacy 48 stron,
gléwnie czarno-bialych, drukowanych na
offsetowym papierze. Cale wydanie roze-
staliSmy bezptatnie do firm geodezyjnych
w kraju. Od lipca cena egzemplarza wyno-
sita 6 z1 (60 tys. zt na stare pienigdze, jak
to sie wéwczas méwito). Szybko okazato
sie, ze nasze przedsiewziecie jest strzatem
w dziesiatke. Internetu w Polsce jeszcze
nie bylo, a wiec czasopismo stalo sig je-
dynym og6lnopolskim forum wymiany
niezaleznej myéli. Sprzedaz szybko rosta,
by wkrétce osiggnaé poziom 3 tys. egzem-
plarzy. Nie zawiedli réwniez podejmuja-
cy znami wspolprace reklamodawcy. Tak
wiec GEODETA miat dwa solidne zréd-
1a finansowania, co zapewniato redak-
cji komfort pracy. Jesli przyjac¢ ostroznie
60 stron jako §rednig objetos¢ numeru (by-
ly i takie wydania, ktére mialy ponad 80),
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to w wydanych 336 nume-
rach bylo tych stron ponad
20 tys. Oprawione roczni-
ki zajmujg na pétce péttora
metra biezacego.
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o Techniczne wygibasy
Jednak wykonanie tej
gigantycznej pracy nie
przyszlo tatwo. Redakcja
poczatkowo zatrudniata
3 osoby (w tym dwie na
etacie), a na wyposaze-
niu miala zaledwie jeden
komputer, drukarke oraz faks. Trudno
to sobie dzisiaj wyobrazié¢, zwlaszcza
ze zawodno$¢ éwczesnego sprzetu byta
znacznie wieksza niz obecnie. Kompu-
ter (jak na dzisiejsze standardy) byt bar-
dzo wolny, oprogramowanie zawieszato
sig kilka razy dziennie i maszyne trzeba
byto uruchamia¢ od poczatku, co zajmo-
walo mnéstwo czasu i czemu nierzadko
towarzyszyla utrata calych plikow.
Mimo ze sprzet byl profesjonalny, stale
brakowalo miejsca na dysku, a poniewaz
nagrywarek CD nie bylo w powszech-
nym uzyciu, archiwizowanie danych
wymagalo skomplikowanej logistyki
ibylo realizowane w zewnetrznej firmie
(kto pamieta jeszcze SyQuesty stuzace
do przenoszenia duzej iloéci danych?).
W takiej sytuacji nietrudno byto o przy-
padkowe usunigcie danych potrzebnych
do wlasnie opracowywanego wydania.
Wiele tekstéw nadsytano do redakcji
w formie rekopiséw lub maszynopisow,
ktoére pracowicie przepisywalismy. Z ko-
lei te dostarczane na dyskietkach (jesz-
cze 1,44 cala) czesto pochodzily z réz-
nych edytoréw tekstu, ktérych Word nie
chciat czytaé, wiec i tak wychodzito na
to samo. Dopiero kilka lat pézZniej trafit
do redakcji pierwszy program do rozpo-
znawania drukowanego tekstu. Zdjecia
trzeba bylo najpierw zrobi¢ w terenie,
potem wywola¢ film i wykona¢ odbitki,
a na koncu wybrane kadry zeskanowac
i dopiero obrobi¢ w programie graficz-
nym. Bylo to kosztowne, czasochlonne
i czesto okazywalo sie, ze efekt koncowy
znacznie odbiega od oczekiwan.

o Rozgryzanie drukarni

O ile praca biurowa byla nam juz
wczeéniej nieobca, o tyle wspélpraca
z drukarniami stanowila catkiem nowe
wyzwanie. Dzieki kontaktom towarzys-
kim udato sie nam nieco na temat druku
dowiedzie¢ i z trudem mozna bylo dru-
kowa¢ pierwsze wydanie. Doswiadcze-
nie w tym zakresie zdobywalismy latami,
budujgc w sumie niezte relacje z kolejny-
mi drukarniami. Poczatkowo przygoto-
wanie do druku wygladalo tak, ze roz-
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warstwione na 4 kolory
pliki postscriptowe byly
na$wietlane w zewnetrz-
nej firmie na wielkich fo-
liach, ktére woziliémy do
drukarni razem z préba-
mi koloréw. Tam dokony-
wano montazu i przedsta-
wiano nam do akceptacji
ozalidowe kopie. Dopiero
po tym drukarnia prze-
chodzita do swojego gtéw-
nego zadania, czyli druku.
Wreszcie po kilku dniach
jechalis$my po odbiér gotowych paczek
z GEODETA. Jak atwo policzy¢, w kaz-
dym miesigcu sktadaliémy co najmniej
3 wizyty w drukarni na obrzezach mia-
sta, co zajmowato dlugie godziny.

Z czasem ulatwienia w tej wspolpra-
cy polegaly na tym, ze zamiast folii wo-
ziliémy do drukarni pliki PDF, a p6Zniej
przesylaliémy je od razu na serwer. Od
2002 roku réwniez akceptacja do druku
odbywata sie zdalnie, czyli zdotalismy
przej$¢ na proces catkowicie cyfrowy
- od napisania artykulu do jego puszcze-
nia na maszyny drukarskie. Juz wczes-
niej transport do redakcji wzieta na sie-
bie drukarnia, a wigc liczba naszych
wizyt zostala zredukowana do zera. Ale
sam druk jeszcze dlugo byt offsetowy.
Dopiero w lutym 2023 r. przeszliémy na
druk w pelni cyfrowy.

o Espedycja pod gorke

Transport GEODETY z drukarni byt
zawsze w redakcji duzym wydarzeniem.
Kto mogl, zabieral sie do pakowania. Po-
czatkowo samodzielnie wykonywalismy
foliowanie i etykietowanie wszystkich
przesytek. Za pomoca archaicznej zgrze-
warki i foliowego rekawa pakowalismy
GEODETE dla naszych klientéw. Byta to
meczaca praca fizyczna, o zapachu palo-
nej folii nawet nie wspominajgc. Potem
jeszcze tylko przyklei¢ etykiety i juz moz-
na bylo wysyta¢. No i tu zaczynat sie hor-
ror. Poczta Polska w tamtych latach nie
miata dla takich klientéw zadnej specjal-
nej oferty. To znaczy, ze co miesigc trzeba
bylo 750 kg czasopisma zawiezé samo-
chodem osobowym (innego nie mielismy)
jak najblizej poczty (parking byl czasami
kilkadziesiat metréw od wejscia), a na-
stepnie — jak zwykly klient — przynies¢
catos¢ do okienka. Wykonywaty te pra-
cg przez dluzszy czas dwie dziewczyny,
z ktérych jedna jest podpisana pod tym
artykulem. Potem sie poprawilo, bo... do-
szla jeszcze jedna kolezanka. Oczywiscie
blokowanie przez nas dtuzszy czas okien-
ka pocztowego spotykato sie z niezadowo-
leniem ze strony innych klientéw, czemu
dawali jawnie wyraz. Zresztg urzednicz-

ki pocztowe tez nie byly nami zachwy-
cone. Nic wiec dziwnego, ze za kazdym
razem zrealizowanie wysylki bylo droga
przez meke. Po kilku latach pakowanie
przejeta drukarnia, a ekspedycja odby-
wala sig juz profesjonalnie w specjalnej
placéwce pocztowej przystosowanej do
masowej wysyltki.

Z wysylka wigzato sig oczywiscie wy-
stawianie faktur. Najpierw robilismy to
recznie (na szcze$cie nie wszyscy do-
magali sie faktur), p6zniej kupilismy
jakis prosty program, ale ciekawostka
jest to, ze baze prenumeratoréw i faktur
prowadziliémy dluzszy czas w Excelu.
Jednak przy setkach klientéw stato sig to
tak ucigzliwe, ze rozpaczliwie szukalis-
my jakiego$ rozwiazania. Po wielu tru-
dach i nieudanych prébach (kiedy np. za-
mowilismy oprogramowanie w pewnej
firmie, ktéra po kilku miesigcach sie z te-
go wycofala) udalo nam sig znalez¢ odpo-
wiednie narzedzie
do komplekso-
wej obslugi pre-
numeraty. Pelnig
szczescia zakldca-
o to, Zze program
co jaki§ czas sig
wieszal na amen
i wymagal wow-
czas wizyty ser-
wisanta. W konicu
sprzedawca zapro-
ponowal zmianeg
platformy, co mia-
toby kosztowac
majatek. Dopiero kolejny program kupio-
ny w jeszcze innej firmie spetnit nasze
oczekiwania i byt rozwijany w miare po-
trzeb. Sprawa fakturowania prenumera-
ty przestata nam wreszcie spedza¢ sen
z powiek.

o Ludzie przede wszystkim
Najwazniejszg czeScig tego przed-
siewziecia byli jednak zawsze ludzie.
Wszystko mozna byto w redakcji pod-
mieni¢ bez wigkszej szkody, ale ludzi
nie. W sumie zatrudnialiSmy przez ten
czas na pelnym etacie 25 os6b. Trzon za-
logi stanowila jednak széstka, ktéra pra-
wie w calosci dotrwata do konca. Od
pierwszego wydania redakcje tworzyly
Katarzyna Pakula-Kwieciniska (redaktor
naczelny) i Anna Wardziak (sekretarz re-
dakcji). Wkrétce dotaczyta do zespotu
wieloletnia szefowa Dzialu Prenumeraty
Bozena Baranek. W 2001 roku po powro-
cie z kontraktu na powaznie zaangazo-
wal sie w prace Jerzy Przywara (prezes),
wczesniej doraznie wspierajacy redakcje
pomystami i artykutami. W 2009 roku
pojawil sig w zespole Jerzy Krélikows-
ki (redaktor prowadzacy Geoforum.pl),
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MODEL PODSTAWOWY
DANYCH GEODEIYINYCH

i wreszcie w 2013 dolaczyt Damian Cze-
kaj (ostatnio sekretarz redakcji). Bez tych
0s6b nie byloby GEODETY, jakiego Pan-
stwo znacie.

Redaktorzy odpowiadali za dobér
iprzygotowanie materiatéw do druku. Sa-
mi tez oczywiscie w miare mozliwosci pi-
sali artykuly. Znalezienie redaktora byto
wiec nie lada wyczynem, bo osoba taka
musiala si¢ niezle orientowac w geodezji
ijednoczesnie sprawnie operowaé piérem
(jesli mozna tak jeszcze powiedziec). A to
polaczenie, niestety, dosy¢ rzadkie.

Aby utrzymac wysoki poziom edytor-
ski i jezykowy, zatrudnialiémy wylacz-
nie profesjonalistéw. Projekt graficzny
stworzy! i wiele okladek opracowatl Ja-
cek Krolak (wtedy szef dziatu graficzne-
go , Polityki”), pateczke grafika przejal
po nim Andrzej Rosotek. Pierwszym ,ta-
maczem” GEODETY byl Maciej Warze-
cha, a pézniej m.in. Majka Rokoszewska.
Korekta jezykowsq zajmowaly sie kolej-
no: Danuta Sabala, Katarzyna Buszkow-
ska, Hanna Szamalin i Jolanta Spodar
— wszystkie z uznanych redakc;ji.

Zdobycie informacji czy artykutu
wymagalo poczatkowo zorganizowania
spotkania albo napisania tradycyjnego
listu i otrzymania odpowiedzi. W gre
wchodzila jeszcze rozmowa telefonicz-
na, ale komérki byly w powijakach,
a z telefonami stacjonarnymi bywato
réznie. Uzgodnienia zmian w tekscie
przeprowadzalismy z autorami telefo-

nicznie albo wca-
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doliczyliS$my sie
po 28 latach, baga-
tela, blisko 4 tysia-
ce. Oczywiscie nie
kazdy z nich napi-
sal wielostronico-
wy artykul. Ale
niektérzy opub-
likowali u nas po
kilkadziesiat ma-
terialéw, jak np.
Bogdan Grzech-

nik, sedzia Magda-
lena Durzynska, putkownik Eugeniusz
Sobczynski czy dr Henryk Bartoszewicz.
A wszystkich artykutéw w 336 wyda-
niach ukazalo sie az 18 266.

o Pomysty genialne i zwykte

Mimo ogromu comiesiecznej pracy
stale rodzily si¢ pomysly, co mozna zro-
bi¢ jeszcze. Od razu przyznamy, ze nie
wszystkie projekty wypalily (o tych nie
bedziemy pisac), ale wiekszos¢ spetnila
nasze oczekiwania. Udalo sie cho¢by wy-
da¢ 70 dodatkéw tematycznych. Poczat-
kowo byly one zalagczane do GEODETY
jako osobne zeszyty, p6zniej przybraty
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forme ogélnodostepnych
publikacji internetowych.
Przykladowe tytuly serii
to ,Tachimetry”, ,Nawi”,
,Drony dla geodety”, ale
takze ,,Historia”.
WydaliSmy ponadto
20 ksigzek sumptem wlas-
nym lub na zlecenie za-
mawiajgcych (to gtéwnie
monografie firm, m.in.
Warszawskiego Przedsig-
biorstwa Geodezyjnego).
Szczegblng duma napawa
nas zrealizowany pro bono album ,,Poczet
Profesor6w Politechniki Warszawskiej”
opracowany z okazji 95-lecia Wydziatu
Geodezji i Kartografii. Patronowalismy
tez setkom imprez i innych inicjatyw.
Ale drugim genialnym pomystem
— obok wydawania GEODETY - bylo
uruchomienie branzowego portalu Geo-
forum.pl. Prace nad nim trwaly ponad
rok, pierwsza wersja zostal odpalona pod
koniec 2005 roku, a kolejna — rozszerzo-
na i znacznie zmodyfikowana — w 2010
[osobny artykut na temat Geoforum.pl
na s. 12 — red.]. W 2013 roku udalo sie
zamie$ci¢ na Geoforum.pl pelne cyfrowe
archiwum artykutéw GEODETY, ktére
od maja br. jest bezptatnie dostepne dla
kazdego (na razie roczniki od 1995 do
2022). Wielkiego naktadu pracy wymaga-
fo tu odzyskanie danych z czaséw, kiedy
nie tworzylismy plikéw PDF do druku.
Z wazniejszych inicjatyw wspomnie¢
jeszcze trzeba o uruchomieniu w 2016 .
portalu egeodeta24.pl do sprzedazy
GEODETY cyfrowego. To byto juz dru-
gie podejscie to tego tematu, pierwsze
z 2007 roku, okazalo sie przedwczesne.
No i nie zapominajmy o newsletterze
i kontach w mediach spotecznoscio-
wych. Kiedy 28 lat temu obiecywalismy
szybki obieg informacji, nie $nilo nam
sig nawet, ze moze on by¢ az tak szybki.

o Huzia na biznes!

Ale w tej beczce miodu jest i tyzka
dziegciu. No bo skoro szlo nam tak do-
brze, to dlaczego zamykamy GEODETE?
Oprécz wspomnianych na wstepie rosng-
cych kosztéw produkcji nie bez znaczenia
jest tez cata otoczka prawna prowadzenia
malego biznesu w Polsce. Rosngce skom-
plikowanie i bezsens wielu przepiséw,
ich permanentne zmiany, nakladanie na
przedsiebiorcow stale nowych obowigz-
kow kazdego moga zniecheci¢ do prowa-
dzenia firmy. Pseudocyfryzacja urzedéw
prowadzi do tego, ze zamiast wysla¢ for-
mularz poczta i zalatwic¢ sprawe w kilka
minut, trzeba godzinami rozgryza¢ infor-
matyczne lamigtéwki na rzagdowych por-
talach (ZUS, PRS, US).

O tym sie nie méwi, ale
w ostatnim czasie zwol-
nienia grupowe dotkne-
ty nawet duze wydawnic-
twa, a wiele czasopism juz
zniknelo z rynku. Co wig-
cej, w styczniu br. Mini-
sterstwo Finans6w odm6-
wito Polskiej Izbie Ksigzki
oraz Izbie Wydawcéw Pra-
sy wprowadzenia zero-
wej stawki VAT na pra-
se i ksigzki. Bo wedlug
naszego rzadu dostep do
prasy i ksigzek nie jest ,,podstawowg po-
trzebg obywateli”. W takim przypadku
czlowiek sig zastanawia, jaki jest sens
prowadzenia biznesu wydawniczego.

W zwigzku z tym wszystkim na dalszy
plan zej$¢ musiata satysfakcja z kazdego
nowego wydania GEODETY. Na niewiele
zdajg sie bowiem starania o jak najwyz-
szy poziom edytorski, jakos¢ tekstow czy
dobér autoréw, gdy prowadzenie redakcji
stalo sie nieustanng walka o przetrwa-
nie. Dlatego powiedzielismy: dos¢!

Popularne, niezalezne, komercyjne
czasopismo o liberalnych tendencjach,
o jakim myslelismy w chwili wyda-
wania pierwszego numeru GEODETY
w 1995 roku, znéw jest w sferze marzen.

o Zelazne zasady

Poprzeczke zawsze stawialiS$my sobie
wysoko, pod kazdym wzgledem. GEO-
DETA nie miat by¢ bowiem amatorskim
zbiorem konferencyjnych referatow czy
$cigga dla kiepskich geodetow, ktorzy nie
wiedzag, po co sie idzie do PODGiK. Miat
prawdziwie pokazywac sprawy §rodowi-
ska i przypomina¢, ze geodezja nie kon-
czy sie na Polsce i na wbijaniu palikéw.
Priorytetem bylto dla nas zachowanie
niezaleznosci i jesteSmy dumni z tego,
ze udalo nam sie utrzymac ten kurs do
konca. Nie dalis$my sig nikomu kupi¢ ani
zastraszy¢. Nigdy na nikogo nie szczulis-
my i nikomu nie odmawialiémy prawa do
odpowiedzi na krytyke. Zreszta chwale-
nia bylo zawsze na famach GEODETY
znacznie wiecej niz krytykowania.

Mieli$my grono wiernych prenumera-
toréw, z ktérych czes¢ byta z nami od
pierwszego do ostatniego wydania. Dzi-
siaj chcielibySmy wyrazi¢ wdzigcznosé
wszystkim naszym Czytelnikom, bez
ktorych przeciez nie mogliby$my istniec.
Caly czas mieliSmy tego §wiadomo§c.
Dzigkujemy réwniez autorom i wspél-
pracownikom, cztonkom redakc;ji, a tak-
ze wszystkim przyjaciolom i sympaty-
kom, ktérzy wytrwale wspierali nasze
dzialania.

Katarzyna Pakuta-Kwiecinska, redaktor naczelny

Jerzy Przywara, prezes Zarzqdu



