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Rozmawiamy z dr hab. inz.
MARIA MROWCZYNSKA,
prorekiorem Uniwersytetu
Zielonogorskiego ds. wspofpracy
z gospodarkg, specjalistkq z zakresu
informatyki geodezyjnej

ANNA WARDZIAK: Seria nagréd, ja-
kimi zostala pani wyrézniona w ostat-
nich tygodniach, pokazuje, ze w swojej
dzialalnosci wykracza pani daleko po-
za geodezje. Ale i tak ciekawa jestem,
jak trafila pani do tego zawodu.

MARIA MROWCZYNSKA: Do naszej
szkoly podstawowej przyszedl uczen
technikum geodezyjnego na pogadan-
ke i tak zachwalal, jaki to fantastyczny
zawdd, ze mnie zainspirowal. Méwigc
krétko, reklama bezposrednia zadziata-
ta (Smiech). Trafilam wiec do Technikum
Geodezyjnego w Zielonej Gorze funkcjo-
nujacego wéwczas w Zespole Szkét Bu-
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dowlanych. Nastepnie studiowatam na
kierunku geodezja i kartografia na Aka-
demii Rolniczej we Wroctawiu (obecnie
Uniwersytet Przyrodniczy). A p6Zniej juz
sie potoczyto.

W 2007 roku otrzymala pani nagrode
ministra budownictwa za prace doktor-
ska na temat wykorzystania sztucznych
sieci neuronowych do modelowania rzez-
by terenu. Skad zainteresowanie sieciami
neuronowymi? Wéwczas to byla nowosé.

Tak, szczegblnie w naukach inzynier-
skich, bo w informatyce sieci neurono-
we byly wprowadzane od konca lat 90.
ubiegtego wieku, a podstawy powstawa-

Fot. z archiwum Marii Mrowczyriskiej

ty juz w latach 40. Do badan naukowych
w tym zakresie zachecil mnie promotor
mojej pracy doktorskiej prof. J6zef Gil, ab-
solwent Politechniki Warszawskiej, ktéry
pracowal na Uniwersytecie Zielonogor-
skim. To faktycznie byt bardzo innowa-
cyjny kierunek badan, sieci neuronowe
nie byly wtedy wykorzystywane w geode-
zji. Teraz dzieje sie to juz na szerszq skale,
bo i w fotogrametrii, i w kartografii.

To jak udalo sie pani zglebié ten temat?

Jesli chodzi o podstawe teoretycz-
ng z zakresu informatyki, korzystatam
z istniejacych dos¢ licznych publika-
c¢ji. Natomiast trudnoé¢ stanowilo opro-
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gramowanie, bo - méwiac wprost — ono
nie istnialo. W zwigzku z tym wszyst-
kie badania, obliczenia i analizy nume-
ryczne prowadzilam na oprogramowa-
niu pisanym samodzielnie. Na poczatku
w prostym jezyku Turbo Pascal, znanym
mi ze studidw, ale szybko zaczetam pro-
gramowaé w MatLabie i do tej pory wy-
korzystuje to narzedzie.

Czyli bardziej pochlonegla pania in-
formatyka w geodezji niz kartografia?

Zdecydowanie tak. Skupilam sie na
tym, jaka doktadno$¢ mozna uzyskac,
odwzorowujac rzezbe terenu za pomoca
sieci neuronowych. I kiedy trzeba byto
okresli¢, w jakiej specjalnosci napisa-
na zostata praca doktorska, wskazalam
wlasnie informatyke geodezyjna.

Od razu po studiach zaczela pani pra-
cowac na uczelni?

Tak, cho¢ wéwczas byta to Politechni-
ka Zielonogorska, ktéra dopiero dwa la-
ta pézniej polaczyla sie z Wyzsza Szkolg
Pedagogiczna, tworzac Uniwersytet Zie-
lonogérski. Juz na ostatnim roku studiéow
magisterskich (byliémy pierwszym rocz-
nikiem, ktéry szedl w systemie bolon-
skim, czyli studiéw dwustopniowych)
pracowatam jako asystent stazysta, a za-
raz po obronie pracy magisterskiej, czyli
od 1 pazdziernika 1999 r., zostalam za-
trudniona na pelny etat.

Dlaczego akurat Zielona Géra i uczel-
nia bez wydzialu geodezyjnego, skoro
prace doktorska obronila pani na Poli-
technice Warszawskiej?

0Od poczatku myslatam o tym, zeby zo-
sta¢ na uczelni. I cho¢ nie udato mi sie
we Wroctawiu, to udato sie¢ w Zielonej
Gorze. Akurat profesor Gil potrzebowat
asystenta, a ja — profesora. I szczesliwie
trafiliSmy na siebie. Oboje byliémy (mé6-
wie w czasie przeszlym, bo profesor, nie-
stety, zmarl w czerwcu br.) zatrudnieni
na Wydziale Budownictwa, Architektu-
ry i Inzynierii Srodowiska. Wtedy grupa
geodetéw reprezentujacych katedry i za-
ktady geodezji na wydziatach niegeode-
zyjnych bardzo mocno trzymata sie ra-
zem. OrganizowaliSmy nawet specjalne
konferencje. Na uczelniach publicznych
istnialo wéwczas pie¢ wydzialéw geode-
zyjnych, a my prowadzilismy ksztalcenie
z geodezji dla kierunkéw budownictwo
iinzynieria srodowiska.

Jak ewoluowaly pani zainteresowa-
nia badawcze, bo sg one do$¢ szerokie?

Wraz z zakonczeniem pracy doktor-
skiej odlozytam na bok badania rzezby
terenu. Obecnie skupiam sie na dwéch
obszarach. Przede wszystkim swojg wie-
dze z zakresu sztucznej inteligencji za-
czetam wykorzystywaé w geodezji in-
zynieryjnej (tego dotyczyta moja praca
habilitacyjna), gléwnie do modelowania

wynikéw pomiaréw przemieszczen czy
odchyleni od pionu. W tym celu korzystam
z calego wachlarza narzedzi informatycz-
nych (sztuczne sieci neuronowe, systemy
neuronowo rozmyte czy algorytmy gene-
tyczne). Czyli wcielam w Zycie to, co daje
informatyka. Obecnie realizuje badania
z tego zakresu z dr. Jackiem Sztubeckim
z Politechniki Bydgoskiej. I od kilku lat
bardzo dobrze nam sie ta wspélpraca
uktada, co zreszta wida¢ w publikacjach.

A drugi obszar badan?

To optymalizacja planowania energe-
tycznego w miescie. Na moim wydziale
mam kontakt zaréwno z budowlaficami,
jak i architektami. Poszukiwali oni narze-
dzia do okreslenia, jak dokonywa¢ zmian
termomodernizacyjnych w miescie oraz
jakie odnawialne Zrédta energii wprowa-
dzac¢, zeby uzyskac pozytywny efekt. Mo-
ja rola w tych badaniach polega na tym,
zeby na podstawie danych zbieranych
w miescie zbudowac model, ktéry pozwa-
la na stwierdzenie, czy dana inwestycja
jest optacalna. Wykorzystuje zatem strone
matematyczno-informatyczna réwniez do
wspomagania badan realizowanych przez
architektéw i budowlancéw.

Jakie projekty naukowe obecnie pa-
ni prowadzi?

Jestem kierownikiem projektu ,Wspar-
cie badawczo-rozwojowe dla przed-
sigbiorstw oraz startupéw Zachodniej
Polski”, ktéry zyskat finansowanie w kon-
kursie ministra edukacji i nauki ,Nau-
ka dla spoteczenstwa”. Mamy prawie
2 mln z! na pomoc dla przedsigbiorcow
i startup6éw tutaj, u nas. Kieruje tez in-
kubatorem innowacyjnosci 4.0. Jego re-
alizacja zakonczy sie w grudniu. Oba te
interdyscyplinarne projekty wynikajg
z pelnionej przeze mnie funkcji prorek-
tora ds. wspélpracy z gospodarka.

Czy mimo wielu obowiazkéw zwigza-
nych z zarzadzaniem uczelnia prowa-
dzi pani zajecia dydaktyczne?

Tak, i nie chciatabym z nich zrezygno-
wagé, bo dla mnie praca ze studentami
jest bardzo wazna. Na UZ sg to zajecia
z podstaw geodezji na kierunku budow-
nictwo oraz dla architektéw. Wspoma-
gam tez kierunek geodezja i kartografia
na Uniwersytecie im. Adama Mickiewi-
cza w Poznaniu, prowadzac tam wykta-
dy z rachunku wyréwnawczego i geo-
dezji inzynieryjnej. Nie jest to wiele
godzin, wiec nie stanowi duzego obcig-
zenia, a daje mi dobry kontakt zaréw-
no ze studentami, jak i z zawodem. Bo
od 2007 r. posiadam uprawnienia zawo-
dowe z zakresu 4 (geodezyjna obstuga
inwestycji) 1 specjalizuje sig w zakresie
przemieszczen i odksztalcen.

I wykonuje pani jakies prace w tym
zakresie?

Z uwagi na moje obowiazki stuzbowe
jedynie te, ktére trafiajg na uczelnie, czy-
li ekspertyzy zwigzane z odchyleniami
od pionu czy osiadaniem budynkéw. Zie-
lona Géra jest polozona na tzw. gruntach
ekspansywnych, tj. itach i glinach, wigc
budynki bardzo mocno pracujg i trzeba
takie pomiary regularnie wykonywac.
Realizuje ponadto prébne obcigzenia
réznych konstrukcji, np. mostéw, a tak-

MARIA MROWCZYNSKA urodzita sie

w 1974 roku w Zielonej Gérze. W 1999 ro-
ku ukonczyta studia na Wydziale Meliora-

cii i Inzynierii Srodowiska Akademii Rolniczej
we Wroctawiu (obecnie Uniwersytet Przyrodni-
czy), kierunek geodezja i kartografia. Stopnie
doktora i doktora habilitowanego w dyscypli-
nie geodezja i kartografia uzyskata na Wy-
dziale Geodezji i Kartogrdfii Politechniki War-
szawskiej (2006, 2013). Z Uniwersytetem
Zielonogérskim zwiqzana jest od ukoriczenia
studiéw. W latach 2016-2019 byta prodzieka-
nem ds. nauki Wydziatu Budownictwa, Archi-
tektury i Inzynierii Srodowiska, a w latach
2019-2020 - dyrektorem Instytutu Budownic-
twa UZ oraz przewodniczqcgq rady dyscypli-
ny naukowej inzynieria lgdowa i transport.
Od 2020 r. jest prorektorem UZ ds. wspétpra-
cy z gospodarkg.

Autorka lub wspétautorka licznych prac m.in.
z zakresu wykorzystania sztucznej inteligencii
w geodezji inzynieryjnej, budownictwie, pla-
nowaniu przestrzennym i inzynierii $rodowis-
ka. Za dziatalno$é naukowq uzyskata wiele
nagréd i wyréznien (m.in. Nagrode Ministra
Budownictwa, nagrody JM Rektora Politechni-
ki Zielonogérskiej oraz Uniwersytetu Zielono-
gérskiego). Jest cztonkiem Komitetu Geodezji
PAN i PZIiTB. Przewodniczy zielonogérskiemu
oddziatowi SGP oraz jury ogélnopolskiej Olim-
piady Wiedzy Geodezyjnej i Kartograficznej.
Od poczatku pracy zawodowej wspétpracuje
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Jest
autorkq i wspétautorkg kilkudziesieciu eksper-
tyz z zakresu pomiaréw przemieszczen i od-
ksztatcen obiektéw budowlanych. Kierowata
oraz brata udziat w projektach realizowanych
wspdlnie z przemystem. Jest wspétautorkg
zgtoszen patentowych oraz wzoréw uzytko-
wych krajowych i europeiskich. Posiada upraw-
nienia zawodowe z zakresu 4.

Na przetomie wrzeénia i pazdziernika otrzy-
mata trzy prestizowe wyréznienia. Uzyskata
tytut , Kobieta Roku Wojewédztwa Lubuskiego”
w konkursie organizowanym przez samorzqd
wojewddzki w kategorii dziatalno$é naukowo-
-badawcza. Lubuska Izba Budownictwa uho-
norowata jq nagrodq ,Kielnia Lubuska” za
»szczegdlny trud wlozony w rozwdj ksztatcenia
kadr budownictwa w wojewddztwie lubuskim”.
Otrzymata takze ztoty medal od prezydenta
Zielonej Géry za wktad w rozwéj miasta.
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ze badania prostoliniowo$ci toré6w pod-
suwnicowych. Poza ekspertyzami nie
zabiegam juz o dodatkowe zlecenia, bo
po prostu nie mam na to czasu.

Jakie sa zatem obowiazki prorektora
ds. wspolpracy z gospodarka?

Staram sie swojg funkcje pelni¢ dwu-
torowo. Po pierwsze, zajmuje sig¢ wspol-
praca z instytucjami otoczenia spo-
teczno-gospodarczego, czyli zaréwno
z samorzadami, administracja tereno-
wa, jak i przedsiebiorstwami. Zazwyczaj
zwracaja sie do nas o pomoc w prowa-
dzeniu badan czy wynajmujg laboratoria
firmy typowo techniczne, gtéwnie z za-
kresu budownictwa, architektury, in-
zynierii srodowiska, ale tez mechaniki
i budowy maszyn czy zarzadzania oraz
ekonomii. Ale zaczyna sig réwniez rozwi-
ja¢ wspélpraca z branzami bardziej miek-
kimi - zajmujacymi si¢ zagadnieniami
spolecznymi, politycznymi czy ochrong
srodowiska. Moim zadaniem jest nawia-
zywanie i utrzymywanie tej wspélpracy,
zeby procentowata dla uczelni.

Druga grupe obowiazkéw stanowi nad-
z6r nad jednostkami uczelnianymi, ktére
takg wspotprace majg technicznie reali-
zowac. Chodzi o Centrum Przedsigbior-
czo$ci i Transferu Technologii, ktére zaj-
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muje sie pracami zleconymi, czyli tym
wszystkim, co przedsiebiorcy przynosza
na uczelnie i chcieliby u nas zrealizowag,
oraz komercjalizacjg badan naukowych.
Z kolei Akademicki Inkubator Przedsie-
biorczosci i wirtualny Inkubator Przedsig-
biorczoéci wspieraja pracownikéw i absol-
wentéw dowolnych kierunkéw studiéw
(niekoniecznie naszej uczelni) w otwie-
raniu swojej dzialalnosci gospodarcze;j.

Poza tym nadzoruje trzy uczelniane
spoiki celowe, ktére sg dla mnie bardzo
wazne: Park Naukowo-Technologiczny,
Centrum Energetyki Odnawialnej oraz
Lubuski Oérodek Innowacji i Wdrozen
Agrotechnicznych. Te sp6iki majg za za-
danie transferowa¢ pomoc de minimis,
czyli pomaga¢ malym i §rednim przed-
sigbiorstwom.

Na czym konkretnie polega pomoc
dla studentéw czy naukowcoéw, ktorzy
chca rozpoczaé wlasny biznes?

Przede wszystkim wspieramy ich od
strony materialnej. Przestrzenie w Aka-
demickim Inkubatorze Przedsiebiorczos-
ci sg wynajmowane na preferencyjnych
warunkach, i to przez kilka pierwszych
lat dziatania firmy. Nie jeste$émy w tym
zakresie nastawieni na zaden zysk. Za-
lezy nam bowiem na tym, zeby mloda

Wizualizacja Parku Technologii Kosmicznych w Zielonej Gérze i uroczyste podpisanie aktu erekcyjnego pod budowe tego obiektu w maju br.

przedsiebiorczo$¢ sie rozwijala, szczegol-
nie w dziedzinach innowacyjnych, cho¢
réwniez i w tych juz ugruntowanych, ale
majgcych potencjat (typu: informatyka,
mechanika i budowa maszyn, zarzadza-
nie) czy zwigzanych z czystq energia lub
energia odnawialna. Swiadczymy réw-
niez pomoc prawna, jesli chodzi o utrzy-
manie dziatalnosci i dodatkowo, co obec-
nie bardzo wazne, w zakresie ochrony
wlasnosci intelektualnej. Zatrudniamy
m.in. rzecznika patentowego (ktéry row-
niez pracuje pod moim nadzorem) i wspo-
magamy mlodych przedsigbiorcow przy
zgloszeniach patentéw, wzoréw uzytko-
wych i przemystowych. Podpowiadamy,
jak to zrobi¢, dokad sie udac, jak wyko-
nac opis takiego zgloszenia. Badamy stan
techniki, potencjat komercjalizacji takie-
go wynalazku i czy to sie w ogéle opta-
ca zglaszac, ptaci¢ za ochrone, czy be-
da chetni, zeby to kupic. I to sig¢ odbywa
w inkubatorze.

Bardzo podobne dziatania pozwalaja-
ce na rozwoj przedsiebiorczosci wykonu-
ja tez nasze spotki celowe. Oprécz tego,
7e pomagajg one matym i srednim fir-
mom istniejgcym na rynku, wynajmujac
przestrzen, laboratoria, §wiadczac ustu-
gi badawcze réwniez na preferencyjnych

Fot. Pawet Wanczko/Lubuskie.pl



warunkach (transfer pomocy de mini-
mis), to jeszcze same maja inkubatory
przedsiebiorczosci. Szczegblnie mocno
rozbudowanym inkubatorem dysponuje
Park Naukowo-Technologiczny. W inku-
batorze firmy sg umieszczane na 2-3 lata
i po tym czasie powinny przeniesc sig na
wyzszy poziom, robigc miejsce dla no-
wych przedsiebiorstw.

A jak wyglada budowanie wspétpra-
cy z przedsiebiorstwami?

Czesto uczestniczymy w spotkaniach
w ramach réznego rodzaju organizacji.
Mamy na przyklad preznie dzialajacy
Lubuski Klaster Metalowy, taki z praw-
dziwego zdarzenia, skupiajacy kilkadzie-
sigt firm z branzy metalowej, w ramach
ktérego odbywaja sie spotkania w ca-
Iym wojewddztwie. Wspo6ipracujemy
réwniez z Lubuska Izbg Budownictwa
czy Okregowa Lubuska Izbg InZynieréw
Budownictwa. Skupieni w nich upraw-
nieni inzynierowie przycho-
dza do nas na szkolenia. To
jest to, czego nam, geodetom,
brakuje. Szkolenia organizu-
jemy wspdlnie z izbami i tym
samym laczymy tych przed-
sigbiorcéw z uczelniag.

Oprécz tego intensywnie
pracujemy z jednostkami sku-
piajacymi przedstawicieli réz-
nych firm w regionie. Sg to:
Organizacja Pracodawcow
Ziemi Lubuskiej i Zachodnia
Izba Przemystowo-Handlowa.
Pierwsza ma siedzibe w Zielo-
nej Gorze, druga w Gorzowie
Wielkopolskim. Mocno wia-
czamy sie tez w organizacje
takich wydarzen, jak Kongres
Gospodarczy czy Festiwal In-
nowacji. Bardzo duzg role od-
grywa u nas miasto. Mamy
doskonate stosunki i z prezy-
dentem, i z urzedem miasta.
Wspélnie organizujemy rézne-
go rodzaju spotkania, ale te sg
bardziej nastawione na przed-
siebiorc6w lokalnych.

Fot. Archiwum UZ
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Co daja takie spotkania?

Przede wszystkim przedsiebiorcy do-
wiadujg sie, ze mozna u nas przeprowa-
dzi¢ badania, bo dysponujemy i kadrg na
wysokim poziomie, i odpowiednig in-
frastruktura. Poza tym nasze sp6tki ma-
ja dzieki temu ciagly obrét. Na przyktad
w spolce zwigzanej z rolnictwem, czyli
w Lubuskim Osrodku Innowac;ji i Wdro-
zen Agrotechnicznych, mamy linie pro-
dukcyjne odzwierciedlajace to, co sie
dzieje w przedsigbiorstwach z tej branzy.
Dysponujemy wiec linig browarnicza,

= winiarska, masarska, piekarniczg i sero-

warnig. Przedsigbiorca nie musi swojego
zakladu wylgczac, zeby sprawdzié, czy
jaki§ dodatek do wedlin czy do sera da
oczekiwany efekt, tylko moze taka linieg
produkcyjna wynajac u nas.

Jaki jest nastepny krok?

Z duzg liczbg firm podpisujemy listy in-
tencyjne, a p6zniej juz umowy o wspol-
pracy, ktdre sa podstawg do aplikowania
o projekty w r6znego rodzaju konkursach.
Na przyktad Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju kieruje wiele konkurséw do
przedsigbiorstw, ktére musza mie¢ pod-
parcie naukowe w realizacji projektow
B4R, czyli obejmujacych prace badawcze
i rozwojowe. Firmy aplikuja tez w kon-
kursach europejskich. I to jest wisienka
na torcie. Bo kiedy oni do nas przychodza,
zeby im przebada¢ pojedyncze prébki, to
jest rutynowa praca. Ale szczegdlnie zale-
zy nam na tym, zeby wspdlnie realizowa¢
projekty, bo to rozwija naszg kadre, daje
tez studentom mozliwo$¢ pisania cieka-

Gmach Wydziatu Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska Uniwersytetu Zielonogérskiego

wych prac dyplomowych, powigzanych
z tym, co dzieje sie w przemysle. Jesli cho-
dzi o kierunki techniczne (jako uczelnia
ksztalcimy w sumie na 71 kierunkach,
nie tylko technicznych), nasi absolwenci
w ogble nie poszukujg pracy. Od razu po
ukoniczeniu studiéw sg przechwytywani
przez pracodawcow w regionie. A bardzo
czesto studenci pracuja juz w czasie nauki.

To jaki jest ten absolwent studiéw
technicznych Uniwersytetu Zielono-
gorskiego?

Wspolpraca z biznesem wplywa réw-
niez na to, jak ksztalcimy studentow.
Przedsigbiorcy sg bowiem w radach
programowych na wydzialach i poma-
gaja w opracowaniu takiego programu
studiéw, ktéry ksztalcitby absolwenta
jak najbardziej odpowiadajacego ich po-
trzebom. Cho¢ wiadomo, Ze on pézniej
w przedsiebiorstwie i tak bedzie mu-
sial naby¢ praktycznych umiejgtnosci.
Absolwent wychodzi od nas z wiedzg
ogélnoakademicka ukierunkowang na
to, ze trzeba ksztalci¢ sig przez cale zy-
cie i pracowa¢ w zespolach interdyscy-
plinarnych.

A co bylo inspiracja do uruchomie-
nia kierunku geoinformatyka i techni-
ki satelitarne, w ktorym ksztalcicie od
niedawna?

Wiodaca w tym przypadku byta potrze-
ba rynku. Kierunek zostat uruchomiony
w 2018 r. i umocowany na Wydziale Bu-
downictwa, Architektury i Inzynierii
Srodowiska, ale jest efektem wspéldzia-
lania jeszcze dwéch wydziatéw: Fizyki
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i Astronomii oraz Informatyki, Automaty-
kiiElektrotechniki. Sygnalizowano nam
brak wyksztatconej kadry, ktéra miataby
wiedze z zakresu podstaw geodezji i kar-
tografii, a réwnocze$nie dzialania syste-
méw informatycznych oraz systeméw sa-
telitarnych. W naszym regionie zaczyna
sie bowiem rozwija¢ przemyst kosmiczny,
a nie mamy uczelni ksztalcacej na kie-
runku geodezja i kartografia. Natomiast
firm, ktére zajmujg sie tworzeniem rézne-
go rodzaju geoportali, baz danych i opra-
cowan w formie map numerycznych, jest
dos¢ sporo i one potrzebujg takiej kadry.
Brakuje tez 0s6b, ktére mogtyby pracowac
w interdyscyplinarnych zespolach z pla-
nistami, architektami, informatykami
i wspierac¢ ich wiedza geodezyjna i karto-
graficzna. Dodatkowo rok po uruchomie-
niu kierunku zaczeta sie¢ wykluwac idea
budowy Parku Technologii Kosmicznych,
w ktéry inwestuje Urzad Marszatkowski.
Samorzad réwniez wyszed! wigc do nas
z zapotrzebowaniem na takich pracowni-
kéw. W Zielonej Gérze od niedawna funk-
cjonuje ponadto w ramach PTK oddziat
Centrum Badan Kosmicznych PAN, co
stanowi dla naszych absolwentéw spo-
ry potencjal.

Czy moze juz jakis startup w tym ob-
szarze powstal?

Jest duze prawdopodobienstwo, ze na-
stapi to lada moment, bo dopiero w tym
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roku bedziemy mie¢ pierwszych absol-
wentéw. Ale wlasnie ten rocznik jest bar-
dzo prezny i intensywnie wspélpracuje
w ramach Kola Naukowego Inzynierii
Kosmicznej z kotem naukowym zajmuja-
cym sig radiolokacja i porozumiewaniem
sig na odleglosé. Poza tym wspétdzialaja
z kolegami z AGH w Krakowie, budujac
fazik marsjanski. Zaangazowali sig row-
niez wspoélnie z zielonogérskim oddzia-
fem CBK PAN, ktérym kieruje prof. Ma-
rek Banaszkiewicz, w budowe ramienia
robotycznego do pracy w kosmosie. To
sg bardzo aktywni mtodzi ludzie, wiegc
mam nadzieje, ze co§ wykietkuje.

PrzejdZzmy zatem do Parku Technolo-
gii Kosmicznych.

To wspélna inicjatywa samorzadu
wojewddzkiego i zielonogorskiej firmy
Hertz. Partnerami sg UZ i CBK PAN.
Jako uczelnia jesteSmy w tym przed-
siewzigciu partnerem merytorycznym
i mamy udzial w trzech laboratoriach,
ktére bedg dziataly w ramach parku:
Wytrzymatosci Materiatéw, Medycy-
ny Kosmicznej oraz Przetwarzania Da-
nych Satelitarnych. To ostatnie jest naj-
bardziej zwigzane z branzg geodezyjna
i bedzie pracowato na potrzeby plano-
wania i zagospodarowania przestrzenne-
go, wspierajac samorzady i dostarczajac
im informacji do podejmowania decy-
zji. Wiadomo, Ze cyfryzacja samorzgd6éw

Fot. z archiwum Marii Mrowczynskiej

jeszcze troche kuleje, szczegdlnie jesli
chodzi o miejscowe plany zagospodaro-
wania przestrzennego i w ogdle caly pro-
ces decyzyjny w zakresie zagospodaro-
wania przestrzennego.

Kto bedzie obslugiwal te laboratoria?
Pracownicy z uczelni?

Czesciowo tak. Jednak osoby pracuja-
ce na uczelni maja obowiagzki zwigza-
ne z dydaktykg czy nauka i praca w obu
tych miejscach na pelny etat jest nie
do pogodzenia. Dlatego park bedzie tez
zatrudnial inne osoby. Natomiast jako
uczelnia mamy che¢ prowadzenia badan
naukowych zwigzanych z zagadnienia-
mi, ktére bedg realizowane przez te trzy
laboratoria.

Kiedy PTK zacznie funkcjonowac?

Budowa powinna sie zakonczy¢ w ma-
ju przyszlego roku, ale wiadomo, jaka jest
sytuacja na rynku budowlanym. Na razie
— cho¢ koszt realizacji projektu wzrést —
budowa intensywnie postepuje i jest
szansa na dotrzymanie terminu. Samo-
rzad finansuje ze srodkéw RPO zaréwno
budowe, jak i wyposazenie laboratoriéw.

Jest pani mocno zwiazana ze Sro-
dowiskiem budowlancéw i architektéow.
Jak geodezja jest postrzegana w tych
spolecznosciach?

Na pewno jesteSmy niedoceniani
i traktowani jako galaZ pomocnicza do
ich dziatalnosci. Caly czas nie mozemy
doprosi¢ sie zmian w ustawie Prawo bu-
dowlane, by geodeta zaczal by¢ traktowa-
ny jako uczestnik procesu budowlanego.
To jest w pelni nalezne nam miejsce. To
geodeta musi wytyczy¢ miejsce pod in-
westycje, bo taki jest obowigzek ustawo-
wy, ito geodeta musi zrealizowac¢ pomiar
powykonawczy, zeby obiekt mégt zosta¢
oddany do eksploatacji. Nie petnimy je-
dynie funkcji pomocniczej, tylko wyko-
nujemy prace inzynierska. Boli mnie, Ze
zmiany w przepisach te eliminacjg nas
z procesu budowlanego jeszcze pogle-
biajg. Licze na to, ze geodeci jako bran-
za beda potrafili sie zebra¢ i wywrzec
nacisk, zebyémy byli bardziej dostrze-
gani i uwzglednieni w calym procesie
budowlanym.

Ajak pani ocenia to, ze geodezja znik-
nela jako dyscyplina naukowa?

Dla mnie to dramat, co podnositam na
wielu forach. Mam nadzieje, ze uda nam
sie wybrzmie¢ w nowych dyscyplinach
okreslonych w rozporzadzeniu, ktére
juz przebrnelo przez konsultacje. Jest to
szczegoblnie klopotliwe dla nas naukow-
c6w, bo stopnie i tytuly zdobywalismy
wczeséniej w dyscyplinie geodezja i kar-
tografia i takg tez mieliSmy reprezenta-

Maria Mréwczynska przy tachimetrze pod-
czas éwiczer ze studentami



cje w organach zajmujacych sig
nadawaniem stopni i tytuléw na-
ukowych. Obecnie jeste$my sto-
sunkowo nieliczng grupg wséréd
budowlaicéw i transportowcow.
I jest obawa, ze mozemy zostac
niedostrzezeni. Licze wiec, ze
propozycja zmiany nazwy dys-
cypliny utrzyma sie i bedzie
to inzynieria lagdowa, geodezja
i transport.

Od lat geodeci probuja utwo-
rzy¢ samorzad zawodowy. Z ra-
cji swojej pracy przyglada sie
pani samorzadowi zawodowe-
mu budowlancéw, a pewnie

Fot. Marek Pych/Lubuskie.pl

i architektow. Czy samorzad Maria Mréwczynska (w srodku) uhonorowana tytutem Kobiety Roku Wojewédztwa Lubuskiego

jest geodetom potrzebny?

Rzeczywiscie, obserwuje prace tych
dwdéch samorzadéw. W ubieglym roku
budowlancy obchodzili 25-lecie istnienia
swojego samorzadu, czyli okregowych
izb inzynieréw budownictwa. Réwniez
architekci skupiaja sie w regionalnych
izbach. Takie polaczenie os6b w samo-
rzadzie wedlug mnie ma swoje dobre
strony. Oczywiscie ich czlonkowie po-
nosza pewne koszty, bo muszg optacac
sktadki, co zwigzane jest z utrzymaniem
uprawnien zawodowych, ale jednocze-
$nie sg ubezpieczeni od odpowiedzial-
nosci cywilnej z tytutu wykonywanego
zawodu, organizujg szkolenia, tworzg
pewna mocno trzymajaca sie grupe za-
wodowa. Oni majg sile przebicia, i to za-
réwno na niwie naukowej, jak i zawodo-
wej. Natomiast my jesteSmy rozproszeni.
Uwazam, ze istnienie samorzadu by nas
wzmocnilo.

Tylko zZe jako branza nie jesteSmy
w stanie si¢ dogadac...

I to mnie boli. Jako duza grupa zawo-
dowa powinni$my zawalczy¢ o to, zeby
bylo nas wida¢ na tle spotecznosci bu-
dowlancoéw i architektéw.

Jest pani zaangazowana w nauke, za-
rzadzanie uczelnia, pelni pani tez wie-
le innych waznych funkgji. Jak pani to
wszystko godzi?

Szybko biegam (smiech). Moja babcia
moéwila ,,Oczy sie boja, ale rece zrobig”. Ja
zamykam oczy i dzialam (Smiech).

Jest czas na rodzine?

Mam meza i dwoje dzieci, wigc wystar-
czyto mi czasu, zeby dzieci urodzi¢, choé
przyznam, ze troche sie same wychowy-
waly, ale to moze i dobrze. Cérka skonczy-
Ia studia, syn ma 16 lat. Maz jest geodetq
z uprawnieniami z zakresu 11 2 i prowa-
dzi wlasng dziatalno$¢ gospodarcza.

Dzieci tez widza swoja przyszlosé
w geodezji?

W Zzadnym razie! Cérka skonczyta po-
loznictwo i pracuje w tym zawodzie,
asyn jest w technikum informatycznym.

Staratam sie, zeby oboje mieli swobodeg
wyboru, nigdy nie naciskatam. Sami wy-
brali swojg droge i mam nadzieje, ze be-
da szczesliwi.

Jakie ma pani plany zawodowe?

Caly czas pojawiajg sie nowe wyzwa-
nia, wiec planéw nie brakuje. Wtasnie
aplikujemy o pieniadze, aby wspoméc
jednostki uczelni w unowoczes$nianiu
infrastruktury technicznej. Urzad Mar-
szalkowski w nowym rozdaniu finan-
sowym zapewnil nam mozliwo$¢ zaku-
pu tzw. duzej infrastruktury badawczej
i staramy sig, by ta infrastruktura byla
do wykorzystania przez przedsiebiorstwa
w Zachodniej Polsce. Ostatnio wspdlnie
z zespolem przygotowalismy i zlozylis-
my 4 wnioski na r6zne centra zwigzane
z medycyna, energig odnawialna, prze-
mysltem 4.0 i ochrong srodowiska. Orga-
nizujemy spotkania, zeby rozmaite przed-
siebiorstwa do siebie przyciagnac.

Mam réwniez nadzieje, ze jako lokal-
ni geodeci bardziej sig zintegrujemy, bo
czas covidowy troche temu nie sprzyjal,
rozluzniliémy wiezi. Chcialabym, aby
nasza dziatalnos¢ w ramach SGP wy-
zwolita che¢ do zmian, wylapania tego,
co jest w geodezji niekoniecznie dobre,
i dazenia do dobrych rozwigzan.

A jesli chodzi o nauke?

Zajmujac sie przemieszczeniami i od-
ksztalceniami, realizujemy badania,
wprowadzamy nowe algorytmy, nowe
metody. Z dr. Sztubeckim z Politechniki
Bydgoskiej dziatamy np. nad zmniejsze-
niem wielko$ci zbior6w danych do prze-
sylu zwigzanych z przemieszczeniami.
Pracujemy tez nad optymalnym ksztal-
towaniem struktury sieci pomiarowo-
-kontrolnej, zeby$my wybierali takie ob-
serwacje, ktére niosg ze sobg najwigcej
informacji. Ide tez troche w strone pomo-
cy przy skaningu laserowym obiektéw
zabytkowych i elementéw konstrukcyj-
nych. Nie sg one tatwe do pomierzenia,
a budowlancy chcieliby mie¢ modele

opracowane z do$¢ duza dokladnoscia,
szczegblnie obiektéw podlegajacych kon-
serwatorowi zabytkow (np. gdy trzeba wy-
konac¢ ich renowacje czy modernizacje).
Nie zapominam tez o optymalnym plano-
waniu energetycznym. Patrzac na obecne
zagrozenia, nalezy stawiac¢ na energetyke
odnawialng nawet w miastach. I to jest
zagadnienie, w ktorym bede wspomagala
przede wszystkim architektow, bo to oni
sg tym zainteresowani.

Organizatorzy konkursu Kobieta Ro-
ku, ktérego jest pani laureatka, definiu-
jajego idee w ten sposéb: ,Ma wzmocnic
role kobiet, bo sa ciagle za malo doce-
niane. Zarabiaja mniej niz mezczyz-
ni, cho¢ czesto maja dluzszy staz pracy
i wieksze sukcesy. Jedynie ze wzgledu na
plec przez swoich szefow sa uwazane za
mniej kompetentne i wartosciowe”. Zga-
dza sie pani z tymi tezami?

Patrzac na ogo6t spoleczenstwa, na pew-
no jest to prawda. Sygnalizujg to rézne-
go rodzaju organizacje i firmy badajace
opinie publiczng czy zarobki. Ale ja nie
doswiadczytam takich ztych sytuacji. Ni-
gdy nie odczutam, ze kto$ traktuje mnie
gorzej tylko dlatego, ze jestem kobieta.
Moze dlatego, ze szybko biegam i nie za-
uwazylam (§miech). Jakos$ tez chyba przy-
stosowatam sie do tego meskiego Swiata.
W technikum geodezyjnym w klasie byto
nas tylko 5, na studiach réwniez na roku
byly$my w mniejszosci i pdzniej, kiedy
przysztam do pracy na uczelni, podobnie.
Lepiej jest w strukturach zarzadczych
uczelni, bo akurat jesli chodzi o prorek-
toréw, to mamy réwnowage liczebna.
A kiedy pelnilam funkcje prodziekana,
w kierownictwie Wydzialu stanowily$my
nawet wiekszo$¢. Ale mam §wiadomosc,
ze dyskryminacja ze wzgledu na plec sig
zdarza. Mysle, ze duzo zalezy tu od kul-
tury pracy, od tego, z kim sie pracuje i na
jakich ludzi sie trafia. Nie zawsze mamy
na to wplyw.

Rozmawiata Anna Wardziak
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