GEOW Y WIAD

Naukowa podroz
i rektorska przygoda

L prof. JAROSEAWEM BOSYM - miedzynarodowym ekspertem z zakresu geodezii satelitarnej,
ktory wygrat w czerwcu wybory na stanowisko rektora Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu
- rozmawiamy o zarzqdzaniv uczelnig, nauce i geodezji

ANNA WARDZIAK: Czteroletnia ka-
dencja rektora rozpocznie sie dopiero
1 wrzesnia, ale juz w obecnej kadencji
zdobywal pan do§wiadczenie na stano-
wisku prorektora ds. nauki i wspélpra-
cy z zagranica. Czego udalo sie¢ w tym
czasie dokonac?

JAROSEAW BOSY: Mysle, ze najwaz-
niejsza byla zmiana strategii rozwoju
uczelni, ktéra jest teraz nastawiona na
mtodych ludzi i umiedzynarodowienie.
Czyms$ naturalnym byl wiec nasz start
w konkursie ,Inicjatywa Doskonatosci
—Uczelnia Badawcza”. Jako jedyna uczel-
nia przyrodnicza w kraju weszlismy do
grona 20 jednostek, ktére spelnity kryte-
ria konkursu — na przygotowanie wnio-
sku pozwolit nam wynik parametryza-
cji. Ostatecznie zajeliSmy 12. miejsce, co
uwazam za sukces, bo byla to potyczka
znajwiekszymiuczelniami w Polsce. Ob-
rana przez nas strategia pozwala mlodym
ludziom zaistnie¢ nie tylko w kraju, ale

Ustawa 2.0 mowi, ze ksztalci¢ trzeba w dyscyplinach, a nie

Moja grupa badawcza — teraz Zespot
obserwacji i badania Ziemi technikami
geodezyjnymi, SpaceOS, kierowana przez
mojego wychowanka dr. hab. inz. Witol-
da Rohma —realizuje wiele projektéw Na-
rodowego Centrum Nauki, Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju czy EPOS-PL
z perspektywa do roku 2023. Nasz projekt
Twinning, ktéry umozliwia wspétprace
uczelni z wiodacymi w Europie osrodka-
mi w zakresie InNSAR, LiDAR i sejsmolo-
gii GNSS (uniwersytetami w Delft, Wied-
niu i Uniwersytetem Sapienza w Rzymie),
okazal sie najlepszy sposréd 450 zgloszo-
nych w programie Horyzont 2020. Sku-
piamy sig¢ na realizacji badan podsta-
wowych, ale siggamy tez do geodezji
kosmicznej. Co wazne, jesteSmy ocenia-
ni nie tylko jako jeden z najlepszych ze-
spoléw badawczych na uczelni, ale my-
sle, ze tak postrzegani jesteSmy réwniez
w kraju. Jestem wielkim zwolennikiem
wspblpracy miedzynarodowej, dlatego

2018 r., spowodowala wrecz rewolu-
cyjne zmiany na wielu uczelniach. Jak
to bylo u was?

PrzeniesliSmy zalozenia ustawy 2.0 do
struktury uczelni i dobrze sie stato. Na-
uka zostata wyprowadzona z wydziatéw
i uprawiana jest obecnie na dwéch po-
ziomach. Pierwszy, tradycyjny, stanowig
katedry i instytuty. O rozwdj dyscyplin,
w ktérych mamy uprawnienia akademic-
kie, dbajg zar6wno rady dyscyplin, kt6-
re koncentruja sig na nadawaniu stopni
naukowych, jak i wiodace zespoly ba-
dawcze. Gléwnym zadaniem zespoléow
badawczych jest poszukiwanie srodkéw
ze zrédet zewnetrznych i projektéw na
rzecz tych dyscyplin. Z kolei drugi po-
ziom i zarazem nowo$¢ w tym obszarze
stanowi szkota doktorska, ktora funk-
cjonuje na uczelni jako osobna jednost-
ka. Ma ona charakter miedzynarodowy,
dwujezyczny, z udziatem doktorantéw
z zagranicy. Z jednej strony reprezento-

kreowac dyscypliny przez ksztalcenie. Nowa struktura uni- N

wersytetu jest temu catkowicie podporzadkowana.

i za granica. Znaczace osiggniecia odno-
towujemy rowniez w przedsiewzieciach
miedzynarodowych. Zwigkszylismy na
przyklad liczbe projektéw w programie
Horyzont 2020 i mamy ich obecnie dzie-
wieé, oczywiscie w réznych zespotach.

A jak to wyglada z poziomu Instytu-
tu Geodezji i Geoinformatyki, z ktérym
jest pan naukowo zwiazany?
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wszystkie obrony doktoratow odbywajg
sie u nas w jezyku angielskim. Uczest-
nicza w nich kopromotorzy i recenzenci
z zagranicy, naukowcy zainteresowani
konkretnymi tematami. Nasi doktoranci
odnosza sukcesy za granica.

Zostal pan prorektorem w przelomo-
wym momencie. Konstytucja dla Nauki,
ktéra weszla w zycie 1 pazdziernika

wana jest w niej kazda z dyscyplin na-
ukowych, a z drugiej jest ona interdyscy-
plinarna. Zakladamy, ze kazdy doktorant
powinien mie¢ dwéch promotordw,
w tym najlepiej jednego zagranicznego.

Natomiast wydzialy sg czysto dydak-
tyczne. A takie zadania dziekana po-
woduja, ze dziata on wraz z przewod-
niczacymi rad dyscyplin, realizujac



JAROSEAW BOSY urodzit sie 31 lipca
1963 r. w Jurkowie. Po ukoriczeniu Tech-
nikum Geodezyjnego w Poznaniu natu-
ralnym wyborem byty studia na kierunku
geodezja i kartografia. Tytut magistra
inzyniera uzyskat w 1988 r. na Akade-
mii Rolniczej we Wroctawiu (obecnie
Uniwersytet Przyrodniczy). Doktoryzo-
wat sie (1996 r.) i habilitowat (2006 r.)
na AGH w Krakowie. W 2014 r. ode-
brat nominacje profesorskq.

Zwigzany z UPWr, zajmowat stanowiska
zastepcy dyrektora Instytutu Geodezji

i Geoinformatyki (2009-2012) i prodzie-
kana na Wydziale Inzynierii Ksztattowa-
nia Srodowiska i Geodezji (2012-2016).
Od 2016 . jest prorektorem ds. nauki

i wspétpracy z zagranicq. Prowadzi ba-
dania naukowe zwigzane z precyzyj-
nym opracowaniem obserwacji GNSS
na potrzeby monitorowania Ziemi, w tym
atmosfery w ramach GGOS.

Przebywat na zagranicznych sta-

zach i misjach naukowych w Gregii,
Szwaijcarii i we Wtoszech. Kierownik
grantéw KBN, MNiSW, NCN, NCBiR
i H2020, aktywnie uczestniczyt w akcji
COST 625 ,3D Monitoring of Active
Tectonic Structures” i COST ES 1206
+Advanced Global Navigation Satel-
lite Systems tropospheric products for
monitoring severe weather events and
climate”. Koordynowat ze strony UPWr
dwa granty ESA. W latach 2006-2008
byt kierownikiem projektu finansowa-
nego ze $rodkéw UE ,Wielofunkcyjny
system precyzyjnego pozycjonowania
satelitarnego ASG-EUPOS” realizowa-
nego przez GUGIK (patrz m.in. GEO-
DETA 7/2008), za ktérego wdrozenie
otrzymat w 2010 r. odznake honorowqg
,Za zastugi dla geodez;i i kartografii”.
Jest autorem lub wspétautorem tqcznie
90 oryginalnych prac twérczych. Na-
lezy do IAG, AGU oraz Komitetu Geo-
dezji PAN, ktéremu od 2016 r. wice-
przewodniczy. Jest znanym ekspertem

oceniajgcym projekty badawcze: krajo-

we dla NCN (dwukrotnie kierowat pa-
nelami) oraz miedzynarodowe H2020
dla ERC (cztonek panelu PE10) i GSA.

zalozenia ustawy 2.0, ktére méwia, ze
ksztalci¢ trzeba w dyscyplinach, a nie
kreowaé dyscypliny przez ksztalcenie.
Nowa struktura uniwersytetu jest te-
mu catkowicie podporzadkowana. Zeby
dosta¢ pieniadze na nauke, trzeba brac¢
udzial w konkursach i pisa¢ projekty,
ktére wygrywaja. Moga to by¢ konkur-
sy zewnetrzne, cho¢ mamy tez swéj we-
wnetrzny system konkursowy, w ktérym
podczas oceny zgtaszanych projektéw
angazujemy ekspertéw zewnetrznych.

Realizacja tego podejscia nie byta la-
twa, do przyjetych rozwigzan dochodzi-
lismy poprzez kilkumiesieczne dysku-
sje na r6znych poziomach. Czas pokazal,
ze dzieki tej strategii awansowalismy
w rankingu Perspektyw 2019 z 34. na 22.
pozycje w Polsce, wyprzedzajac wszyst-
kie uczelnie przyrodnicze i rolnicze. A to
jest sukces i mam satysfakcje, ze sie do
niego przylozytem.

W edycji 2020, ktéra wlasnie opubli-
kowano, zajmujecie 25. pozycje wsrod
uczelni akademickich w Polsce i dru-
ga wsérod uczelni rolniczych. Ale chyba
najwiekszym sukcesem i niespodzian-
ka jest pozycja lidera dla kierunku geo-
dezja i kartografia?

To sukces, ktéry bardzo cieszy. Po
pierwsze dlatego, ze potwierdza skutecz-
nos¢ przyjetej strategii — wspieranie mto-
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dych naukowcoéw, realizacje wspélnych
projektéw z zagranica, co w konsekwen-
cji daje wysokiej jakosci publikacje, ale
tez wspolprace z geodetami ,w terenie”,
ktora z kolei przektada sie na praktyczny
wymiar zdobywanej na UPWr wiedzy.
Po drugie dlatego, ze w czasie, gdy coraz
trudniej o dobrego kandydata na studia,
taka ocena — zewnetrzna i obiektywna —
pozwala na pozyskanie tych najlepszych.
A to wazne. Bo to wlasnie oni bedg budo-
wac pozycje geodezji w przyszlosci.

Czy na stanowisku rektora czekaja
pana jeszcze jakies wyzwania zwiaza-
ne z ustawa 2.0?

Ustawe wdrazali rektorzy obecne;j ka-
dencji. Pierwszym sprawdzianem, czy
spotecznosé¢ akademicka chce dalej is¢
tg droga, byly wybory rektora. Okazuje
sie, ze w Polsce ré6znie to wyglada. W na-
szym przypadku — cho¢ nie bylo latwo
—wygral system uczelniany. Jednak jest
wiele uczelni, ktérych spolecznosé opo-
wiedziala sig za utrzymaniem dotych-
czasowych struktur.

Pana zdaniem to zle?

Nie wiem. Kazdy ma swoja wizje roz-
woju. Ustawa 2.0 stawia wyzwania i cho¢
w §rodowisku akademickim zostata bar-
dzo mocno przedyskutowana, wszyscy
boja sie ewaluacji. A przeciez to jest na-
turalny proces. Dlatego dla mnie duzym,
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ale bardzo pozytecznym wyzwaniem by-
fo poddanie sie weryfikacji przez eksper-
tow, ktorzy oceniali uczelnie badawcze.

Jak ta ocena wygladata?

To bylo chyba najtrudniejsze w mo-
im zyciu spotkanie z ekspertami, ktérzy
tworzyli najlepsze uczelnie w Europie.
Bardzo krytycznie, ale z duza sympatiag
oceniali nas jako potencjalnych kandyda-
tow do statusu uczelni badawczej. I ciesze
sie, bo nasza strategia zostala przez nich
oceniona bardzo wysoko. A §rodowis-
ku naukowemu ewaluacja jest ogromnie
potrzebna, bo doskonale umiemy kamu-

Bo jaka jest nasza reprezentacja w or-
ganizacjach miedzynarodowych? Ile
jest publikacji na najwyzszym pozio-
mie? To wszystko powinno by¢ skore-
lowane z awansami naukowymi, a nie
jest. W moim zespole obowigzuje bar-
dzo prosta zasada: jezeli jest nas wiecej,
to efektéw dzialania tez musi by¢ wiecej.
Tak jest swiat zbudowany, Ze najpierw
sig jest wyrobnikiem, a dopiero potem
liderem. Ale liderem zostaje sie nie dla-
tego, ze ma sig duzo przed nazwiskiem,
tylko dlatego, ze ma sie bardzo duzo za
nazwiskiem. Liczg sie dokonania.

granica. Nie opowiadamy, ze trzeba by¢
w Europie, tylko tam po prostu jestesmy.

Umiedzynarodowienia uczelni nie
mierzymy przy tym liczba oséb, ktére od
nas wyjechaly, tylko liczbg tych, ktérzy
do nas przyjechali. Albo jestesmy atrak-
cyjniiinnichcg z nami wspétpracowac,
albo nie. Nasz instytutowy projekt, ktory
okazal sie najlepszy w programie Hory-
zont 2020, koordynowata na etapie pisa-
nia Bulgarka dr Maja Iliewa zatrudniona
na etacie badawczym. Zrobita bardzo do-
bry doktorat we Francji, a u nas utrzymu-
je sie tylko z projektow.

Od kilku lat realizujemy zalozenie, ze doktorant musi 2 se-
mestry spedzic za granica. Nie opowiadamy, ze trzeba byc¢
w Europie, tylko tam po prostu jestesmy.

flowaé¢ wlasne niedociggniecia. Zreszta,
jesli popatrzymy na rozwéj ustawy 2.0, to
przeciez poprawialismy ja tak, zeby byta
dla nas jak najbardziej przychylna, a nie,
zeby nas prowadzila do przodu.

Moéwi pan teraz o ewaluacji przyzna-
jacej kategorie naukowe. Konstytucja
dla Nauki poddata ja chyba gruntow-
nej reformie.

Tak, dotad kategorie byly przyznawa-
ne wydzialom, a obecnie bedzie sie to
odbywa¢ w ramach dyscyplin. Najbliz-
szg ewaluacje planowano na rok 2022.

Wiadomo dlaczego dopiero za 2 lata?

Wypracowano dobre kryteria, ale
w trakcie kolejnych legislacyjnych ite-
racji ich potencjal do zmian stale sie
zmniejsza. Obawiam sig, ze bedzie tak:
My jeszcze nad tym popracujemy, bo
dla nas czlowiek jest wazny, to znaczy
wszystko zrobimy, zeby ten cztowiek byt
zadowolony”. Ale to jest myé§lenie krét-
kowzroczne, bo zadowolony obecnie nie
oznacza, ze bgdzie zadowolony réwniez
w przyszlosci. Myéle, ze kiedy nauko-
wiec uslyszy, co robi dobrze, a co Zle, to
ma szanse sie rozwing¢. Wierze w sys-
tem ekspercki. Natomiast wszystkie ciata
kolegialne majg to do siebie, Ze z czasem
tagodza poczatkowe kryteria. Ich ocena
przestaje by¢ ekspercka, a staje sig kom-
promisem. Widzimy to obecnie: tatwiej
jest zrobi¢ doktorat, habilitacje czy pro-
fesure, réwniez w geodezji.

Rzeczywiscie, obserwujemy sporo
nowych habilitacji...

Jezeli gdzie§ w ciggu roku liczba habi-
litacji wzrosta kilkakrotnie, czy to ozna-
cza, ze powstale prace sg coraz lepsze?
Czy raczej trzeba byto jakos pewne spra-
wy pozamykaé¢ w starym trybie? Mam
wrazenie, ze to drugie, niestety.
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Bardzo ciekawym pomystem, choé
malo popularnym w Polsce, jest wyjs-
cie nauki na zewnatrz z przekazem dla
przecietnego Kowalskiego. Mysle o in-
formacjach dotyczacych realizowanych
projektéow na waszej instytutowe;j stro-
nie WWW.

Robimy to, by promowa¢ naszych na-
ukowcéw, ale jednoczesnie uwiarygod-
nia nas to na zewnatrz. Jezeli nie bedzie-
my sami siebie promowa¢, nikt tego za
nas nie zrobi. Natomiast zawsze mozemy
liczy¢ na hejt (Smiech). Milo sig stucha
mlodych, ktérzy méwia, ze u nas nie ma
»kolejkowania”. My po prostu zajmujemy
sie wylawianiem talentéw i inwestuje-
my w tych, ktérzy sg najlepsi. I przede
wszystkim staramy sie umozliwi¢ im
rozwdj naukowy, wyjazd za granice.
Czlowiek rozwija sig, kiedy jest miody.
Najwiecej chlonie i réwnoczesnie moze
najwiecej z siebie dac. Dlatego trzeba go
troche izolowac, nie obcigzajac dydakty-
ka. Oczywiscie podstawowg misjq uczel-
ni jest uczenie, ale zeby uczy¢, trzeba
zdoby¢ doswiadczenie i wiedze. A wie-
dze zdobywa sie poprzez rozwéj nauko-
wy. Troche zmienili§my wiegc profil: im
naukowiec jest mtodszy, tym ma mniej
obowiagzkéw zwigzanych z nauczaniem.

To znaczy, ze mlodych nie obowiazu-
je pensum?

Mamy bardzo elastyczny system. Nie-
ktére osoby zatrudniamy na etatach
dydaktycznych czy dydaktyczno-ba-
dawczych, ale sg juz mlodzi naukowcy
zatrudnieni na etatach naukowych i oni
w ogdle nie zajmuja sie nauczaniem. Nasi
doktoranci zdobywaja nagrody, bo nie sg
obarczeni nadmiernie dydaktyka. W szko-
le doktorskiej realizujemy zatozenie, ze
doktorant musi dwa semestry spedzi¢ za

Oczywiscie tatwiej jest m6wié, ze pen-
sja na uczelni jest za niska, wigc nie ma
sie co wysila¢. Ale ja nie bardzo wiem,
gdzie w takim podejsciu jest realizacja
misji i pasji. Gdybym mial powiedzie¢,
czym dla mnie jest uprawianie nauki, to
okreslitbym to jednym stowem: podréz.
Bo nawet dziecko wie, ze naukowiec
wartosciowy to taki, ktéry podrézuje po
Swiecie. Zdobywa wiedze, do§wiadcze-
nie w réznych miejscach i okolicznos-
ciach, ale przede wszystkim uczy sig po-
kory, bo spotyka madrzejszych od siebie.

A czym jest pelnienie funkcji admini-
stracyjnej prorektora czy rektora?

Odpowiem krétko: przygoda. Napisatem
strategie, ktora sig przebila, ale nie zrobi-
fem tego sam, tylko z ludZzmi, i to w taki
sposob, zeby czuli sig udzialowcami tego,
co robia. Podobnie byto, gdy zajmowatem
sig ASG-EUPOS. Za swéj najwiekszy suk-
ces uwazam zespol, ktory powstal przy
okazji tworzenia tego systemu — niekt6-
re osoby nadal s w niego zaangazowa-
ne. Zbudowanie zespolu bylo najwazniej-
sze i wtedy, i teraz. Zalozong przeze mnie
grupe badawczg tworza ludzie tworczy,
pracowici i ambitni, wiec spokojnie moge
odejs$¢ na stanowisko rektora. I to bedzie
nowa przygoda. A jakby sie udato pota-
czy¢ ja jeszcze z podréza, bytbym bardzo
zadowolony. Chociaz tego sie boje.

Skad ta obawa?

Bo nie wiem, czy jestem jeszcze w sta-
nie funkcjonowac w nauce. Bedzie to juz
raczej zarzadzanie nauka. Mysle, Ze to
tezjest cenne i wazne. A w nauce na pew-
no sg juz madrzejsi ode mnie.

Wazne, ze wyksztalcil pan juz swo-
ich nastepcow.

To prawda. Przeszedlem swojg dro-
ge kariery i na pewno ten, kto idzie za
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mna, nie ma latwiej. Mtodym stawiam
poprzeczke wyzej niz sobie, poniewaz
uwazam, ze wszystko powinno i§¢ do
przodu. I bardzo mnie cieszy, gdy ktos
potrafi bez klopotu przechodzi¢ te pro-
gi i mysli juz o swoim nastepcy. Kazdy
z mojego zespolu dostaje zadanie: zajgc
sie nastepcami.

Tak od razu?

Tak, poniewaz w nauce geniuszy
mozna policzy¢ na palcach jednej re-
ki. W geodezji powiedziatbym o dwdch:
Gaussie i Helmercie, bo oni dokonali
przelomu, a reszta sie w ten ich dorobek
wkomponowuje. Dlatego caly czas po-
szukujemy kolejnego geniusza. Jesli ktos
nie jest w stanie przekroczy¢ pewnego
progu, to niech prébuje inna osoba, a za
nig nastepna. I na tym polega rozwdj.

Wielu profesoréw boi sig¢ przescignie-
cia przez nastepcow.

Niestety, na polskich uczelniach jest ta-
ka bariera. Jak tylko skonicze 65 lat, ide
na emeryture. Moja atrakcyjnos$¢ nauko-
wa na pewno spadnie wtedy do takiego
poziomu, ze powiem: juz dos¢! I moze-
cie mnie trzymac za stowo. Poniewaz juz
do czegos$ doszedtem, co$ zbudowatem
i postanawiam wykorzysta¢ to w innym
zakresie. A w nauce przychodzi kolejna
generacja, ktdrej trzeba ustapi¢ miejsca.
Natomiast duzo rozmawiam z mlodymi
ludZmi, bo mam jeszcze troche pomystéw.
Zreszta, dobrze sie czuje wéréd mtodych,
a my§le, Ze oni ze mna tez. Uwazam, ze
zosta¢ profesorem nie jest tatwo, ale by¢
nim jest znacznie trudniej. Bo trzeba by¢
atrakcyjnym wtlasénie dla najmtodszego
pokolenia i zapewni¢ mu mozliwosci roz-
woju. Rozmowa z moimi wychowanka-
mi przed startem w wyborach na rektora

Uwazam, ze zosta¢ profesorem nie jest latwo, ale by¢ nim
jest znacznie trudniej. Bo trzeba by¢ atrakcyjnym dla naj-
mlodszego pokolenia i zapewni¢ mu mozliwosci rozwoju.

w nim zabiera mniej czasu. I to zapro-
centowatlo, bo rzeczywiscie poziom pub-
likacji sie podnosi.

W jaki sposob chcialby pan rozwijaé
wspolprace nauki z biznesem?

Jako prorektor bardzo mocno zain-
westowatem w kompetencje pracow-
nikéw uczelnianej administracji. Oso-
by koordynujace prace w Dziale Nauki
sg po doktoratach i ze znajomoscig je-
zyka angielskiego. Dzigki temu potra-
fimy wprowadzi¢ naukowcéw do kon-
sorcjéw miedzynarodowych. Natomiast
w najblizszych latach chciatbym uwia-
rygodni¢ uczelnie wzgledem biznesu,
czyli wprowadzi¢ polskie firmy do pro-
graméw miedzynarodowych. W parze
wiarygodno$¢ jest wieksza.

Uwazam, ze nie bedzie zadnego poste-
pu, jesli uczelnia najpierw co$ sama robi,
a potem dopiero przekonuje biznes, zeby
to kupil. Ta wspélpraca powinna mie¢
miejsce juz na etapie tworzenia czy to
patentu, czy jakiego$ innego rozwigza-
nia potrzebnego do podniesienia jakosci
wytwarzanych produktéw, technologii
itd. Od poczatku trzeba pracowac razem,
i to nie na poziomie prezesa z rektorem.
Trzeba znalez¢ ludzi, ktérzy razem be-
da chcieli zrobi¢ co$ nowego, aby kazdy
miat z tego profit: jeden w sferze nauki,
drugi w biznesie. Ciekawym rozwigza-
niem jest na przyktad doktorat wdroze-
niowy. To propozycja dla ludzi z biznesu,
ale biznes musi by¢ przekonany, ze ten
doktor bedzie dla niego pozyteczny. Na
razie idzie to ciezko.

Instytut Geodezji i Geoinformatyki
ma jednak dos$wiadczenia we wspolpra-
cy z firmami, i to na poziomie miedzy-
narodowym.

dzi. Dzieki temu teraz napisanie nowe-
go projektu EPOS2 trwato zaledwie kilka
tygodni. Robimy to razem z gérnikami,
geomorfologami, geologami, czyli z tymi,
ktérzy reprezentujg nauki o Ziemi, bo oni
szanujg nas nie jako technikéw geodetow,
ale jako geodetéw z ich dziedziny nauki.

Nawiazuje pan do kwestii dyscyplin
naukowych?

Tak. Zawsze bylem zwolennikiem te-
go, zeby geodezja byta zaliczana do nauk
o Ziemi. Ale wtedy styszalem, ze jestem
najwiekszym przeciwnikiem geodez;ji.
Jednak po efektach sie osadza. Prosze
mi pokazaé, jakie mamy projekty geo-
dezyjne w inzynierii ladowej? Nie ro-
zumiem, dlaczego chcemy udowodnié
calemu Swiatu, ze jesteSmy technikami.
To $wietny zawdd, ale to nie jest nauka.

Przypomina mi sie, jak naukowiec
mlodego pokolenia dr hab. inz. Krzysz-
tof Soénica, ktéry jest obecnie przewod-
niczacym rady dyscypliny na naszym
uniwersytecie, oglosit kiedys, jeszcze
jako student, zmierzch geodezji i po-
wstanie jej rozwiniecia, czyli geoinfor-
matyki. Sam byt geoinformatykiem, ale
pojechat robi¢ doktorat do Berna do In-
stytutu Astronomicznego i... w tej chwi-
li zajmuje sie wylacznie geodezja plane-
tarna, a w zasadzie orbitami satelitéw.
Stat sie tez zagorzalym zwolennikiem
pogladu, ze geodezja ma swoje miejsce
w naukach o Ziemi. Wiagénie dlatego, ze
jej sprébowal. No, ale w tej dyscyplinie
poprzeczka jest zawieszona o wiele wy-
zej i pewnie tego jako §rodowisko sig wy-
straszylismy.

Poprzeczka zawieszona wyzej?

Tak, polska geofizyka i geologia stojg na
bardzo wysokim §wiatowym poziomie.

u$wiadomita mi, ze musze wigcej czasu
znalez¢ nie na to, zeby ,,robi¢” nauke, ale
zeby rozmawia¢ z mtodymi o ich przy-
szlosci w nauce. Nie zeby im méwié, co
maja robié, tylko pomaga¢ w ugruntowa-
niu wlasnych przekonan. Mlodzi tego po-
trzebuja i to jest rola profesoréw.

W 2005 roku podjatem tez radykalng
decyzje — po raz ostatni napisalem opra-
cowanie naukowe w jezyku polskim
i r6wnoczeénie zakazalem pisania po
polsku moim wychowankom. Obecnie
nauka ma charakter miedzynarodowy,
a angielski jest jezykiem uniwersalnym,
precyzyjnym, konkretnym i pisanie

Tak, na przyktad w sferze badan sate-
litarnych. Ostatnio napisali§my z Airbu-
sem projekt dla Europejskiej Agencji Kos-
micznej. Co ciekawe, fatwiej nam dostaé
grant w ESA niz w POLSA. Dlaczego? Bo
w Polsce wolno rozwija sie system wspie-
rania powigzan biznes—uczelnia. W ESA
to jest naturalne, wrecz nie mozna tam
wej$¢, nie majac powigzania z biznesem.

Tworzymy réwniez duze konsorcjum,
ktére realizuje projekt EPOS — System
Obserwacji Plyty Europejskiej. Dwa lata
trwalo nasze wzajemne uwiarygodnie-
nie i wlasnie nie przez pryzmat prezeséw
czy profesoréw, tylko przez pryzmat lu-

By¢ moze wiekszoé¢ srodowiska obawia-
fa sie, ze geodezja na tym tle bedzie stabo
wygladata. Natomiast ja uwazam, ze le-
piej by¢ nawet najgorszym, ale wéréd naj-
lepszych, bo to nas zmusza do wysitku.
Niestety, wygrala ta druga opcja. Ostat-
nio pojawila sie tez w naszym srodowisku
koncepcja inzynierii geoprzestrzennej,
o ktérej dyskutowalismy na posiedzeniu
Komitetu Geodezji PAN.

Moéwi pan o propozycji, zeby geode-
zja znalazla sie¢ wéréod dyscyplin nauko-
wych jako inzynieria geoprzestrzenna?

Tak, ale czy mamy potencjal na samo-
dzielng dyscypling? Trzeba mierzy¢ sily
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na zamiary. Bo przeciez to jest mierzal-
ne. Trzy czwarte dorobku naukowego
geodetow reprezentujg ci, ktérzy ,,robig”
w naukach o Ziemi. KG PAN co 4 lata
przygotowuje raport dla Migdzynarodo-
wej Unii Geodezji i Geofizyki o dokona-
niach polskich zespoléw w tym obsza-
rze, jestem jednym z jego redaktoréw.
Réwnoczesénie ukazuje sie on w czaso-
pismie PAN ,Geodesy and Cartography”
jako artykuty pogladowe o dokonaniach
polskich geodetéw w wymiarze miedzy-
narodowym. Dlaczego nie mamy podob-
nych podsumowan w obszarze GIS-u,
geodezji inzynieryjnej czy fotograme-
trii? Moim zdaniem dlatego, ze kartogra-
fie i GIS lepiej uprawiajg geografowie na
uniwersytetach. Tam jest zaplecze infor-
matyczne. My nie rozwijamy GIS-u jako
nauki, tylko traktujemy jako technologie.

Polskich geodetow, ktorzy pisza o geo-
dezji globalnej, na §wiecie sie czyta,

trzeba wydoby¢ takie ich kompetencje,
zeby naukowcy im bardziej ufali. Z kolei
wéréod nauczycieli akademickich mamy
takich, ktérzy chcg sig oddac dydaktyce,
ale trzeba ich zmotywowac do tej pracy.

Tylko jak to robic?

Napisali$my nowy regulamin wyna-
grodzen. Od lat mamy system motywa-
cyjny w nauce, bo te mozna sparametry-
zowac, opisa¢ r6znymi wskaznikami.
Natomiast dydaktyki sie nie da. Dlatego
wykonali§my radykalny ruch, uznajac,
ze najlepszych dydaktykéw na wydziale
wybiorg studenci. I w tym roku dodalis-
my po 1600 zt miesigcznie tym najlep-
szym nauczycielom. Jesli mamy moéwic
o0 ,,doskonalosci dydaktycznej”, to rozwi-
janie w tym obszarze talentow, ktére sq
oparte na wiedzy, powinni§my motywo-
wac. I u nas zaczyna to dziatac.

W nastegpnych 4 latach musimy pod-
nies¢ jako$¢ dydaktyki nie tylko przez

noé¢ akademicka bedzie chciata, zebym
to wszystko, o czym méwitem w kampa-
nii wyborczej, dalej rozwijat. Sam jestem
podekscytowany, bo mam przed sobg no-
we wyzwanie. Wiem, ze bedzie sie to wia-
zalo z pewnymi ograniczeniami. Jestem
profesorem, zostaje rektorem, ale jestem
tez ojcem, wiec obserwuje, jak méj syn
matematyk idzie swojg drogg. Zrobil dok-
torat i jest w podrézy, ale rozwija sig sam.
Bo mankamentem naszej polskiej nauki
jest to, ze czesto nie potrafimy by¢ nieza-
lezni. Nie wyobrazam sobie na przyklad,
ze mozna rodzinnie uprawia¢ nauke w tej
samej dyscyplinie, bo w takim ukladzie
nie ma sie wlasnej tozsamosci. Przyzna-
je, mam marzenie, zeby napisa¢ artykut
z synem. Ale zrobie to wtedy, kiedy bede
pewien, ze nie wplynie to ani na niego,
ani na mnie i nikt nie bedzie mégt nam
zarzucié, ze jeden ciggnie drugiego. Mam
niewielu wychowankéw, ale kazdy z nich

Polskich geodetow, ktorzy pisza o geodezji globalnej,
na Swiecie sie czyta, a tych, ktorzy reprezentuja GIS, nie.
Moéwie to otwartym tekstem i czasami za to obrywam.

a tych, ktérzy reprezentujg GIS, nie. Dla
mnie jest jasne, ze jezeli uprawiam na-
uke, to jej miara jest nie to, ile artykutéw
napisatem, tylko kto je przeczytal. Ar-
tykut skomentowany przez naukowego
tuza: ,Czytajcie, bo to jest warto$ciowe”,
natychmiast staje sig publikacjg o ran-
dze Swiatowej. I to jest nasz cel. Ale nie
widze tego w innych obszarach geodezji.
Mowie to otwartym tekstem i czasami za
to obrywam.

Nadzieja jednak napawa to, ze sklad
KG PAN zostal ostatnio znacznie odmto-
dzony. I nie jest to moja zastuga, cho¢
niektérzy tak sadza. Chodzito o to, by
znalezli sie w nim ludzie, ktérym zale-
7y, a nie ktérym sie nalezy. Oni sg glod-
ni sukcesow, dlaczego wiec nie da¢ im
szansy? Po co nam instytucja, ktéra jest
zwigzkiem starszych pan i panow?

Czy jest co$, co chcialby pan jako rek-
tor na uczelni zmienic?

Tylko ludzi. Lepiej wylawia¢ talenty,
inwestowa¢ w ich rozwdj, niz $ciggac
nowych. Jak przystepowalismy do kon-
kursu na uczelnie badawczg, zastana-
wiatem sig, czy mamy wystarczajacy po-
tencjal. Ale ostatecznie skupilisémy sie na
tym, zeby nie szukac¢ alibi dla siebie, tyl-
ko potencjatu wsréd ludzi, ktérych ma-
my. Niezaleznie od tego, czy to jest sfera
dydaktyki, organizacji czy nauki. Oczy-
wiécie trudno w pracownikach admi-
nistracji szuka¢ naukowcéw, natomiast
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systemy monitorowania, ale wlasnie
przez motywowanie. Chodzi i o wyna-
grodzenia, i stworzenie odpowiedniego
srodowiska pracy. Jezeli rzeczywiscie
bedziemy inwestowali, to mamy prawo
takze wymagaé¢. Moim zdaniem relacja
podwladny — przetozony powinna wy-
gladac tak, ze w podwladnym sg talenty,
natomiast jego szef ma mozliwos¢ zbudo-
wania mu odpowiedniego srodowiska,
ale tez i stawiania wymagan. Dlaczego
w moim instytucie mtodzi ludzie zdo-
bywaja nagrody? Odpowiedz jest prosta:
tylko dlatego, ze kto$ stworzyt im §rodo-
wisko do rozwoju, tacznie z odpowied-
nig gratyfikacja pieniezna.

Jak to mozliwe, skoro wszyscy dooko-
la narzekaja, ze nauka polska jest nie-
dofinansowana?

To prawda, ale sposobéw na dofinan-
sowanie trzeba szukac wszedzie, nie wy-
starczy pisa¢ podania do ministerstwa.
Pieniadze trzeba zdoby¢ wlasnie po to, ze-
by zainwestowa¢ w ludzi, i to w kazdym
obszarze. Oczywiscie trzeba tez §ciagnaé
ludzi z zagranicy. Chce to wszystko ro-
bi¢, bo wiem, ze to dziata. Droga ewolucji,
nie rewolucji. I mysle, ze rola profesora,
szczegblnie w administracji na uczelni,
polega na pracy dla innych.

Pozostaje tylko zyczyc¢, zeby te ambit-
ne zamierzenia sie spelnity.

I mnie pani za 4 lata przepyta? (Smiech)
Na koniec kadencji okaze sie, czy spolecz-

— Witold Rohm, Tomasz Hada$ i Karina
Wilgan - jest niezalezny naukowo. Kaz-
dy idzie swoja drogg. Dlatego przestrze-
gam: nie warto, a wrecz nie wolno, pisa¢
artykutéw ze swoim promotorem po dok-
toracie, bo to jest caly czas zwiazek ro-
dzic — dziecko. Potem sg szybkie kariery
i duze rozczarowania. Ja wole cieszy¢ sie
z szybkich karier, ale bez rozczarowania.
Zapewniam, to zupelnie inne uczucie.

Czy w geodezji poza swoim osrod-
kiem naukowym dostrzega pan mlode
osoby, ktore zaczynaja wybijac sie po-
nad przecietnosc?

Tak, dlatego jestem optymista. Zeby si-
Ie polskiej geodezji bylo wida¢, silne mu-
szg by¢ réwniez inne osrodki. Geodezja
to Ssrodowisko, z ktérego wyrostem, w kt6-
rym sie odnajduje i ktére na pewno be-
de wspieral. Warto takich mtodych zdol-
nych poszukiwac¢ i rozwija¢ ich talenty.
Ile sig da, bedziemy ich wspiera¢ z pozio-
mu KG PAN. Natomiast czy oni w swoich
oérodkach znajda wystarczajace wspar-
cie, trudno przewidzie¢. Bo w srodowis-
ku naukowym mozna dostrzec dwie ce-
chy: zazdro$¢ i zawisc. Pierwsza — wbrew
pozorom — jest pozytywna, bo moze mo-
tywowacé do intensywniejszej pracy, po-
szukiwan i samorozwoju, druga jest de-
strukcyjna, bo poréwnanie z lepszym
zamiast pchac¢ do przodu, bedzie hamo-
wac i wspiera¢ kompleksy.

Rozmawiata Anna Wardziak



