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Zmart nagle

5 lutego 2019 r,,
niecaty miesigc

po swoich 70. uro-
dzinach. Od 1991 r.
nieprzerwanie
kierowat pracq
OPGK w Olsztynie
— poczatkowo jako
dyrektor, a péznie;j
prezes zarzadu.
Niezmordowany
dziatacz spoteczny.
W naszej bran-

zy udzielat sie

w ostatnich latach
gléwnie jako prezes
Polskiej Geodezji
Komercyjne;j.

aldemar Klocek urodzit sie 7 stycznia
1949 r. Studia na Wydziale Geode-
zji i Urzqdzen Rolnych Akademii Rolni-

czo-Technicznej w Olsztynie (obecnie Uni-

wersytet Warmifisko-Mazurski) ukorczyt
w 1972 r. Byt takze absolwentem studium
,Zarzqdzanie w administracii lokalnej”
na Uniwersytecie w Orlando (1992).
Przez blisko 5 dekad byt zawodowo
zwigzany z Okregowym Przedsigbior-
stwem Geodezyjno-Kartograficznym

w Olsztynie z przerwg na kontrakt w Li-
bii (luty 1983 - marzec 1984). Zaczy-
natw 1972 r. bezposrednio w produk-

cji w Miejskiej Pracowni Geodezyijnej

w Olsztynie jako stazysta, a nastepnie
asystent geodety. Od lipca 1974 r. w wy-
niku integracji jednostek geodezyjnych
pracowat juz w OPGK w Olsztynie na
stanowisku geodeta - kierownik zespotu
polowego. Kolejno zajmowat stanowiska:
specijalisty ds. kontroli jako$ci w Zaktadzie
Terenowym Olsztyn (1978), zastepcy kie-
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rownika ZT Olsztyn (1980), specjalisty
ds. kontroli i nadzoru (1982), gtéwnego
specjalisty ds. normowania i wycen robét
geodezyjno-kartograficznych, spraw-
dzania i zatwierdzania kosztoryséw itp.

(1985), kierownika ZT Olsztyn (1990), dy-
rektora OPGK w Olsztynie (1991) i wresz-

cie prezesa (styczen 1993).

1996 roku z jego inicjatywy zostato

podpisane porozumienie miedzy wo-
jewodq olsztyrhskim, jednostkami branzo-
wymi i OPGK w sprawie ,wspdlnej budo-
wy i wykorzystania geodezyjnej ewidencii
sieci uzbrojenia terenu miasta Olszty-
na”. Za ten projekt Waldemar Klocek
wraz z zespotem wdrozeniowym zostat
w 1998 r. ushonorowany Nagrodg Il stop-
nia Ministra Spraw Wewnetrznych i Admi-
nistracji. W tym samym roku otrzymat wraz
z przedsigbiorstwem wyréznienie Banku
Ochrony Srodowiska S.A. za wybitne
osiqgnigcia gospodarcze i ekologiczne.

W roku 1997 pod jego kierownictwem po
raz pierwszy w kraju wykonana zostata

i przekazana do biezqcej obstugi aglo-
meracji mapa numeryczna Olsztyna. Rok
pézniej Waldemar Klocek podpisat z Aka-
demig Gérniczo-Hutniczg w Krakowie
umowe o wspdtpracy dotyczqcej wdroze-
nia ze $rodkéw PHARE techniki fotograme-
trycznej do aktualizacji mapy numerycz-
nej z zastosowaniem polskiego autografu
cyfrowego VSD.

W roku 2000 Waldemar Klocek opra-
cowat wytyczne techniczne pt. ,Wy-
konanie modernizacji ewidencji gruntéw

i budynkéw z zastosowaniem fotograme-
trii cyfrowej”, ktére postuzyty réwniez do
stworzenia projektu instrukeji G-5 , Ewi-
dencja gruntéw i budynkéw”. Rok pézniej
za te technologie otrzymat nagrode ,TOP
Warmii i Mazur”. Réwnoczesnie kiero-
wat opracowaniem programu uzytkowe-
go do prowadzenia rejestru cen i wartosci
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Waldemar

Krzysztof

Klocek (1949-2019)

d kiedy w maju 2003 r. Waldemar Klocek przejat kierowa-
0 nie Polska Geodezja Komercyjng, rozmawialismy dosy¢

czesto, zwykle o sprawach polskiej geodezji. Nie unikat
tematéw trudnych. Uczestniczyt w kilku debatach zorganizo-
wanych przez naszg redakcje, na przyktad o samorzadzie zawo-
dowym, uprawnieniach czy koniecznych zmianach w Prawie
geodezyjnym i kartograficznym. Mamy tez za sobg kilka roz-
moéw opublikowanych w formie wywiadéw na tamach GEO-
DETY (fragmenty pierwszego i ostatniego przedstawiamy dalej).

Ale zanim do tego przejdziemy, przytocze Jego krotka wypo-
wiedz z monografii wydanej w 2012 r. na 20-lecie PGK:

,Dla prezeséw i pracownikéw firm skupionych w Polskiej
Geodezji Komercyjnej Zwigzku Pracodawcéw Firm Geodezyj-
no-Kartograficznych geodezja, ktéra powszechnie uwaza sig za
sztuke mierzenia Ziemi, jest czyms$ wiecej niz tylko rzemiostem
czy nawet nauka. Wielu z nas ma do niej stosunek emocjonal-
ny. Zwigzaliémy sie z nig na dobre i na zte. Cierpimy bardzo,
kiedy jej sie nie wiedzie, a szczeg6lnie wtedy, kiedy nie potrafi-
my - co, niestety zdarza sig zbyt czesto — porozumiec sig w ra-
mach branzy i r6znych dziatajacych w niej grup intereséw”.

Mysle, ze pisal te slowa szczerze i z serca, o czym zdaje sig
$wiadczy¢ cala Jego dziatalno$é na niwie spoteczne;.

Katarzyna Pakuta-Kwieciriska

ZATRZYMAC SPADEK PRODUKCJI (czerwiec 2003 r.)

KATARZYNA PAKULA-KWIECINSKA: Czy spodziewal sig
Pan wyboru na stanowisko prezesa zwigzku?

WALDEMAR KLOCEK: Spodziewalem sie zgloszenia mojej
kandydatury i bytem przygotowany na taka mozliwos¢. Przy-
znam, ze miatem réznego rodzaju watpliwos$ci zwiazane z ak-
ceptacja zgloszenia, bo nie jest to sam miéd, lecz duzo ciezkiej
pracy zwiazanej z docieraniem do decydentéw i prowadzeniem
z nimi r6znorodnych uzgodnieni. Na pewno bede musiat w tej
sytuacji - cho¢ z zalem - ograniczy¢ swojg dziatalnos¢ w War-
minsko-Mazurskim Klubie Biznesu.

Jakie najwazniejsze problemy stoja obecnie przed KZPFGK?

W firmach nalezacych do zwigzku 10 lat temu pracowa-
o ponad 5000 oséb, a dzisiaj zostalo ich zaledwie 3100, cho¢
przybylo firm czlonkowskich. Ten zastraszajacy spadek liczby
zatrudnionych zwigzany jest przede wszystkim ze spadkiem
iloscirob6t i cen za ustugi geodezyjno-kartograficzne. Wedlug
naszych szacunkéw produkcja geodezyjna byla w 2002 roku
o ponad 30 procent mniejsza niz w 2001. Celem zwigzku na
dzi$ jest wiec zahamowanie tej tendencji spadkowej. Poniewaz
polska geodezja staneta przed szansg zwigzang z wejsciem do
Unii Europejskiej, chcieliby$my ja wykorzysta¢. Gdyby nasze

nieruchomosci na potrzeby administracii
rzqdowej i samorzgdowej. W 2002 roku
opracowana przez niego technologia ,fo-
togrametrii cyfrowej do wykonania infor-
matyzacji czeici kartograficznej ewiden-
cji gruntéw” zostata wykorzystana przez
Agencije Restrukturyzacji i Modernizaciji
Rolnictwa do budowy Systemu Identyfika-
cji Dziatek Rolnych (LPIS), a w konsekwen-
cji réwniez do stworzenia Zintegrowane-
go Systemu Zarzqdzania i Kontroli (IACS).

Brat czynny udziat w pracach agencjj, stu-

zqc radq i do$wiadczeniem.

N a uwage zastuguje rozlegta dziatal-
no$é organizacyjna i spoteczna Wal-
demara Klocka. Od 1974 r. byt aktywnym
cztonkiem Stowarzyszenia Geodetéw
Polskich, a za swojq dziatalnoéé byt wie-
lokrotnie wyrézniany. Otrzymat trzy od-
znaki honorowe SGP: srebrng (1986),
ztotqg (1995) i diamentowq (2007), dwa
medale: ,Amigo Societas” (2012) oraz

W dowéd uznania” (2013), a takze dwie
NOT-owskie odznaki honorowe: srebrng
(1987) i ztotq (1991).

Byt znanym w branzy dziataczem Krajo-
wego Zwigzku Pracodawcéw Firm Geode-
zyjno-Kartograficznych Polskiej Geodezji
Komercyjnej. W 2003 roku zostat wybra-
ny na prezesa tej organizacii i kierowat
nig przez 15 lat, do czerwca 2018 roku.
Pojawienie sie w latach 2016-2018 bran-
zowych projektéw unijnych byto w duzej
mierze jego zastugq. Po rezygnacji GIG

z cztonkostwa w CLGE uzyskat w 2018 r.
- dzieki wtasnej inicjatywie i negocjacjom
z odpowiednimi resortami - zrefinanso-
wanie sktadki cztonkowskiej do CLGE, co
umozliwito samodzielne kontynuowanie
cztonkostwa PGK w tej organizacii.

Byt jednym z sygnatariuszy Porozumienia
.Apel 45" (porozumienie 6 organizacii
zawodowych: GIG, SGP, SKP, PGK, LSG
oraz PTG) i doprowadzit do zawarcia

w 2018 roku umowy o wspétpracy krajo-

wych organizacji geodezyjnych i karto-
graficznych.

ziatat w Zarzqdzie Ogélnopolskiego

Stowarzyszenia Uzytkownikéw SIT
,GISPOL". Wspétpracowat z geodetami
z zaprzyjaznionych miast Chateauroux
we Francji i Gelsenkirchen w Niemczech,
propagujqgc zaréwno osiggniecia OPGK,
jak i caty region warmifisko-mazurski, kté-
rego byt wielkim mito$nikiem. Organizo-
wat Zeglarskie Mistrzostwa Polski Geo-
detéw, zawsze potgczone z seminarium
o najnowszych technologiach w geodez;ji.
Waldemar Klocek byt réwniez autorem
wielu publikaciji z dziedziny geodezji i sy-
tuacji gospodarczej regionu, a w Radiu
Olsztyn prowadzit ocene zjawisk gospo-
darczych w kraju i w regionie. W trosce
o upowszechnienie swoich nowatorskich
pomystéw uczestniczyt w wielu konferen-
cjach i sympozjach, wygtaszajqc refera-
ty, ktére publikowat réwniez na tamach
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firmy otrzymaty zlecenia na prace zwigzane z budowa IACS-u
i katastru oraz przeprowadzeniem powszechnej taksacji — bylby
to duzy sukces. Rolg zarzadu jest promowanie wykonawstwa
geodezyjnego, uzgadnianie, doradzanie czy dyskutowanie na
te tematy z wladzami.

W chwile po wyborze na stanowisko prezesa powiedzial
Pan o firmach zrzeszonych w zwiazku: ,Nie jesteSmy kapita-
listami”. Jak to rozumie¢ w dobie drapieznego kapitalizmu?

Po ustroju socjalistyczno-komunistycznym przejeliémy spa-
dek w postaci okregowych przedsiebiorstw geodezyjno-karto-
graficznych. Przeksztalcili$my je w sp6tki pracownicze, gdzie
udzialowcami jest 100, a nawet 200 oséb (bywa nawet tak, ze
udzialowcéw jest 200, a pracownikéw dzisiaj zaledwie 70). Z sa-
mego tego faktu wynika, ze firma czesto nie moze by¢ zarzadza-
na w sposéb czysto rynkowy. Zdarzalo sie, ze razem z zalogami
podejmowalismy decyzje, ze bedziemy walczyli o zatrudnienie
do emerytury ludzi, ktérych przejelismy. I jezeli nasze dziatanie
nastawione jest gtéwnie na czlowieka, a nie na zysk, to moim
zdaniem takie przedsiebiorstwo nie jest stricte kapitalistyczne.

Czy czas na takie firmy sie juz nie skonczyl i czy taka po-
lityka nie grozi wyeliminowaniem z rynku?

Do tej pory nie byto z tym wigkszego problemu. Udawato sie
i wypracowac zysk, i utrzymac zatrudnienie, i wysokos¢ ptac.
Problemy zaczety sie w roku 2001, kiedy to GUGIK dostal 50%
budzetu roku 2000, a jednoczesnie gospodarka wyraznie zwol-
nita. Dlatego dopiero teraz staneliémy przed dylematem, co robi¢
z ludZmi. Wezmy choc¢by przyklad Wroctawia, gdzie sytuacja
stala sig wrecz tragiczna wtasnie z powodu liczby pracownikéw,
ktérzy powinni by¢ zwalniani wczes$niej, kiedy kondycja firmy
byta dobra, a nie teraz, kiedy brakuje pieniedzy na odprawy.

Jakie posuniecia powinien wykona¢ zwiazek w najbliz-
szym czasie?

Najwazniejsze to pilnowanie spraw IACS-u, katastru i po-
wszechnej taksacji, czyli zapewnienie robét dla firm. Druga
sprawa to VAT. Przez 10 lat dzialania zwigzku juz czwarty
raz bedziemy wystgpowali w obronie 7-procentowej stawki.
Trzy razy sig udato (sam mocno sie w te walke angazowatem),
miejmy nadzieje, ze i tym razem tak bedzie. Utrzymanie do-
tychczasowej stawki byloby wielkim sukcesem. Ministerstwo
Finans6éw przedstawilo nam takie stanowisko, Ze na razie spra-

wa jest otwarta. Ale mamy §wiadomosé, ze jesli pakiet unijny
przewiduje dla geodezji VAT 22%, to niewiele da sie zrobic.
Wazne sg tez kontakty zagraniczne, ktére powinny zaowo-
cowaé eksportem ustug. Nasz zwigzek juz zglosit w imieniu
zrzeszonych firm gotowo$¢ do podjecia dzialalnosci na tere-
nie Iraku. Obok prac terenowych mamy nadzieje¢ na zadania
kameralne, fotogrametryczne oraz w zakresie technologii sa-
telitarnych. I te wlasnie sprawy zdecyduja o obliczu geodezji
w najblizszych 2-3 latach.

AWANGARDA ZAWSZE BYEA, JEST | BEDZIE (wrzesien 2017 r.)

KATARZYNA PAKULA-KWIECINSKA: W jakim celu 25 lat
temu postanowiliscie sie zrzeszyc¢?

WALDEMAR KLOCEK: Nowa rzeczywisto$¢ gospodarczo-
-ustrojowa wymusilta sformalizowanie dziatan firm operujacych
w obszarze gospodarki rynkowej. Potrzebna nam byta organi-
zacja, ktéra mogtaby wystgpowaé w obronie intereséw przed-
siebiorstw. Wéréd wytyczonych celéw najwazniejsze okazaty
sig ochrona praw i wystepowanie jako reprezentacja cztonkéw
wobec zwigzkéw zawodowych, organéw wladzy, administracji
rzadowej i samorzadowej, a takze podejmowanie staran o pod-
noszenie jako$ci ustug geodezyjnych, zgodnos¢ dziatan z przepi-
sami prawa i zasadami etyki zawodowej. Nie mniej istotne byly
aspiracje do oddziatywania Zwiazku na rynek ustug geodezyj-
nych, jego normalny komercyjny charakter, a takze jakos¢ sta-
nowionego prawa z zakresu geodezji i kartografii.

Czy biorac udzial w przemianach wlasnosciowych, a wlas-
ciwie kreujac je, zdawaliscie sobie sprawe, Ze nie ma juz od
tego odwrotu?

Oczywiscie zdawali$my sobie sprawe, ze nie ma odwrotu od
prywatyzacji firm, ale przeciez tego chcielismy! Przyszedt czas,
by wej$¢ na wyzszy poziom, by dokonaé¢ zmian technicznych,
technologicznych i organizacyjnych. Mimo braku §rodkéw fi-
nansowych pomagalismy sobie solidarnie. Musielismy dotrze¢
do pracownikéw i pozyskac ich zaangazowanie w przemiany.
Z perspektywy czasu mozna powiedzie¢, ze nam sie udato.
Przeciez to Polska Geodezja Komercyjna wykreowata preze-
sow, ktérzy jako pierwsi dostosowali swoje przedsiebiorstwa do
dzialan na wolnym rynku ustug geodezyjnych, w wigkszosci

GEODETY i ,Przeglgdu Geodezyjnego”.
Byt tez cenionym ekspertem sejmowym,
uczestniczgc w ramach komisji sejmowej
w tworzeniu ustawy Prawo geodezyjne

i kartograficzne. Byt cztonkiem Parstwo-
wej Komisji Kwalifikacyjnej ds. upraw-
nien zawodowych, a w latach 2012-2017
- Pahstwowej Rady Geodezyjnej i Karto-
graficznej. Uzyskat liczne odznaczenia
resortowe: Srebrng Odznake ,Za zastugi
dla Geodezji i Kartografii” (1986), Srebr-
ng Odznake ,Zastuzony dla Gospodarki
Przestrzennej i Komunalnej” (1989) i Ho-

norowq Odznake ,Za zastugi dla Geode-

zji i Kartografii” (2004).

aldemar Klocek byt wiceprezesem

(1998), a od 2016 r. prezesem War-
minsko-Mazurskiego Klubu Biznesu - naj-
wigkszej organizacji biznesowej na War-
mii i Mazurach. W 2007 r. w plebiscycie
,Gazety Olsztynskiej” zostat uhonoro-
wany tytutem ,Menedzera Roku Warmii
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i Mazur”. W 2012 r. otrzymat nagrode
prezydenta Olsztyna - Statuetke Sw. Ja-
kuba w dziedzinie ,gospodarka”.

Byt tez znanym dziataczem samorzqdo-
wym (m.in. jako radny i cztonek zarzg-
du miasta Olsztyna), zaangazowanym

w dziatalno$é charytatywngq Klubu ,RO-
TARY”. Od 1993 r. jako prezes OPGK
systematycznie sponsorowat dozywianie
dzieci ze szkoty specjalnej. Organizowat
wiele imprez o charakterze dobroczyn-
nym (np. aukcje obrazéw) z przeznacze-
niem dla dzieci z rodzin patologicznych.
Za swojq dziatalno$é, pomoc niesiong
osobom biednym i pokrzywdzonym przez
los otrzymat w 1999 r. statuetke ,Ludzie
Dobrej Woli” nadang przez Kapitute przy
Urzedzie Miasta w Olsztynie.

Prowadzit spotecznie wyktady dla mto-
dziezy akademickiej ostatniego roku
studiéw na Uniwersytecie Warmirisko-
-Mazurskim. Na Wydziale Geodeziji

i Gospodarki Przestrzennej wyposazyt

najwiekszq sale wyktadowq. W podzie-
kowaniu uczelnia wmurowata specjalng
tablice dziekczynng.

W ielokrotnie byt odznaczany przez
prezydenta RP: Srebrnym Krzyzem
Zastugi (1996), Ztotym Krzyzem Zastu-
gi (2003), Krzyzem Kawalerskim Orderu
Odrodzenia Polski (2005). Za swojq dzia-
talnos¢ spotecznq i charytatywngq zostat
doceniony i odznaczony 3 maja 2014 r.
przez prezydenta RP Bronistawa Komo-
rowskiego Krzyzem Oficerskim Orderu
Odrodzenia Polski.
Wielki mitosnik sportu i kultury (byt tez za-
tozycielem i prezesem klubu ptywackiego
,Kormoran” w Olsztynie). Pasjonat tafica
i muzyki. Posiadat ukryty talent poetycki,
o ktérym wiedzieli nieliczni. Byt zonaty,
miat dwoje dzieci i dwéch wnukéw.
Opracowata
Magdalena Porycka
pracownica i przyjaciel
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ludzi uczciwych, z pomystami, §wietnych pionieréw nowych
technologii i organizator6w. Reasumujac, byliSmy mtodzi, pel-
ni zapalu i zdawalismy sobie sprawe, ze od przemian nie ma
odwrotu. Nadal mamy ambicje, zeby ten wozek ciggnac, nawet
gdy jest pod gérke.

Jaka byla maksymalna liczba czlonkéw Zwiazku i ilu za-
trudniali$cie wtedy pracownikéw, a jak to wyglada teraz?

W pierwszych latach tgczne zatrudnienie firm skupionych
w Zwigzku wynosito blisko 4800 os6b. W okresie 25-lecia przez
Zwiazek przewinelo sie w sumie 37 firm, z ktérych 21 juz nie
istnieje. Obecne firmy zrzeszone w Zwigzku zatrudniaja tacz-
nie ok. 800 pracownikow.

PGK miala wlasciwie tylko dwéch prezesow: Ludwika Bed-
kowskiego i pana. Nie bylo wiecej chetnych do rzadzenia?

Nie wiem, czy jestem wilasciwg osobg do odpowiedzi na to
pytanie, ale sprébuje. Rzeczywiscie byto nas dwéch. Ludwik
Bedkowski byl prezesem przez pierwsze 10 lat, a ja planuje za-
koniczenie prezesowania po uptywie kolejnej kadencji w 2018 r.,
czyli po 15 latach kierowania Zwigzkiem. To nie jest tak, ze nie
mieli$my konkurencji. Byla i nie omijaly nas demokratyczne
wybory spoéréd wiekszej liczby kandydatéw, ale o wynikach
decydowali czlonkowie Zwigzku. Wybieralismy zawsze takze
4-osobowy zarzad, i tu rotacja byta duzo wieksza. Dodam, ze
w biezacej kadencji czlonkami zarzadu sa: Pawel Swierczek,
Robert Rachwat i Wojciech Bedkowski (syn Ludwika). Nato-
miast dyrektorem biura przez ponad 20 lat byt Stanistaw Koper.

Po wyborze na prezesa Zwiazku w 2003 r. powiedzial pan:
nie jesteSmy kapitalistami. Co pan mial na mysli i czy dzisiaj
méglby pan to powtérzyé?

Nie, dzisiaj juz tak nie powiem. Jak zapewne pani pamieta,
,za komuny” dos¢ skutecznie zniechecono ludzi do ,wstretnego”
kapitalizmu pochodzacego ze ,,zgnitego Zachodu”. Wielokrotnie
prezentowano zmys$lone przyktady nieprawdopodobnego wyzys-
ku czlowieka. W tej atmosferze mielismy tworzy¢ firmy o zabar-
wieniu kapitalistycznym z udzialem pracownikéw z przedsie-
biorstw panstwowych. Staraliémy sie pokazaé, ze nasze firmy
nie maja na celu generowania zysku kosztem ptac pracownikow,
a co za tym idzie — tez ich przyszlych emerytur.

Z kolei w wywiadzie udzielonym GEODECIE w 2003 roku
stwierdzil pan, Ze jesli prace zwigzane z budowaniem IACS-u

i katastru oraz przeprowadzeniem powszechnej taksacji tra-
fia do firm geodezyjnych, to bedzie dobrze. Czy tak si¢ stalo?
Rzeczywiscie to sg moje slowa. Zauwazylem wéweczas, ze IACS
ikataster sg to dwie r6zne sprawy. Niektorzy traktowali je tacznie
istad zapewne wynikaly r6zne nieporozumienia. Prace zwigzane
z budowaniem IACS-u trafily ostatecznie do polskich firm geo-
dezyjnych. Kataster trafia do nas teraz w postaci ZSIN-u i praw-
dopodobnie budowania innego katastru w Polsce nie bedzie.
Natomiast powszechnej taksacji nieruchomosci, poza obiekta-
mi pilotazowymi, nigdy w Polsce nie przeprowadzono i na mo-
je rozeznanie w dajacej sie przewidzie¢ przyszlosci tez jej nie
bedzie. Sam pomyst stal sig sprawa polityczng, bo ktéra z opcji
dzisiaj zdecyduje sie na przegranie wyboréw? Tak wiec z trzech
spraw, o ktérych mowitem w 2003 roku, wyszedt IACS i po 14 la-
tach wychodzi ZSIN. To i tak duzo, i nalezy sie z tego cieszyc¢.

Jak widzicie przyszlosc¢ firm skupionych w PGK?

Uwazam, ze zle by sig stalo, gdyby liczba firm zaréwno
w PGK, i w ogéle na rynku ustug geodezyjnych jeszcze sie
zmniejszyta. Moje wczeéniejsze wypowiedzi wskazuja, ze
wlasnie w Polsce, przy takiej masie geodetow zatrudnionych
w réznych formach, na r6znych stanowiskach, z r6znym wy-
ksztalceniem, potrzebna jest odpowiednia liczba firm wyko-
nawczych. Awangarda zawsze byla, jest i bedzie potrzebna.
Europa patrzy na nas z respektem i niech tak pozostanie.

Czego obecnie obawiacie sie najbardziej, a co napawa was
nadzieja?

Bardzo dobre pytanie. Obawiamy sie tego, co bedzie sig dzialo
poroku 2020, kiedy skonczy sig obecna perspektywa finansowa.
Jesli nic nie wymysélimy, brak lub niewielkie §rodki unijne na re-
alizacje projektéw rzadowych i samorzadowych spowoduja plajty
wielu firm w naszej branzy. Srodki, ktére uda sig zarobi¢ do ro-
ku 2020, powinny zapewni¢ zbudowanie nowych propozycji na
tyle atrakcyjnych dla administracji, by chciata ona dalej w nie
inwestowac, ale tym razem z budzetu panstwa. Moze uspoko-
ja sie rejony krajow arabskich i da sig tam wykorzysta¢ nasza
moc produkcyjng? Czy jest cos, co napawa nadziejg? Oczywis-
cie, trzeba wreszcie przestac sig ktéci¢, zostawi¢ na boku wias-
ne ambicje i wspdlnie pomysleé o przysztosci. Wydaje mi sie, ze
dojrzelismy do tego.

Rozmawiata Katarzyna Pakuta-Kwiecinska

Waldemara Klocka wspominajg wspotpracownicy i znajomi

LAY0GA OPGK W OLSZTYNIE

Jego ,bedzie dobrze” brzmiato
jak zaklecie

®Prezes imponowal mi zawsze wiedza,
aktywnoscia zawodowa i spoleczng. Byt
czlowiekiem czynu, a stowa przekuwat
w dzialanie. Miat petno planéw na przy-
szlos¢. Wiele sig przez te ponad 30 lat od
Niego nauczytam. Byt wymagajacy, wy-
magal od innych, ale takze od siebie.
Obdarzy! mnie duzym zaufaniem, pro-
ponujac objecie stanowiska kierownika
Pracowni Fotogrametrycznej. Nie mia-
tam pojecia, czy sobie poradze z tg no-
wa w przedsiebiorstwie dziedzinag, ale On
wiedzial i wierzyl. Mniejszq wage przy-
wigzywal do wyksztalcenia, duzo bar-

dziej liczyly sie dla Niego umiejetnosci
i doswiadczenie. Cenit w ludziach zaan-
gazowanie, umiejetnosci organizacyjne
i kierownicze. Te cechy zyskiwaly szcze-
golne uznanie w Jego oczach, czego od-
zwierciedleniem byl mdj kolejny awans
na stanowisko dyrektora zakladu. Pamie-
tam czas, kiedy caty zespét pracowal nad
wdrozeniem kolejnych innowacyjnych
projektow, a Prezes przyjezdzal do pra-
cy péznym wieczorem z dobrym stowem
i smakolykami, zeby rozluzni¢ atmosfere,
porozmawiac¢, zmotywowac.

Pamietam wspélne przygotowania do
prezentacji naszych osiggnie¢ na r6znych
konferencjach. Pisanie referatow, wielo-
godzinne dyskusje, proby. Byt perfekcjo-
nista, wszystko musialo by¢ dopiete na
ostatni guzik. Wspétpraca z Nim nie za-
wsze nalezata do wzorcowych, czesto do-

chodzito do ,,zgrzytow”, ale zawsze potra-
filis$my znalez¢ kompromis. Ostatnie lata
byty krytyczne dla przedsigbiorstwa, ale
caly czas walczyt o firme, o nas. Nie za-
wahal sie znaczaco wspoméc firme z pry-
watnych §rodkéw finansowych. Byt bar-
dzo dumny ze swoich dzieci i wnukéw.
Godzinami mégt o nich opowiada¢, po-
kazywac zdjecia i filmy.

Niestety, we wtorkowy poranek dotarta
do nas smutna wiadomos$¢ o $émierci Na-
szego Prezesa. ByliSmy w szoku, jak spa-
ralizowani. Kiedy widzielismy si¢ ostatni
raz w poniedzialek, byt uémiechniety, pe-
fen optymizmu, zartowal. Wcigz nie znaj-
duje sposobu, aby odpowiednio wyrazi¢
te emocje, ktére mi towarzyszg od Jego
$mierci. Jak opisa¢ zal, smutek i gorycz,
jakie czujemy, kiedy Go zabraklo. Na za-
wsze pozostanie w moim sercu.
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