GEOW Y WIAD

Awangarda zawsze
byta, jest i bedzie

Rozmowa z WALDEMAREM KLOCKIEM, prezesem Polskiej Geodezji Komercyjnej Krajowego Zwigzku
Pracodawcow Firm Geodezyjno-Kartograficznych, z okazji 25-lecia istnienia organizacji

KATARZYNA PAKULA-KWIECIN-
SKA: Gratulacje z okazji jubileuszu.
Zwiazek jest tylko nieco starszy od
GEODETY, mozna wiec powiedziec, ze
przeszliSmy przez lata transformacji ra-
zem. Jaki to byl czas dla waszych firm
i dla calej organizacji?

WALDEMAR KLOCEK: Historia zmian
zachodzacych na przestrzeni lat w Zwigz-
ku Pracodawcéw Firm Geodezyjno-Kar-
tograficznych obejmuje kilka etap6w, kt6-
re w koncu uksztaltowaty taka strukture,
jaka mamy obecnie. Organ zalozycielski
stanowili szefowie firm, ktére wtedy po-
siadaly rézny status prawny: od przed-
sigbiorstw jeszcze panstwowych po spoét-
ki prawa handlowego. Zwigzek uzyskat
osobowos¢ prawng 21 grudnia 1992 roku
po zarejestrowaniu w Sadzie Wojewddz-
kim w Warszawie. Pierwsze lata cechowa-
fa energia i entuzjazm wyzwolone przez
przemiany gospodarczo-ustrojowe za-
chodzace w naszym kraju. Dostrzeglis-
my szanse pracy i rozwoju firm wedle
naszych zamiaréw i upodoban, bez od-
gornie narzuconych kierunkéw dziata-
nia. Zalogi réwniez uwierzyly w nada-
rzajacq sie szanse wynikajaca z ,,p6jscia
na swoje”. Wsparciem byto tez bardzo po-
zytywne nastawienie pracownikéw ad-
ministracji na czele z dr. inz. Remigiu-
szem Piotrowskim, 6wczesnym gléwnym
geodeta kraju, ktérego do dzisiaj wspo-
minamy z szacunkiem za merytoryczne
podejscie do spraw szeroko rozumianej
geodezji. To za jego czasow rozwinely sig
kartografia i topografia, a takze fotogra-
metria i cyfryzacja.

Przypomne, w jakim stanie przejmo-
wali$my firmy. Opr6cz pracownikéw by-
ty budynki (w najgorszym razie lokale),
ale zwykle bez nowoczesnego sprzetu
i stosownego portfela rob6t. Baze wyjs-
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ciowq stanowily zatem stanowiska pra-
cy i zaloga. Zarobki naszych pracowni-
kéw nie przyprawialy jednak o zawrét
glowy. Trzeba bylo inwestowa¢ w nowo-
czesno$c¢ i kazdy zarobiony grosz prze-
znacza¢ na zakupy sprzetu pomiarowego
i technologii oraz udzial w konferen-
cjach i szkoleniach. Mimo trudnosci by-
1y to dla geodezji naprawde dobre czasy.

Wchodzac do Unii Europejskiej, mielis-
my nowe nadzieje i nie rozczarowaliSmy
sie. Kiedy pojawily sig pierwsze projekty
unijne, firmy z PGK radzily sobie dobrze,
rozwijaly sie, korzystajac z krajowych,
a takze zagranicznych do$wiadczen.
Dzieki wspdélnym inicjatywom udalo sie
rozwigzaé¢ wiele nabrzmiatych proble-
moéw naszego Srodowiska. Czlonkostwo
w Zwigzku Pracodawcow bylo udzia-
lem az 37 najwiekszych firm geodezyj-
nych w Polsce, co daje obraz parcia ku
jednosci. GUGIK i inne instytucje zwia-
zane z geodezjg wielokrotnie korzystaly
znaszej wiedzy i do§wiadczenia w bran-
zy. Ale to, co dobre, nie trwa wiecznie
i po latach ttustych zwykle nadchodza
chude. Tak tez sie stato. Lata 2015-2016
niekorzystnie zawazyly na naszej dzia-
falnosci. Wycisnely pietno na tyle moc-
ne, ze dzisiaj — mimo dobrej koniunktu-
ry — trudno odzyska¢ réwnowage.

W jakim celu 25 lat temu postanowi-
liscie sig zrzeszy¢?

Nowa rzeczywisto$¢ gospodarczo-
-ustrojowa wymusita sformalizowanie
dzialan firm operujgcych w obszarze
gospodarki rynkowej. Potrzebna nam
byla organizacja, ktéra mogtaby wyste-
powac w obronie intereséw poszczegdl-
nych przedsigbiorstw. Wsréd wytyczo-
nych celéw najwazniejsze okazaly sie
ochrona praw i wystepowanie jako re-
prezentacja czlonkéw wobec zwigzkow

zawodowych, organéw wladzy, admini-
stracji rzadowej i samorzadowej, a tak-
ze podejmowanie staran o podnoszenie
jakosci ustug geodezyjnych, zgodnosé
dziatan z przepisami prawa i zasadami
etyki zawodowej. Nie mniej istotne byly
aspiracje do oddzialywania Zwigzku na
rynek ustug geodezyjnych, jego normal-
ny komercyjny charakter, a takze jakos¢
stanowionego prawa z zakresu geodezji
i kartografii.

Czy obecnie nadal dzialacie w formie
zwiazku pracodawcow, bo w przestrze-
ni publicznej funkcjonujecie juz raczej
tylko pod nazwa Polska Geodezja Ko-
mercyjna?

Po 10 latach istnienia do nazwy Kra-
jowy Zwiazek Pracodawcéw Firm Geo-
dezyjno-Kartograficznych dodalismy
nowy czlon: Polska Geodezja Komercyj-
na, ale najwazniejsze cele organizaciji sie
nie zmienity. Uzytkowanie na co dzien
pierwszego cztonu nazwy podkresla ko-
mercyjny charakter naszej organizacji,
a ponadto wynika ze wzgledéw czysto
praktycznych. Cata nazwa jest zbyt diu-
ga i czesto przekracza mozliwoéci edy-
cyjne réznych formularzy.

Czy biorac udzial w przemianach
wlasnosciowych, a wlasciwie kreujac
je, zdawaliscie sobie sprawe, ze nie ma
juz od tego odwrotu?

Oczywiscie zdawali$my sobie spra-
we, ze nie ma odwrotu od prywatyzacji
firm, ale przeciez tego chcielismy! Przy-
szedl czas, by wej$¢ na wyzszy poziom,
by dokona¢ zmian technicznych, techno-
logicznych i organizacyjnych. Mimo bra-
ku $rodkéw finansowych pomagalismy
sobie solidarnie. Musieli§my dotrze¢ do
pracownikéw i pozyskaé ich zaangazo-
wanie w przemiany. Z perspektywy cza-
su mozna powiedzie¢, ze nam sig udalo.



Przeciez to Polska Geodezja Komercyj-
na wykreowata prezeséw, ktorzy jako
pierwsi dostosowali swoje przedsigbior-
stwa do dzialan na wolnym rynku ustug
geodezyjnych, w wiekszosci ludzi uczci-
wych, z pomystami, S§wietnych pionie-
row nowych technologii i organizatoréw.
Firmy skupione w naszym Zwigzku sa
dla mlodych ludzi gwarancja spokojnej
pracy w nowoczesnym przedsiebiorstwie
i bezpieczenstwa socjalnego, a osobom
starszym na og6l zapewniajg zatrudnie-
nie do emerytury. Reasumujac, bylismy
mlodzi, pelni zapatu i zdawalismy sobie
sprawe, ze od przemian nie ma odwro-
tu. Nadal mamy ambicje, zeby ten wézek
ciagnaé, nawet gdy jest pod gorke.

W sierpniu 1992 r. Zwiazek utworzylo
14 firm, ale szybko ich liczba wzroslta
do 24. Kto byl rzeczywistym inicjatorem
tego przedsiewzigcia?

Po likwidacji ogélnokrajowego zrze-
szenia ,Geokart” firmy nadal prowa-
dzily dziatalno$¢ klubowa - jako plat-
forme wymiany do$wiadczen, pomocy,
kreowania przyszloéci naszej branzy.
W wyniku tych kontaktéw, przemyslen
i dyskusji 11 sierpnia 1992 roku doszlo

do zorganizowania Zgromadzenia Zalo-
zycielskiego, podczas ktérego reprezen-
tanci 14 przedsigbiorstw przygotowali
schemat dzialania i statut organizaciji.
Ale na tym praca zwigzana z propago-
waniem celéw i idei Zwiazku sie nie za-
konczyta. Prowadzono dalsze dyskusje
i agitacje w §rodowisku geodezyjnym,
w efekcie czego w trakcie inauguracyj-
nego Walnego Zgromadzenia, ktére od-
bylo sie 15 lutego 1993 roku, mozna bylo
przyjac kolejnych 10 cztonkéw. Kto byt
rzeczywistym inicjatorem utworzenia
Zwigzku? Tak z nazwiska, trudno po-
wiedzie¢. Przyjmijmy, ze szefowie firm
wzalozycieli”.

Jaka byla maksymalna liczba czlon-
kow Zwiazku i ilu zatrudnialiScie wte-
dy pracownikow, a jak to wyglada teraz?

W pierwszych latach gczne zatrud-
nienie firm skupionych w Zwigzku wy-
nosito blisko 4800 oséb. Po pierwszej
dekadzie obnizylo sie do 3100, a po dru-
giej ustabilizowalo sie na poziomie oko-
o 2000 pracownikéw. W okresie 25-lecia
przez Zwiazek przewinelo sig¢ w sumie
37 firm, z ktérych 21 juz nie istnieje.
Obecne firmy zrzeszone w Zwigzku za-

Fot. Katarzyna Pakuta-Kwiecinska

trudniajg tacznie ok. 800 pracownikow.
Nie bylo i nie ma firm fikcyjnych, czyli
nieptacacych sktadek.

Z czym wiaze sie spadek liczby czlon-
kow PGK? Dlaczego w ostatnim czasie
odeszly takie firmy, jak: OPGK Rze-
szow, OPGK Gdansk, Geomar, OPGK
Koszalin, Geobid, InterTim czy Polkart?

Wykruszanie sie firm zrzeszonych
w PGK wiaze sig gléwnie z sytuacjg na
rynku uslug geodezyjnych i ze spad-
kiem zatrudnienia w nich ponizej statu-
towych wymogoéw. Lata 2015-2016 byly
najgorsze w dziejach Zwigzku. Mimo ze
teoretycznie od 2014 roku zaczeto sie no-
we rozdanie unijnych pieniedzy, to jed-
nak dopiero po sierpniu 2016 roku zorga-
nizowano pierwsze przetargi. Decydenci
nie byli zgodni co do stusznosci wybra-
nych kierunkéw okreslonych w projek-
tach unijnych. Do tego doszed! problem
braku oczekiwanej przez przedsigbior-
céw nowelizacji ustawy o zaméwieniach
publicznych, ktéra dopiero w sierpniu
2016 roku zostata podpisana przez pre-
zydenta. To blisko 2-letnie op6Znienie
sprawilo, ze nie wszystkie firmy zdotaty
przetrwac. Byly i takie, ktére znalazly sig
na krawedzi bankructwa, a wiec zalega-
ly z optata dos¢ wysokich sktadek czton-
kowskich, i wreszcie byly firmy, ktére
nie sprostaty celom i wymogom okreslo-
nym przez Zwigzek, gléwnie w zakresie
wzajemnej solidarnosci.

Wriasnie ta solidarnosc jest czesto pie-
ta achillesowa wspélpracy, szczegélnie
w warunkach ostrej konkurencji. Wte-
dy lojalno$¢ sprawdza sie w praktyce.
Postuzeg sie przykladem z zycia wzie-
tym. Ot6z, gdy w latach 80. pracowatem
w nadzorze budowy drég w Libii, kt6-
rego$ pieknego i jak zwykle stoneczne-
go dnia, przy temperaturze okoto 50°C
w cieniu, wyjechali§my w trzyosobo-
wym zespole na pustynie. Okazalo sie,
ze wzieliémy ze sobg za malo wody, by
bylo pod dostatkiem dla kazdego. Wow-
czas zadalem pytanie: Kto bedzie pil?
Wszyscy zgodnie odpowiedzieli, ze po-
dzielimy sie tg kropelka, ktéra pozostata.
Szkoda, ze niektorzy prezesi firm zrze-
szonych w naszej organizacji w warun-
kach konkurencji rynkowej przyjmuja
zupelnie inng postawe.

Zatujemy bardzo odejscia ze Zwigz-
ku firmy geoinformatycznej Geobid
Sp. z o.0., ktérej prezesom dziekujemy
za merytoryczny udzial w kazdych ob-
radach. Wspélpracujemy nadal, ale juz
poza Zwiazkiem.

Zaraz po prywatyzacji wasze firmy
w wiegkszosci mialy bardzo rozdrob-
niony akcjonariat (zdarzalo si¢ nawet
kilkuset udzialowcow), a pézniej ka-
pital zaczal sie koncentrowac. Dlacze-
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go ,spoldzielnie” nie przetrwaly pro-
by czasu?

Tu sie nie zgodze. ,,Sp6tdzielnie” — jak
to pani troche przewrotnie nazwata —
jednak sig sprawdzily. Akcjonariat pra-
cowniczy w momencie powstania urato-
wal wielu geodetéw przed utratg pracy.
Firmy panstwowe nie mialy juz racji by-
tu. Jako przyszli prezesi namawiali$my
ludzi do kupowania udzialéw, ba, na-
wet udato sie zatatwic¢ na ten cel bardzo
korzystne kredyty. Oczywiscie udziaty
byly i sa w cigglym obrocie, co jest zja-
wiskiem normalnym. Dzieki temu kapi-
tal nie zostal skoncentrowany np. tylko
w gronie pracownikéw emerytowanych,
co moglo, cho¢ nie musiato, by¢ zjawi-
skiem negatywnym dla spétki. Szkoda
tylko, ze w kolejnych latach zbyt wiele
firm powstalych w taki sposéb splajto-
wato badz planowo zlikwidowato swojg
dzialalno$é. Z drugiej strony na rynku
pozostalo jeszcze sporo bardzo dobrych
firm sprywatyzowanych w ten sposéb.

Ale przyzna pan, ze liczba akcjona-
riuszy w kazdej z firm radykalnie sie
zmniejszyla?

Rzeczywiscie, chociaz moze nie az tak
radykalnie. Dzisiaj jest §rednio od 30 do
40% udzialowcéw mniej. Ruch wokot
udzialéw zaczal sie wraz z odchodze-
niem pracownikéw na emerytury i bra-
kiem wyplat dywidendy w przedsiebior-
stwach. Wiekszosci firm nie bylo sta¢ na
wyplaty z wypracowanego zysku, mimo
ze teoretycznie prezesi firm powinni by¢
tym zainteresowani, gdyz na ogé6! maja
wiecej udziatéw od innych. Jednak bar-
dziej byli zainteresowani rozwojem swo-
ich firm, inwestycjami technologiczny-
mi itp. Sprzedawanie swoich udzialéw
przez drobnych udziatowcéw bylo za-
tem jak najbardziej uzasadnione. Sg one
przejmowane przez innych wspétwlas-
cicieli badz umarzane, gdy brakuje chet-
nych do ich nabywania.

Jakie bledy najczesciej prowadzily do
upadlosci czlonkéw Zwiazku i czy moz-
na ich bylo unikna¢?

Kazda z firm zrzeszonych w Zwigzku
prowadzita i prowadzi polityke gospo-
darczg samodzielnie. Mozna bylo oczy-
wiScie poméc przetrwac tej czy tamtej
firmie i czesto to czynilismy, np. poprzez
udzielanie kolegom pozyczek, niestety,
nie zawsze z dobrym skutkiem dla po-
zyczkodawcy. A co do upadtosci, to po-
wodem najczesciej byly typowe grzechy
w zarzadzaniu polegajace na przeinwe-
stowaniu badZ uleganiu presji ptacowe;j
pracownikéw. W ostatnim okresie do-
kladajg sie do tego brak robét, niskie ce-
ny i odejscia dobrych pracownikéw do
innych zawodéw. Najgorsze jest to, ze ci
warto$ciowi ludzie nigdy juz do geode-
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zji nie wrécag. Wykonawstwo geodezyj-
ne i tak ma szczescie, ze mialo w swoich
szeregach takich ,zakreconych” ludzi jak
my, prezesi wybrani w latach 90. w okre-
sie przemian ustrojowych. Mimo Ze sa-
mi dobijamy do wieku emerytalnego lub,
ku uciesze wielu, jeste$my juz ,lesnymi
dziadkami”, uwazam, ze majac ogromne
doswiadczenie i rozlegla praktyke zawo-
dowsg, wywieramy znaczny wplyw na
funkcjonowanie polskiej geodezji.

Czy moglismy tych upadlosci unik-
nacé? Zapewne niektérych moglismy, mu-
simy jednak pamietac, ze biznes to pew-
na gra rynkowa i nie zawsze trafia sie
w dziesigtke. Poza tym dziatamy w okre-
$lonym otoczeniu. Czy kto$ widzial drugi
kraj, w ktérym jest tylu geodetéw? Albo
taki, w ktérym administracji geodezyjnej
jest tak duzo w stosunku do wykonaw-
stwa? Czy wreszcie taki, w ktérym wy-
konawstwo funkcjonuje takze w postaci
firm prowadzonych przez administracje?
Jezeli to wszystko jako$ udaje sig utrzy-
mac ijeszcze nie ,walnelo”, to czemu, do
licha, jestesmy tacy nieszczesliwi? Dla-
czego branza jest tak sktécona? Kopiemy
pod sobg dotki, od czasu do czasu kto$
w nie wpada, bywa, ze potem o wlasnych
sitach wychodzi (lub go wynosza), a ka-
rawana idzie dalej. Pamietajmy jednak,
ze zawsze moze by¢ gorzej, i co wtedy?

Na przykladzie czlonkéw Zwiazku
mozna byloby przeprowadzi¢ analize
zmian w polskim wykonawstwie geo-
dezyjnym. Czy 25 lat temu przewidywa-
liscie, ze zmiany beda az tak glebokie?

Mam pewne watpliwosci, czy rzeczy-
wiscie zmiany sg glebokie. W otocze-
niu biznesowym, takim jak powiatowe
osrodki dokumentacji geodezyjnej i kar-
tograficznej, gminy, urzedy marszat-
kowskie i wojewddzkie, ministerstwa,
starostwa powiatowe czy instytucje na-
ukowe, niewiele sie zmienilo. Bazuje-
my na starej ustawie Prawo geodezyjne
i kartograficzne z 1989 roku z niewielki-
mi zmianami, ktére nie zawsze poszty
w dobrym kierunku. Byly plany zwiaza-
ne z przyjeciem nowego prawa geodezyj-
no-kartograficznego (projekt odrzucony
w Sejmie w 2005 r. stosunkiem glosow
28:19) czy z likwidacja GUGiK-u. Byly
projekty deregulacji uprawnien zawo-
dowych, a dzisiaj sa pomysly zaostrze-
nia kryteriéw przyznawania uprawnien
w niektérych zakresach. Dla mtodych
ludzi zrobiono mniej, niz mozna sie
bylto spodziewaé. Ksztalcenie poszio
w kierunku zgodnym z oczekiwaniami
wyzszych uczelni, a nie wykonawstwa
geodezyjnego, chociaz w ostatnim czasie
co$ sie zaczelo zmieniac, a tematyka stu-
diéw stala sie blizsza wizji wspélczes-
nego geodety. Fakty sg jednak takie, ze

mamy obecnie blisko 30 uczelni i gru-
bo ponad 100 szkét érednich z profilem
geodezyjnym, czyli o wiele za duzo.
Ze zmian korzystnych wymienie nie-
prawdopodobny rozwd6j technologiczny
naszej branzy. Pod tym wzgledem juz je-
steSmy w tej nowoczesnej Europie.

Chce podkresli¢ ogromna role Polskiej
Geodezji Komercyjnej zwigzang z wy-
miang do§wiadczen, organizacja praktyk
i stazy, kreowaniem nowej wizji ksztal-
cenia absolwentéw. Mimo réznych zawi-
rowan po 25 latach nadal jestesmy, i to
jeste$my aktywni. Dzisiaj moze nie wszy-
scy maja §wiadomosé, jak bardzo przez
kolejne ¢wier¢ wieku taka organizacja
bedzie wykonawstwu potrzebna.

Ale same duze firmy zmienily sie nie
do poznania.

Skurczyly sie, i to bardzo. Niestety,
ostatnie lata mocno przetrzebily nasze
szeregi. Nie bylo robét geodezyjnych,
a ceny radykalnie spadty. Nie zawsze ci,
ktérzy w firmach pozostali, sa w stanie
zastapi¢ tych, ktérzy odeszli do innych
zawodow. Ale wyzsze wyksztalcenie
stalo sie normag i to jest dobry znak na-
szych czaséw. Zabiegamy o ludzi mto-
dych, zdolnych, z otwarta gtows. Najle-
piej platna praca jest dzisiaj myslenie.
Firmy ukierunkowuja sie na rozwdj, no-
we technologie, innowacje. Niewatpliwie
do unowocze$nienia firm, systemow za-
rzadzania, sprzetu przyczynily sig $rod-
ki unijne. Bez nich byliby$my w Europie
,kopciuszkiem”. Swiat idzie do przodu,
ale i polskie firmy siegaja coraz wyzej.
Oby trwato to jak najdiuze;.

PGK miala wlasciwie tylko dwaéch
prezesow: Ludwika Bedkowskiego i pa-
na. Dlaczego réwniez w tym przypadku
nastapila koncentracja wladzy? Nie by-
to wiecej chetnych do rzadzenia?

Nie wiem, czy jestem wtasciwg osoba
do odpowiedzi na to pytanie, ale spro-
buje. Rzeczywiscie byto nas dwéch. Lu-
dwik Bedkowski byl prezesem przez
pierwsze 10 lat, a ja planuje zakoncze-
nie prezesowania po uplywie kolejnej
kadencji w 2018 roku, czyli po 15 latach
kierowania Zwigzkiem. To nie jest tak, ze
nie mieli$my konkurencji. Byla i nie omi-
jaly nas demokratyczne wybory sposréd
wigkszej liczby kandydatéw, ale o wyni-
kach decydowali cztonkowie Zwiazku.
Wybieralismy zawsze takze 4-osobowy
zarzad, i tu rotacja byta duzo wieksza.
Dodam, ze w biezacej kadencji czton-
kami zarzadu sa: Pawel Swierczek, Ro-
bert Rachwat i Wojciech Bedkowski (syn
Ludwika). Natomiast dyrektorem biura
przez ponad 20 lat byl Stanistaw Koper,
za co mu jeszcze raz dziekuje (pozegna-
nie w zwigzku z przej$ciem na emerytu-
re odbylo sie w lipcu br.).
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Juz w przysztym roku wybierzemy no-
wego prezesa, jak zwykle w glosowaniu
tajnym. Mam nadzieje, Ze bedzie to jedna
z 0s6b dobrze do tej roli przygotowanych,
réwniez przeze mnie.

Na czym polega trudno$¢ kierowania
taka organizacja? Czy ma na to wplyw
rozdarcie miedzy racja prezesa firmy
i prezesa Zwiazku? Dlaczego mimo po-
dejmowanych proéb nie udalo sie prze-
ciac tego wezla i powolaé prezesa spoza
kregu zrzeszonych firm?

Od 1994 r. obowiazuje ustawa Prawo
zaméowien publicznych, a wiec nie ma
mozliwosci, aby recznie sterowac przy-
dzialem prac pod katem ktéregokolwiek
z czltonkéw Zwigzku, a juz szczegdl-
nie prezesa, ktéry zajmuje miejsce na
$wieczniku i w kazdym momencie jest
lustrowany. Z drugiej strony firma pre-
zesa ma takie samo prawo bra¢ udziat
w przetargach jak kazdy inny cztonek.
I to prawo mogto kiedy$ budzi¢ watpli-
woéci niektérych cztonkéw. Stad, szcze-
gblnie we wczeséniejszym okresie funk-
cjonowania Zwigzku, rozmawialismy
o tym, zeby wybra¢ prezesa spoza na-
szej organizacji.

Oczywiscie sprawg dyskusyjna byla-
by che¢ zaangazowania sie takiej osoby
w codzienne sprawy czlonkéw Zwigzku.
Na przeszkodzie powolaniu szefa z ze-
wnatrz stanal tez problem braku pie-
niedzy. Ale statut nadal dopuszcza takq
mozliwosé. Chece dodaé, ze obecny za-
rzad, w tym prezes, nie pobiera zadne-
go wynagrodzenia. Prosze tez zauwazy¢,
ze w innych organizacjach biznesowych
prezesami sa réwniez osoby bedace row-
nolegle szefami firm — czlonkéw danej
organizacji. Sadze, ze wystarczy by¢
uczciwym w tym, co sig robi, i robi¢ to
dobrze.

Po wyborze na prezesa Zwiazku
w 2003 r. powiedzial pan: nie jesteSmy
kapitalistami. Co pan mial na mysli
i czy dzisiaj méglby pan to powtérzy¢?

Nie, dzisiaj juz tak nie powiem. Jak
zapewne pani pamieta, ,za komuny”
dos¢ skutecznie zniechecono ludzi do
,wstretnego” kapitalizmu pochodzace-
go ze ,zgnitego Zachodu”. Wielokrotnie
prezentowano zmy§$lone przyklady nie-
prawdopodobnego wyzysku czlowieka.
W tej atmosferze mieli§my tworzy¢ firmy
o zabarwieniu kapitalistycznym z udzia-
tem pracownikéw z przedsigbiorstw pan-
stwowych. StaraliSmy si¢ pokazac, ze
nasze firmy nie majg na celu generowa-
nia zysku kosztem plac pracownikéw,
a co za tym idzie — tez ich przysztych
emerytur. Mysle, ze to ich uspokoito.
W latach 90. uczestniczylem w 4-mie-
sigcznym wyjezdzie zorganizowanym
przez USA w ramach pomocy dla mtodej

polskiej demokracji. Tam — na Uniwersy-
tecie w Orlando, a takze podczas wizyt
w urzedach i firmach — zrozumiatem, na
czym tak naprawde polega kapitalizm.
Czlowiek jest najwazniejsza czastka te-
go systemu. Prosze zauwazy¢, co mowiag
prezesi najwybitniejszych firm w Polsce
(spoza geodezji): najwieksza wartosScia
kazdej firmy sg jej pracownicy. Widac to
szczeg6lnie dzisiaj w okresie niedoboru
rak do pracy.

Z kolei w wywiadzie udzielonym
GEODECIE w 2003 roku stwierdzit
pan, ze jesli prace zwiazane z budowa-
niem IACS-u (systemu kontroli doplat
dla rolnikéw) i katastru oraz przepro-
wadzeniem powszechnej taksacji trafia
do firm geodezyjnych, to bedzie dobrze.
Czy tak sie stalo?

Rzeczywiscie to sg moje stowa. Zauwa-
zytem wéwczas, ze IACS i kataster sg to
dwie rézne sprawy. Niektorzy traktowali
je lacznie i stad zapewne wynikaly rézne
nieporozumienia. Prace zwigzane z bu-
dowaniem IACS-u trafily ostatecznie do
polskich firm geodezyjnych. Tylko zapo-
biegliwosci Jolanty Orlinskiej, 6wczesnej
dyrektor departamentu IACS-u w Agen-
cji Restrukturyzacji i Modernizacji Rol-
nictwa, zawdzieczamy, ze to nasi geode-
ci metodami fotogrametrycznymi mogli
wyznaczac pola uprawne w skali kraju.

Kataster trafia do nas teraz w posta-
ci ZSIN-u i prawdopodobnie budowa-
nia innego katastru w Polsce nie be-
dzie. Natomiast powszechnej taksacji
nieruchomosci, poza obiektami pilota-
zowymi, nigdy w Polsce nie przepro-
wodzono i na moje rozeznanie w dajg-
cej sie przewidzie¢ przyszlosci tez jej
nie bedzie. Sam pomyst stal sie sprawg
polityczna, bo ktéra z opcji dzisiaj zde-
cyduje sig na przegranie wyboréw? Tak
wiec z trzech spraw, o ktérych méwitem
w 2003 roku, wyszedt IACS i po 14 latach
wychodzi ZSIN. To i tak duzo, i nalezy
sig z tego cieszyc.

Dlugi czas zyliScie nadzieja ekspan-
sji na rynki zagraniczne, chodzilo m.in.
oIrak tuz po wojnie w Zatoce. Dlaczego
to sie nie udato?

Po wojnie w Iraku szybko okazalo sie,
ze pobyt w krajach w obrebie Zatoki Per-
skiej nie ma sensu, gtéwnie ze wzgledéw
bezpieczenistwa. Dopdki nie zapanuje
w tym regionie spokéj i nie bedzie mozli-
wosci zapewnienia pracownikom godzi-
wego wynagrodzenia, prowadzenie tam
biznesu nie ma racji bytu. Byly réwniez
propozycje GGK dotyczace kontaktéw
z Jordania, ale na terytorium sasiedniej
Syrii toczy sie wojna, wiec tez jest niebez-
piecznie. Pozostaje nam zatem Europa, no
iChiny. Péki co polscy geodeci sg w stanie
stworzy¢ konkurencje dla firm europej-
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skich i nierzadko to robig. PGK jest czton-
kiem miedzynarodowej organizacji geo-
detéw CLGE, gdzie dyskutuje sig czasami
nad duzym potencjalem polskich firm.

Jaki byl najwiegkszy sukces Zwiazku
ijaka porazka?

Sukcesow, ale i niestety porazek byto
sporo. Najwazniejszy sukces to niewat-
pliwie zatatwienie 7-procentowego VAT-u
dla geodezji. Walczylismy i udato sie.
17 marca 1993 r. w Konstancinie-Jezior-
nie spotkali$my sie z gtéwnym geodeta
kraju Remigiuszem Piotrowskim, pod-
sekretarzem stanu w Ministerstwie Fi-
nanséw Ryszardem Pazurg i dyrektorem
zespolu w URM Piotrem Kielakiem. Pod-
czas spotkania zapadla decyzja o przyje-
ciu 7-procentowego VAT-u na ustugi geo-
dezyjne. Byt to ogromny wspdlny sukces
GGK i KZPFGK.

Wywalczony przez nas 7-procentowy
VAT przetrwal az do 1 maja 2004 r. Po-
dejmowalismy wielotorowe dziatania
w sprawie jego dalszego utrzymania.
Zwracaliémy sig do ministra finanséw
i do Sejmu RP. Nie udato sie. Powodem
byt brak wyszczeg6lnienia w traktacie ak-
cesyjnym do UE ustug geodezyjnych jako
przewidzianych do stosowania 7-procen-
towej stawki. Caly wysilek skoncentro-
wali$my wiec na wpisanie ich w zakres
ustug budowlanych, na ktére to obnizony
VAT obowigzywat. Uzyskaliémy poparcie
przewodniczacej Komisji Finanséw Pub-
licznych w Sejmie Zyty Gilowskiej, ktéra
w tej sprawie zlozyla interpelacje posel-
ska, jednak stanowisko ministra finan-
séw pozostalo niezmienne.

Drugi sukces, o réwnie wysokiej ran-
dze, to wspdlne dziatania z ministrem
rolnictwa Krzysztofem Jurgielem, kté-
rych skutkiem bylo zorganizowanie
w 2007 roku w Sejmie seminarium
pt. ,Rola geodezji i kartografii jako
stuzby informacyjnej wspétczesnego
panstwa” z udzialem 250 oséb. Mia-
tem przyjemnosé¢ wyglosi¢ tam referat
pt. ,Umiejscowienie katastru w Panistwo-
wej Stuzbie Geodezyjnej”. Skutkiem tych
dziatan bylo przeniesienie GUGIK-u,
funkcjonujacego w strukturach resortu
budownictwa, do Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji.

Najwieksza porazka Zwigzku byty lata
2015-2016. Nie udato sig, niestety, uak-
tywnié¢ obu rzadéw — przekazujacych so-
bie wéwczas wladze — w zakresie prze-
targow na projekty unijne. Nie udalo sig
rowniez wplynaé na rzad, by przygoto-
wal z wyprzedzeniem nowelizacje usta-
wy o zamodwieniach publicznych, przez
co nasz biznes stracit ze swoich szeregéw
wiele firm i dobrych geodetéw.

Jaki wplyw wywarl Zwiazek na pol-
ska geodezje?
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KZPFGK to organizacja utworzona
w okresie przemian gospodarczo-ustro-
jowych. Zmiany wlasnosciowe, koniecz-
no$¢ dostosowania przepisé6w prawnych
do wymogéw i zasad funkcjonowania
gospodarki wolnorynkowej wymagaty
utworzenia reprezentacji profesjonal-
nego wykonawstwa prac geodezyjnych
i kartograficznych. Aby w naszej bran-
zy nadazy¢ za rozwijajacym sie §wiatem,
niezbedna jest znajomo$¢ technik sate-
litarnych, umiejetno$é wykorzystania
najnowszych aplikacji informatycznych.
Polska Geodezja Komercyjna jest liderem
postepu, szczegblnie w takich zagadnie-
niach, jak: zobrazowania lotnicze, skano-
wanie laserowe czy cyfrowe przetwarza-
nie danych przestrzennych. W 2011 roku
podpisalis$my (wraz z GIG, SGP i SKP)
porozumienie z GUGiK-iem w celu
wzmocnienia rangi zawodu geodety
i kartografa oraz realizacji innowacyj-
nych projektéw i nowoczesnego ksztal-
cenia absolwentéw. Uczestniczylis§my
w wielu konferencjach, prowadzilismy
rozmowy z przedstawicielami rzadu i sa-
morzadéw. JesteSmy wszedzie tam, gdzie
mowi sie o dobru geodezji i geodetéw,
ale i tam, gdzie omawia sig zagrozenia.

Z nowszych rzeczy, co sie dzieje z kla-
strem GEOPOLI, ktéry miat sie stac
plaszczyzna wspélpracy w branzy?

PGK nie byta organizatorem klastra,
ale przez pewien czas byta jego czlon-
kiem. Zrezygnowalismy, poniewaz
czlonkostwo generowato tylko koszty,
bez jakichkolwiek korzysci dla Zwigz-
ku. Klaster nadal istnieje i niektérzy
czlonkowie Zwigzku sg samodzielny-
mi uczestnikami tego przedsiewziecia.
Jest on plaszczyzng do wymiany pogla-
déw w branzy. Nie wychodzi, péki co,
wspolpraca gospodarcza na bazie pro-
jektéw unijnych. Najwiekszym proble-
mem, przed jakim staneli organizatorzy
(Geodezyjna Izba Gospodarcza), byto to,
ze nie udato sig uzyska¢ statusu Kra-
jowego Klastra Kluczowego o istotnym
znaczeniu dla gospodarki kraju i wy-
sokiej konkurencyjnoséci miedzynaro-
dowej. Sadze, ze wiecej na ten temat
moglby powiedzie¢ Rafal Pigtka, koor-
dynator klastra.

Co dzisiaj chcieliby$cie zmienic
w polskiej geodezji?

Uwazamy, ze chociaz nasza branza jest
stara jak §wiat, podlega zbyt czestym wah-
nieciom. Brak jest spojrzenia perspekty-
wicznego, w ktérym chcieliby$my zna-
lez¢ odpowiedzi na nastepujace pytania:

oW jaki sposéb bedzie dziatata stuzba
geodezyjna?

eCo dalej z katastrem, czy bedzie on
funkcjonowat np. w ramach Agencji Ka-
tastralnej?

eJak wyglada przyszto$¢ PODGiK-6w
w obliczu ogromnego postepu technicz-
nego w tworzeniu map?

eCo dalej z kartografia, bazami to-
pograficznymi, mapami tematycznymi
(glebowymi, hydrograficznymi itp.)?

Chcielibysmy wiedzie¢, czy Polska
jest w stanie utrzymac ksztalcenie tak
ogromnej liczby absolwentéw w pan-
stwowych szkolach wyzszych, przy tak
skromnych, niebawem, zasobach finan-
sowych. Nie przekonuje nas rozbicie geo-
dezji miedzy dwa resorty: MIB oraz MC.
Czy nie byloby lepiej przerzuci¢ wszyst-
kie kompetencje GUGiK-u, lacznie z sa-
ma instytucja, do Ministerstwa Cyfry-
zacji?

W wynikach przetargow geodezyj-
nych coraz mniej jest razaco niskich
cen, coraz wiecej ofert powyzej budze-
tu oraz coraz mniej chetnych. Czy to za-
powiedz poprawy koniunktury, czy tyl-
ko chwilowe zawirowanie?

Jest to oczywiScie poprawa koniunktu-
ry do korica 2020 roku, czyli na czas re-
alizacji projektéw unijnych. Nie miejmy
zludzen, ze tak pozostanie, bo nie pozo-
stanie z powodu braku pieniedzy i no-
wych projektéw. Obecnie zmniejszyla
sig, niestety, i liczba firm geodezyjnych,
i geodetéw w nich. Dlatego troche dziw-
ne, ze wszystkie terminy zakonczenia
projektéw ZSIN uplywajg w przyszlym
roku. Ale to wyjasnia, dlaczego jest nie-
co mniej chetnych.

Czy zmiany w Pzp w zakresie poza-
cenowych kryteriow oceny ofert daja
firmom geodezyjnym jakie$ wymierne
korzysci? [obecnie cena moze decydo-
wac o udzieleniu zamoéwienia w maks.
60%, czasem wygrywa oferta, ktora
wcale nie jest najtansza — red.]

Skala stosowania pozacenowych kry-
teriow kwalifikacji ofert nie jest jeszcze
duza, ale nawet w tym zakresie odbiera-
my ja bardzo pozytywnie. Myéle, ze nie-
ktore kryteria sg ciekawe, jak chociazby
dodatkowe 20% za zatrudnienie 4 os6b
za po$rednictwem urzedéw pracy. Oczy-
wiscie dzisiaj, kiedy prawie nie ma bez-
robocia wéréd geodetow, duzo trudnie;j
jest spetni¢ ten warunek, ale kierunek
jest stuszny.

Wigkszos¢ lideréw przemian wlas-
nosciowych sprzed éwier¢ wieku albo
juz przekazala stery firm miodszemu
pokoleniu (czesto swoim dzieciom), al-
bo zrobi to w ciagu kilku najblizszych
lat. Czy taki rodzinny model sukcesji
si¢ sprawdza?

Rozpatrujac firmy nie tylko zrzeszo-
ne w PGK, nie do kofica moge potwier-
dzi¢ stuszno$c¢ pani stwierdzenia. Ow-
szem, liderzy przemian wlasno$ciowych
sprzed ¢wier¢ wieku przekazali mlodsze-
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mu pokoleniu pateczke, sami obejmujac
funkcje przewodniczacych rad nadzor-
czych, ale tylko w 4 przypadkach. Nato-
miast w 4 pozostatych zapewne uczynig
to w ciggu najblizszych 3 lat. Ten rodzin-
ny model jest moim zdaniem jak najbar-
dziej prawidtowy, gdyz zazwyczaj preze-
si posiadaja najwiecej udziatéw (czesto
wigcej niz 50%). OczywisScie sukcesja
wedlug opisanego modelu nie zawsze
wychodzi. Niektérzy liderzy posiada-
jacy wiekszos¢ udziatéw likwiduja fir-
my badz udzialy sprzedaja (jak sie uda),
a czasami, niestety, oglaszaja upadtosc.
Wszystko to miesci sie w granicach za-
sad gospodarki wolnorynkowe;j.

Jak widzicie przyszlos$é firm skupio-
nych w PGK?

Uwazam, ze zle by sie stalto, gdyby
liczba firm zar6wno w PGK, i w ogéle

na rynku ustug geodezyjnych jeszcze sig
zmniejszyta. Moje wczesniejsze wypo-
wiedzi wskazuja, ze wlasnie w Polsce,
przy takiej masie geodetéw zatrudnio-
nych w réznych formach, na ré6znych
stanowiskach, z r6znym wyksztatce-
niem, potrzebna jest odpowiednia licz-
ba firm wykonawczych. Awangarda
zawsze byla, jest i bedzie potrzebna. Eu-
ropa patrzy na nas z respektem i niech
tak pozostanie.

Widziatbym, mimo wszystko, miej-
sce na polskiej ziemi dla duzej i madrej
geodezji. Byloby jeszcze lepiej, gdybys-
my zdotali wyeliminowa¢ mankamenty,
o ktérych mowilem wczesniej. Sadze, ze
moje pokolenie nie pozostawia po sobie
spalonej ziemi.

Czego obecnie obawiacie si¢ najbar-
dziej, a co napawa was nadzieja?

Bardzo dobre pytanie. Obawiamy sie te-
go, co bedzie sie dziato po roku 2020, kie-
dy skonczy sie obecna perspektywa finan-
sowa. Jesli nic nie wymyslimy, brak lub
niewielkie §rodki unijne na realizacje pro-
jektéw rzadowych i samorzadowych spo-
woduja plajty wielu firm w naszej branzy.
Srodki, ktére uda sig zarobié do roku 2020,
powinny zapewni¢ zbudowanie nowych
propozycji na tyle atrakcyjnych dla admi-
nistracji, by chciala ona dalej w nie inwe-
stowac, ale tym razem z budzetu panstwa.
Moze uspokoja sie rejony krajow arab-
skich i da sie tam wykorzysta¢ nasza moc
produkcyjng? Czy jest co$, co napawa na-
dzieja? Oczywiscie, trzeba wreszcie prze-
stac¢ sie kiéci¢, zostawié na boku wtasne
ambicje i wspdlnie pomysle¢ o przyszlo-
$ci. Wydaje mi sie, ze dojrzelismy do tego.

Rozmawiata Katarzyna Pakuta-Kwiecinska

Komentarze na Geoforum.pl do wiadomosci z 27 lipca , Apel do MIB: z pilnymi zmianami nie czekajmy na Kub”

“geo | 2017-07-27 11:59:21

A gdzie najwazniejszy postulat? Firmy
powinny byé prowadzone przez geode-
te uprawnionego bqdz firma powinna
zatrudnié jako kierownika prac geodete
uprawnionego na peten etat.

“inwestgeo | 2017-07-27 12:40:37

Co do zasady dla kazdego istotny jest inny
postulat, natomiast brawo za dziatanie, bo
sprawy pilne trzeba zatatwiaé pilnie, a nie
odktadaé. Od 3 lat borykamy sie z licen-
cjami i zgtoszeniem ,przed czasem”, wiec
wreszcie kto§ zdefiniowat i opisat problem.
Minister rzqdu wybranego naszymi gtosa-
mi powinien wstuchadé sie w ten gfos.
“powiat x | 2017-07-27 14:06:11

Z wigkszosciq postulatéw sie zgadzam, ale
nie powinno sie likwidowaé zgtaszania ty-
czeniq, fo bardzo wazne dla podatkéw.
“Jerzy | 2017-07-27 14:37:07
Podatkami zajmujg sie inne stuzby i majq
inne metody, nie fo jest rolq geodezji! Za-
przestanmy mentalnego zbieractwa.
“Leszek Piszczek | 2017-07-27 16:37:51
Lifting zamiast zmian systemowych? Pierw-
szy raz od zmiany ustroju minister wstuchat
sie w $rodowisko geodezyjne i powotat
instytucje doradczq do spraw rozwigzan
systemowych w geodez;i (a nie liftingu)!

| wtedy, gdy prace zespotu trwajq w pie-
ciu utworzonych przez ministra podzespo-
tach, z inicjatywy jednego przedstawiciela
wystepuie sie o ,pilne prace legislacyjne”
powodujqce lifting istniejgcej ustawy. A pil-
ne jest wedtug inicjatora przywrécenie za-
sad sprzed nowelizacji ustawy w 2014 r.

To powréémy do czaséw PRL-u. Wszyscy
bedziemy na panstwowym!

“najciemniej pod latarniq | 2017-07-27
21:47:37

Nikt nam nie zrobi nowego prawa w naj-
blizszych latach. Jako $rodowisko powinnis-
my whasnie w taki sposdb to realizowa,
przygotowad na razie krétkie poprawki,
ktére bez obawy zostang wprowadzone
przez ministra, a nastgpnie zaproponowac
mu pakiet kompleksowych zmian. Dopéki
nie zrozumie, ze jako $rodowisko wiemy,
czego chcemy, nie bedzie nic robit. Na
szczeicie spora grupa ludzi juz to zrozu-
miata i czyta miedzy wierszami, czego jed-
nq z jaskétek jest ten list i podpisy.

“Adam Wajcik. | 2017-07-28 07:37:09
Wedtug § 3 zarzqdzenia MIiB ws. powo-
tania Zespotu doradczego ds. rozwigzan
systemowych w geodezji i kartografii jego
przewodniczqcym zostat minister Tomasz
Zuchowski. A teraz czesé sktadu Zespotu
pisze pismo do... swojego przewodniczg-
cego? Czyz fo nie jest jakie$ kuriozum?

A jaki jest oficjalny ,urobek” bedgcy wyni-
kiem prac catego Zespotu? Czy w ogdle
zostaty zaproponowane jakiekolwiek zmia-
ny systemowe? Bo wydaije sig, ze po kilku
miesigcach pracy Zespét nie wypracowat
zadnego stanowiska. Nie dziwi zatem, ze
wielu cztonkéw Zespotu, w tym przedsta-
wiciele PTG, nie podpisali tego absurdalne-
go pisma.

“Agnieszka Zabtocka-Gasek | 2017-07-
28 13:02:15

Niestety, ale ja uwazam, ze ten list to nie
jest najlepsze rozwigzanie. Zrozumcie, ze

my nie mozemy sobie pozwoli¢ na jakie$
dziatania dorazne. Potrzebne sq radykalne
zmiany systemowe. Jeéli bedziemy prosié
ministra o takie zmiany kosmetyczne, to za-
pomnijcie o tym, ze w przysztosci bedzie
w ogéle chciat wracaé do tematu reform
w geodezj.

“aznaim | 2017-07-28 15:22:48

Kub sie przesungt, to rozumiem, ale Zespét,
to jaki sobie termin wyznaczyt na opraco-
wanie projektu catosciowego? Podzielam
obawy, ze nic wiece| w tej kadencii sie nie
wydarzy.

Waldemar Izdebski | 2017-07-29
12:36:40

Szanowni Panstwo, czas na kilka wy-
jasnien. Chciatbym panom Piszczkowi,
Woéjcikowi i pani Zabtockiej wyjasnié, ze
wasza przedstawicielka réwniez byta ini-
cjatorkg tego ,absurdalnego pisma” - jak
pisze Adam W¢jcik. Kiedy juz wniosek
zostal rozestany do wszystkich cztonkéw
zespolu, to sie wycofata, poniewaz takg
decyzje podjat Zarzqd PTG. Takie wasze
prawo. Whiosek podpisali ci, co chciel,

i bardzo im za to dziekuje. Chciatbym tez
zaznaczyé, ze z wigkszosciq postulatéw
zgadza sig réwniez wiele innych oséb, ale
czasami jeden lub dwa postulaty nie po-
zwalaty im podpisaé wniosku w zgodzie

z whasnymi przekonaniami. Mysle, ze jesli
prace nad zmianami sie rozpoczng, takze
i te osoby bedq chciaty aktywnie uczestni-
czyé w ich przygotowaniu. Zmiany sq prze-
ciez dla wszystkich (dla PTG tez) i takze na
przyszto$é, aby nam sie lepiej pracowato,
a zawdd byt szanowany.

Wyhér i skréty redakdi
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