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Rozmowa z GRAZYNA KIERZNOWSKA, nowo powotanym gtownym geodetq kraju,
0 budowaniu porozumienia miedzy geodetami i poprawianiu warunkéw pracy w ferenie

KATARZYNA PAKULA-KWIECIN-
SKA: Skonczyla pani studia geodezyj-
ne w Olsztynie i pracowala jako geodeta
powiatowy w Krasniku. Poza tym nie-
wiele 0o nowym gléwnym geodecie kra-
ju wiemy. Czy ma pani jakies korzenie
geodezyjne?

GRAZYNA KIERZNOWSKA: Wybra-
fam geodezje i trafitam bardzo dobrze,
bo swojego zawodu bym nie zmienila, ale
zdecydowatl o tym — jak to czesto w zyciu
bywa - przypadek. Zalezato mi na studio-
waniu w Olsztynie i bardzo spodobalo mi
sie miasteczko akademickie, wiec szuka-
lam studiéw technicznych wlasnie tam.

Zaraz po studiach miala pani jeszcze
kilkuletnia przygode z wojewddzkim
biurem geodezji i terenéw rolnych.

Tak i dzieki zdobytemu tam doswiad-
czeniu oraz pézniejszej pracy w Staro-
stwie Powiatowym w Krasniku znam
problemy i specyfike pracy zar6wno wy-
konawcéw geodezyjnych, jak i pracow-
nikéw administraciji.

Do starostwa przeszla pani prosto
z WBGITR?

Nie. Kiedy mialam male dzieci, chcia-
fam by¢ z nimi wiecej w domu, dlatego
podjetam prace w szkole podstawowej,
gdzie uczylam matematyki. Po kilku latach
wrocitam do zawodu geodety. Ta praca by-
fa dla mnie ogromnym wyzwaniem. Geo-
dezja w starostwie to przede wszystkim
sprawy ludzi, zwigzane m.in. z prawem
wlasnosci, przebiegiem granic. W zwigzku
z tym nierzadko przychodza osoby nieza-
dowolone, sktadajace skargi. Staratam sig
wszelkie te problemy rozwigzywac zgod-
nie z posiadang wiedzg i mozliwo$ciami
wynikajgcymi z pracy w administracji.

Przydawaly sie umiejetnosci koncy-
liacyjne.

Tak, trzeba by¢ troche mediatorem.
Zawsze staram sie wychodzi¢ naprze-
ciw problemom osoby, ktéra czuje sie po-
krzywdzona. Uwazam, ze kazda sprawe
nalezy najpierw zbadac¢ i dopiero wéw-
czas zajaé stanowisko oraz szukacé jej
rozwigzania.

Czesto si¢ okazuje, ze prawda lezy po-
srodku.

Réznie bywa. Czasami sa jakie$ za-
szlo$ci, a czasami wina jest ewidentnie
po jednej ze stron. Jako pracownicy ad-
ministracji jeste$my po to, zeby wskazy-
waé mozliwe rozwigzanie, a jednoczes-
nie musimy by¢ bezstronni. Wlasnie
znajomo$¢ geodezji z perspektywy sta-
rostwa jest mi teraz bardzo przydatna.
Podjelam prace w GUGiK-u, bo to kolej-
ny etap mojego rozwoju zawodowego.
Na poczatku bytam dyrektorem Depar-
tamentu Nadzoru, Kontroli i Organiza-
cji Stuzby Geodezyjnej i Kartograficznej,
a nastepnie powierzono mi obowigzki
zastepcy gtéwnego geodety kraju.

W koncu stanela pani do konkursu na
GGK i sposréd dwéch oséb rekomendo-
wanych przez komisje minister wybral
wlasnie pania. Co zawierala pani wizja
geodezji przedstawiona ministrowi?

Dzieki doswiadczeniu znam geodezje
od podszewki. Wiem, jakie problemy ma-
ja zar6wno geodeci powiatowi, jak i ci
po stronie wykonawstwa, a takze co sig
dzieje na styku miedzy nimi. W mojej
wizji zdiagnozowatam problemy i za-
proponowalam sposoby ich rozwigza-
nia. Widocznie pan minister uznal, ze
moja propozycja jest wlasciwa. Niedtugo

bedzie sie mozna przekonac, czy zapro-
ponowane i wprowadzane zmiany dajg
oczekiwane efekty.

Moze przynajmniej jakie$ priorytety
moglaby pani wymienic?

Teraz w GUGiK-u pracujemy m.in. nad
planem naprawczym dla ZSIN-u [Zinte-
growany System Informacji o Nierucho-
mosciach — red.]. Wkrétce zakonicza sig
prace zespolu roboczego ds. oceny efek-
tywnosci procesu cyfryzacji i moderni-
zacji ewidencji gruntéw i budynkoéw. Ich
efektem bedg rekomendacje w zakresie ko-
niecznych do podjecia dziatan, ktére przy-
czynig sie do budowy kompletnego i ope-
racyjnie uzytecznego ZSIN-u. Juz moge
zdradzi¢, Ze te rozwigzania na pewno po-
moga geodetom powiatowym w pracy.

Kolejnym problemem do rozwigza-
nia jest styk na poziomie administracja
panstwowa — wykonawcy prac geodezyj-
nych. Bardzo zalezy mi na pogodzeniu
intereséw obu tych grup. Moim marze-
niem jest stworzenie plaszczyzny poro-
zumienia miedzy nimi. Staram sie zna-
lez¢ sposéb, aby wymagania w kazdym
o$rodku dokumentacji geodezyjnej i kar-
tograficznej na terenie calej Polski byty
w miare mozliwo$ci ujednolicone.

Jednym z pomystow, ktéry juz reali-
zuje, jest utworzenie swego rodzaju wy-
tycznych technicznych, zebranie kom-
pendium wiedzy w formie tzw. dobrych
praktyk. Wszelkie interpretacje i niesci-
stoéci prawne powinny by¢ dostepne
w jednym miejscu, na stronie interneto-
wej. Takie kompendium do dobrowolne-
go wykorzystania na pewno utatwitoby
prace zar6wno osrodkowi, jak i geodecie
wykonujacemu prace geodezyjne.
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Czy mysli pani réwniez o Pgikio tym,
ze wymaga ono pilnej przebudowy?

Tym juz zajmuje sie Ministerstwo In-
frastruktury i Budownictwa. Pan mini-
ster Tomasz Zuchowski powotal zespét
i podzespoly, ktére pracujg nad zmiana-
miw prawie [zespdt doradczy ds. rozwia-
zan systemowych w geodezji i kartogra-
fii — red.]. Czy bedg to zmiany w samym
Pgik, czy tylko w rozporzadzeniach, bg-
dzie zalezalo od tego, jaki kierunek wspdl-
nie wypracujemy. Dotychczas podzespo-
ty pracowaly niezaleznie od siebie i teraz
nalezaloby wyniki ich prac potaczy¢. Ko-
lejne spotkanie zespotu jest przewidziane
we wrzesniu. Trwajg prace, a ich efekty
zostang przedstawione po wypracowaniu
wspdlnego stanowiska.

Czy planowane jest szybkie powola-
nie pani zastepcy i moze ma pani na
oku jakas kandydature?

Na pewno przydalby mi si¢ kto$, kto
przejatby czes$é obowiazkéw. Zastepca
gléwnego geodety kraju wylaniany jest
w drodze otwartego i konkurencyjnego na-
boru, ktéry na razie nie zostal ogloszony.

Jak wyglada obsada stanowisk dyrek-
torskich w departamentach GUGiK-u?
Czy tu ma pani juz komplet wspélpra-
cownikow?

0Od niedawna w GUGiK-u mamy nowe-
go dyrektora generalnego Marcina Wéj-
towicza. Piotr Wozniak zostal dyrekto-
rem Departamentu Geodezji, Kartografii
i Systeméw Informacji Geograficznej, na-
tomiast Departamentem Informatyzacji
i Rozwoju Panstwowego Zasobu Geo-
dezyjnego i Kartograficznego kieruje
Jan Jakubczyk. W pozostatych departa-
mentach obowigzki dyrektoréw na razie
pelnig doswiadczeni naczelnicy odpo-
wiednich wydzialéw. Mam nadzieje, ze
niebawem uda mi si¢ powola¢ dyrekto-
réw pozostatych departamentéw.

Jesli chodzi o wsparcie gléwnego geo-
dety kraju, to pewne znaczenie moglaby
mie¢ rowniez Panstwowa Rada Geode-
zyjna i Kartograficzna. W tym roku od-
bylo sie jedno posiedzenie, i to w dosy¢
szczuplym gronie. Czy to jest sklad do-
celowy i w jakim stopniu bedzie pani
wspoélpracowala z PRGiK?

Rada jest waznym cialem doradczym
i zostata powotana. Nalezy podkreslic,
ze nie jest to sklad ostateczny, bedzie on
rozszerzony o kolejnych czlonkéw. Na
pierwsze posiedzenie zaproszenie otrzy-
maly gléwnie osoby spoza branzy geo-
dezyjnej, co ulatwia nam kontakt z od-
biorcami naszych ustug, produktéw
i danych. Pierwsze posiedzenie Rady
bylo poswiecone ich potrzebom. Jeszcze
w tym roku planujemy spotkanie w po-
szerzonym sktadzie, mam nadzieje, ze
bedziemy sig spotykac czesciej niz obo-
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wigzkowe dwa spotkania rocznie. Na
kolejnym posiedzeniu PRGiK powinien
zosta¢ wybrany przewodniczacy, a tak-
ze okreslony jej regulamin i zakres prac.

Czy planuje pani zapraszanie bran-
zowych mediéw na posiedzenia PRGiK?
Od 1995 r. mozliwos¢ naszego udzialu
byla zawsze zagwarantowana.

Zalezy mi na jak najblizszej wspoélpra-
cy zmediami we wszystkich mozliwych
aspektach. Na posiedzenie PRGiK juz
mozecie sig panstwo czué zaproszeni.

To dobra wiadomos¢, bo od czasu od-
wolania Kazimierza Bujakowskiego ze
stanowiska GGK kontakty GUGiK-u
z mediami branzowymi znacznie sig
ostabily. Nie moglismy sie dosta¢ nie tyl-
ko na posiedzenie PRGiK, ale rowniez
Rady IIP (teraz juz w kompetencji Mi-
nisterstwa Cyfryzacji) czy zespolu do-
radczego ministra Zuchowskiego. Od-
bieramy to jako oznake braku zaufania
do nas jako posrednikéw informujacych
srodowisko geodezyjne o pracach admi-
nistracji rzadowe;j.

Na posiedzenia PRGIK juz teraz pan-
stwa zapraszam, natomiast nie czuje sie
upowazniona do odpowiedzi w sprawie
Rady IIP oraz zespolu doradczego, po-
niewaz nie jestem organizatorem tych
spotkan.

Skoro wspominalysmy o zespole, to
moze zdradzi pani nieco z prac swojego
podzespolu zajmujacego sie organizacja
zawodu geodety i nadawaniem upraw-
nien zawodowych. Podobno sa plano-
wane jakie$ zmiany w uprawnieniach...

Poniewaz do niedawna bytam dyrek-
torem w Departamencie Nadzoru, Kont-
roli i Organizacji Stuzby Geodezyjne;j
i Kartograficznej, miatam okazje blizej
zapoznac sig z zagadnieniem nadawa-
nia uprawnien zawodowych w dziedzi-
nie geodezji i kartografii. Z moich obser-
wacji wynika, ze kilka rzeczy wymaga
zmiany. Przede wszystkim ustawa dere-
gulacyjna nie spelnila w geodezji swoje-
go zadania. Miata ulatwi¢ dostep do za-
wodu, a dotad nikt nie dostal uprawnien
w tym trybie. Dlatego trzeba sie zastano-
wi¢ nad nowym rozwigzaniem.

Moim zdaniem w samym systemie
nadawania uprawnien jest zbyt duzo za-
kres6w i wskazane byloby ograniczenie
ich liczby. Niektére zakresy nie majq ra-
cji bytu, bo trudno méwic o zakresie fo-
togrametrycznym, skoro obecnie jest to
tylko technologia. Jezeli kto$ zajmuje sie
fotogrametria, musi posiada¢ zaréwno
wiedze ogdlna, jak i Scisle specjalistycz-
na z zakresu geodezji i fotogrametrii. Sa-
dze, ze geodeci sg osobami bardzo od-
powiedzialnymi i zdaja sobie sprawe ze
specyfikiitrudnosci wykonywania swo-
jego zawodu. Przeciez ten, kto cale zycie

przygotowywat tylko mapy do celéw pro-
jektowych, nie porwie sie nagle na naloty,
sporzgdzanie ortofotomapy czy modelu
3D! Co wiecej, obecnie daje sie zauwazy¢,
ze specjalizacje geodetow sg bardzo wa-
skie i tylko po czesci wynikaja z zakre-
su posiadanych uprawnien zawodowych.
Przyktadowo jest grupa geodetéw upraw-
nionych, ktérzy zajmujg sie tylko rozgra-
niczeniami, ewentualnie wykonujg inne
dokumentacje do spraw sgdowych, mimo
ze posiadane uprawnienia pozwalajg im
na wykonywanie réwniez innego asorty-
mentu prac geodezyjnych.

Jesli za$ chodzi o kwalifikacje, to mo-
im zdaniem najwazniejsze jest spraw-
dzanie wiedzy, ale wazne s tez umie-
jetnos$ci interpersonalne kandydata — nie
moze to by¢ osoba konfliktowa.

Tylko jak mieliby$smy to weryfikowac?

OczywisScie sam charakter kandydata
nie moze przesadzac o uzyskaniu upraw-
nien. Ale wymaganie pewnego do§wiad-
czenia, dtuzszego, szczegélnie jezeli cho-
dzi o kwestie prawne (czyli np. podziaty,
ustalanie przebiegu granic w trybie ad-
ministracyjnym, modernizacje EGiB),
wydaje sig jak najbardziej zasadne. Moz-
na na przyklad sprawdzi¢, czy kandydat
potrafi prawidlowo przygotowac operat,
sporzadzi¢ protokot graniczny itp. Do-
brze byltoby, gdyby nadawanie upraw-
nien w tym zakresie nie odbywato sig za-
raz po podjeciu pracy w zawodzie, tylko
aby kandydat na geodete uprawnionego
zdazyl nabrac i do§wiadczenia, i troche
pokory w stosunku do swojej pracy.

Czyli cofamy czesciowo deregula-
cje, ktora weszla w zycie 23 sierpnia
2013 r. i skrécila praktyke zawodowa
we wszystkich zakresach. W przypad-
ku zakresu 2 zgadzam sie, ze bylo to po-
suniecie pochopne. Czy jednak pewne
prace wykonywane w ramach zakresu 1
nie powinny zosta¢ calkiem uwolnione
z koniecznosci posiadania uprawnien?

Zalezy mi na tym, aby ludzie szybciej
i latwiej mogli te uprawnienia uzyskac.
W srodowisku bardzo czesto méwi sig
o osobach, ktére tylko przystawiaja pie-
czatki. Podtrzymywanie tej fikcji nie ma
sensu. Osoba, ktéra wykonuje zaw6d geo-
dety, powinna dosta¢ uprawnienia z za-
kresu 1 po zdaniu egzaminu sprawdza-
jacego wiedze w stopniu podstawowym,
skromniejszym niz obecnie. Wowczas od
razu moglaby dziala¢ na wlasny rachu-
nek, odpowiadac za swoje prace i sie pod
nimi podpisywac.

Czy ten egzamin jest konieczny, skoro
juz ukonczylo sie studia?

Mysle, ze jednak trzeba sprawdzic
umiejetnosci praktyczne kandydata,
jak réwniez umiejetnos¢ wyszukiwania
w aktach prawnych potrzebnych infor-
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W zwiazku z tym, ze Ministerstwo Cyfryzacji
koordynuje wszelkie dzialania cyfrowe w kra-
ju, ma mozliwo$¢ zoptymalizowania kosztow.
Naszym wspoélnym celem jest poprawa sys-
temow i ustug, a przede wszystkim wyjscie

do ushlugobiorcow (czyli do obywateli, insty-

tucji oraz administracji centralnej), tak aby

uslugi mogly by¢ wykorzystywane przez jak
najszersze ich grono. Naszym zadaniem jest
stuzy¢ obywatelom.

Fot. ze zhiorow GUGIK

macji, czyli to, czego sie na studiach nie
nauczymy. Egzamin powinien zatem po-
zosta¢. Mozna rozwazy¢ wykorzystanie
rozwigzan, jakie zastosowano u rzeczo-
znawcow majatkowych — zdajacy mu-
siatby doktadnie oméwié przed komisjg
jeden przyktadowy operat. Z pewnoscig
nie chciatabym utrudnia¢ ludziom star-
tu w zawodzie.

Zostala pani szefowa podzespolu zaj-
mujacego sie organizacja zawodu geo-
dety i nadawaniem uprawnien zawodo-
wych po to, zeby trzymac reke na pulsie
i nie dopusci¢ do jakiejs rewolucji?

Wszyscy widza potrzebe zmian, bo
problemy narastaja od wielu lat. Kieruje
pracami zespolu tak, aby wypracowac
wspélne stanowisko, cho¢ nie zawsze
sig to udaje. Wtedy staramy sie¢ wypra-
cowad jak najlepsze warianty rozwiazan.
Zawsze jest mozliwo$¢ przedstawienia
wiecej niz jednego sposobu rozwigzania.

Jak pani ocenia przejecie infrastruk-
tury informacji przestrzennej (IIP)
przez Ministerstwo Cyfryzacji? Czy to
byl ruch w dobrym kierunku? I jak on
sie realizuje?

Naszym zadaniem bylo przygotowanie
infrastruktury informacji przestrzennej
i zrobilismy to na wysokim poziomie cyf-
ryzacji w poréwnaniu z innymi dziatami
administracji. Z Ministerstwem Cyfry-
zacji mamy zawarte porozumienie doty-
czace zasad wspolpracy i wspodtdzielenia
przez GGK oraz MC infrastruktury tech-
nicznej wykorzystywanej do utrzymania
irozwoju geoportalu ITP. Zgodnie z usta-
wa o IIP cze$¢ kompetencji lezy obecnie
w gestii MC. GGK jednak w dalszym cia-
gu jest organem wiodacym w zakresie
15 tematéw danych przestrzennych i ja-
ko organ wiodacy oraz jako organ admi-
nistracji prowadzacy rejestry publiczne

jest zobowigzany do realizacji okreslo-
nych zadan ustawowych. Nadal to my
odpowiadamy za wytworzenie, prze-
twarzanie i udostepnianie danych prze-
strzennych.

Powiedziala pani, Zze geodezja jest
w czoléwce informatyzacji, ale widzi-
my tez ogromne réznice w poziomie in-
formatyzacji geodezji w r6znych rejo-
nach kraju.

GUGIK prowadzi wszystkie projekty
informatyczne na wysokim poziomie, sg
one bardzo trudne zaréwno ze wzgledu
narozlegloéc tematyczna, jak i liczbg za-
interesowanych oraz uczestniczacych
bezposrednio w przedsiewzieciu. Pro-
blemy pojawiaja sie przede wszystkim
na poziomie starostw, w ktérych geode-
ci od wielu lat pracujg w réznych syste-
mach informatycznych. Czesto stwarza
to trudnosci z pozyskiwaniem danych
i ich wykorzystaniem. Przyktadem mo-
ze by¢ potudnie Polski, gdzie nadal ko-
rzysta sie z dokumentéw pochodzgcych
z czasow zaboru austriackiego, ktére sg
w formie analogowej. Dodatkowe utrud-
nienie stanowi skala map 1:2880.

Jedna z wazniejszych przyczyn takie-
go stanu jest brak stabilnego finansowa-
nia geodezji w powiatach.

To prawda, ale GUGIK stara sie je
wspiera¢ w cyfryzacji zasob6w geode-
zyjnych oraz w aktualizowaniu i moder-
nizowaniu baz powiatowych. Odbywa
sie to poprzez realizacje duzych projek-
tow zaréwno centralnych, jak i regional-
nych finansowanych w znacznej czgsci
ze §rodkéw Unii Europejskie;.

Jakie sa szacunkowe roczne koszty
utrzymania infrastruktury informa-
tycznej, ktora GUGIK zarzadza? I czy
rzeczywiscie MC moze te koszty zop-
tymalizowac?

W 2016 roku na systemy informa-
tyczne GUGIK przeznaczy? ok. 18,5 mln
zlotych. Te koszty obejmujg zar6wno
utrzymanie platformy sprzetowej (wraz
z serwisem) i fgczy, jak i biezace prace
w zakresie administracji technicznej
i rozbudowy funkcjonalnosci systemoéw
informatycznych.

W zwiagzku z tym, ze Ministerstwo
Cyfryzacji koordynuje wszelkie dziata-
nia cyfrowe w kraju, ma mozliwo$¢ zop-
tymalizowania tych kosztéw. Naszym
wspdlnym celem jest poprawa systeméw
i ustug, a przede wszystkim wyjscie do
ustugobiorcéw (czyli do obywateli, in-
stytucji oraz administracji centralne;j),
tak aby ustugi mogty by¢ wykorzysty-
wane przez jak najszersze ich grono. Na-
szym zadaniem jest stuzy¢ obywatelom.

W ostatnich latach wiele bylo takich
projektow, o ktorych trudno powie-
dziec, ze stuza obywatelom. Utopiono
miliony zlotych, a efektu brak. Przyklad
pierwszy z brzegu to system do prowa-
dzenia zasobu w powiatach, ktéry bu-
dowano najpierw w wojewodztwie ma-
zowieckim, nastgpnie prawa do niego
przejat GUGIK. W rozmowie z GEODE-
TA 6wczesny GGK Kazimierz Bujakow-
ski zapowiedzial, ze powiaty dostana
to darmowe rozwiazanie w drugiej po-
lowie 2013 roku [,,Rozwazny powrét”,
GEODETA 5/2013 - red.]. Minely kolej-
ne 4 lata i system dalej nie dziala nawet
w tych powiatach, gdzie rzekomo pilo-
tazowo mial by¢ wdrozony.

Przejelam juz istniejaca aplikacje.
Wiem, ze byly robione wdrozenia pilo-
tazowe, w wyniku ktérych wychwyco-
ne zostaly pewne usterki jeszcze przed
wdrozeniem produkcyjnym. Podjeto de-
cyzje, ze nie mozemy udostepnia¢ pro-
duktu, ktéry nie dziata wlasciwie. Prace

GEODETA 1

MAGAZYN GEOINFORMACYINY NR 8 (267) SIERPIEN 2017



Fot. ze zbiorow GUGIK

GEOWYWIAD

realizowane sa w Departamencie Cyfry-
zacji, Geodezji i Kartografii w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewddztwa Mazo-
wieckiego.

Ajak w ogéle widzi pani kwesti¢ apli-
kacji zwiazanych z informacja prze-
strzenna dla gmin i powiatéw? Czy jed-
nostki administracji powinny dostawac
jakie$ panstwowe jednolite ,,darmowe”
rozwigzania? Czy moze lepiej postawié
na wyscig migdzy firmami komercyjny-
mi, ktéry dobrze by zrobil rozwojowi
takich rozwiazan?

Krokiem w dobra strone byto stworze-
nie przez GUGIK modelu podstawowego,
do ktérego firmy komercyjne muszg sie
dostosowac¢. Twércy systeméw proponuja
coraz nowsze funkcjonalnosci, rozwijaja
swoje produkty oczywiscie z pozytkiem
dla pracy w starostwach. Dodatkowo na-
lezy podkreslic¢, ze to starosta wybiera
system, w ktérym bedg prowadzone bazy
powiatowe. Dlatego obecnie nie wydaje
sig, aby wprowadzenie jednego systemu
bylo dobrym rozwigzaniem.

Czyli jest pani zwolenniczka ustale-
nia pewnego standardu i dowolnosci
w doborze samego narzedzia?

Opracowanie modelu bylo dobrym
pomystem. Pozwala na wykorzystanie
juz istniejacych rynkowych rozwiazan,
ale w okreslonych ramach. Ogranicze-
nie poprzez koniecznos$é¢ dostosowania
do modelu podstawowego daje gwa-
rancje, ze dane dadza sie wykorzystac
rowniez w innych systemach bez pono-
szenia dodatkowych kosztéw na ich do-
stosowanie. Ewentualne rozwazania co
do zmiany obecnego modelu muszg by¢
poprzedzone wszechstronnymi analiza-
mi, w tym przede wszystkim w zakre-
sie kosztéw budowy rozwigzan alterna-
tywnych.
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Zalozeniem duzych projektéow reali-
zowanych obecnie przez GUGIK jest gro-
madzenie wszystkich danych w jednym
miejscu, centralnie. A moze czas pomys-
le¢ o korzystaniu z uslug sieciowych
oraz czerpaniu danych bezposrednio
z zasobow zgromadzonych w terenie?

Rozwigzanie takie jak w naszych pro-
jektach stosowane jest na catym $wiecie,
nie ma w tym nadzwyczajnego. W wigk-
szo$ci krajéw jest tak, ze nawet jesli da-
ne $ciggane sa z oSrodkéw podleglych, to
jednak tworzone jest centralne repozyto-
rium. Z danych zgromadzonych w jed-
nym miejscu tatwiej korzystac, sg one
bardziej dostepne dla wszystkich zain-
teresowanych. Uwazam, ze pomyst bu-
dowy centralnego systemu — na przyktad
ZSIN-u —jest bardzo dobry, bo moze roz-
wigzac¢ wiele problemdw.

Mam nadzieje, ze niedtugo bedzie
uruchomiona produkcyjnie mozliwosé
wymiany zawiadomien z ksiggami wie-
czystymi. Na ten temat trwajg zaawan-
sowane rozmowy z Ministerstwem Spra-
wiedliwosci. Na razie ZSIN ma mato
zasilen danymi i za chwile mnie pani
zapyta, dlaczego jest tak malo...

Wilasnie mialam taki zamiar.

To wynika z niedostosowania powia-
towych systeméw EGiB do obowigzuja-
cego modelu podstawowego. Oczywis-
cie nie jest to jedyny problem. Niektére
btedy krytyczne sg btedami systemo-
wymi, ale sg tez inne spowodowane za-
szlosciami i usterkami w EGiB. Czyli na
przyklad jest dziatka w czesci opisowej,
anie ma jej w czesci graficznej. Taki blad
nie pozwala juz zasili¢ bazy. I choéby
trafity sig w calej bazie tylko dwa bledy
krytyczne, to trzeba je przed zasileniem
usuna¢. Zdarza sie, ze sg to btedy wyma-
gajace przeprowadzenia catego postepo-

wania administracyjnego, ktére niestety
trwa. Ponadto nie jest to dla starostwa
priorytet, innej pracy jest mnéstwo, wiec
zasilanie ZSIN-u jest czesto odktadane
na po6zniej.

Kiedy spotykam sig z geodetami powia-
towymi — a robie to, gdy tylko nadarza sig
ku temu okazja — staram sig przedstawic
im wage problemu oraz zwréci¢ uwage na
to, jak wazne dla funkcjonowania pan-
stwa jest przekazanie danych do central-
nego repozytorium. Zachecam, aby sproé-
bowali zwalidowa¢ [sprawdzi¢ za pomoca
specjalnego oprogramowania — red.] plik
z bazy danych EGiB i nastepnie przeka-
za¢ do GUGIiK-u lub po prostu przekazac
plik GML bez walidacji.

Bledy w EGiB nie sa chyba gléwna
przyczyna skromnej liczby zasilen, bo
to bardzo zZle by o powiatach swiadczy-
lo. Bylo wystarczajaco duzo czasu, ze-
by takie pojedyncze usterki poprawic.
Czy przypadkiem nie chodzi o jakis
opoér w starostwach?

Mysle, ze juz nie, bo ostatnio pojawiaja
sig nowe dane. W najblizszym czasie pla-
nowane jest zasilenie systemu danymi
i wierze, ze kolejne prace beda przebie-
galy sprawnie. To jeden z moich cel6w,
poniewaz ZSIN jest niezbedny i wiele
os6b i instytucji na niego czeka, a przede
wszystkim administracja centralna.

Tylko ze wszyscy dotychczasowi GGK
tak méwili, a ciagle stoimy w miejscu.

Nie mialam wplywu na wiele rzeczy,
bo nie bratam udzialu w pisaniu warun-
kéw technicznych dla ZSIN-u, taki stan
zastalam. Teraz jest to dziecko moze nie
do konica moje, ale dostatam je na wycho-
wanie i staram sig to robi¢ najlepiej, jak
potrafie. Uwazam, ze ZSIN jest potrzeb-
ny, i mam nadzieje, ze wszyscy sie co do
tego zgadzamy.

Rola geodety w procesie inwestycyjnym jest

bardzo istotna i dla mnie najwazniejsze jest

doprecyzowanie zadan, ktére w tym proce-

sie powinien wykonac geodeta. Powinno by¢

okreslone jednoznacznie, ze projekt ma by¢

wykonany na mapie do celéw projektowych,

ze geodeta ma wytyczy¢ obiekt i ma go zain-

wentaryzowac, przy czym inwentaryzacja ma

by¢ zrobiona przed zasypaniem przylaczy.

I to jest bardzo wazne.
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Czy mimo zrozumialego poparcia dla
tych centralnych baz i projektow, kto-
re sa realizowane przez GUGIK, bylaby
pani sklonna réwnolegle wspierac¢ ini-
cjatywy dotyczace wykorzystania ustug
sieciowych i tych danych, ktére juz sa
dostepne w powiatach? Chocby dlatego,
ze w porownaniu z budowa centralnych
baz odbywa sig to szybko i prawie bez-
kosztowo. Polecam artykul na ten temat
w lipcowym GEODECIE.

Czytalam i wiem, o czym rozmawia-
my. Pracownicy GUGiK-u kompetentni
w zakresie IT analizujg rozwigzania opi-
sane w przytoczonym artykule. Jesli be-
dzie to mozliwe i uzasadnione, na pewno
rozwigzanie takie zostanie zaakcepto-
wane.

Duze znaczenie dla geodetéw moze
miec opracowywany od dluzszego cza-
su Kodeks urbanistyczno-budowlany
(Kub). Czy sadzi pani, ze uda sie te inicja-
tywe doprowadzi¢ wreszcie do finalu?

Jest to na pewno bardzo trudna ustawa,
rozlegta, i chyba dobrze, ze jest procedo-
wana dlugo, bo zostato do niej zgloszo-
nych wiele uwag. Wiem, Ze sg one ana-
lizowane. Prace nad kodeksem w MIB sg
zaawansowane i bierzemy w nich udziat
na tyle, na ile jesteSmy potrzebni. Przede
wszystkim staramy sie pilnowac roli geo-
dety w procesie inwestycyjnym.

Czy wpisanie w Kub geodety jako
uczestnika procesu budowlanego jest pa-
ni zdaniem niezbedne, czy nie ma wiek-
szego znaczenia dla naszego zawodu?

Rola geodety w procesie inwestycyj-
nym jest bardzo istotna i dla mnie naj-
wazniejsze jest doprecyzowanie zadan,
ktére w tym procesie powinien wyko-
na¢ geodeta. Powinno by¢ okreslone jed-
noznacznie, ze projekt ma by¢ wykona-
ny na mapie do celéw projektowych, ze
geodeta ma wytyczy¢ obiekt i ma go za-
inwentaryzowac. I to jest bardzo wazne.

Przez mape do celéw projektowych
rozumie pani...

Mape zaktualizowang przez geodete.
Nastepna kwestia — inwentaryzacja ma
by¢ zrobiona przez geodete przed zasy-
paniem przylaczy. Jezeli takie sprawy
zostang precyzyjnie ustalone, to bedzie
z wielka korzyscig dla wszystkich.

A jak sie pani zapatruje na przeno-
szenie z ustawy o gospodarce nieru-
chomosciami do Kub caltych rozdzialow
zwiagzanych z podzialami i rozgranicze-
niami? Czy one nie powinny wréci¢ do
Pgik?

Na razie za wczesnie oceniac te roz-
wigzania.

GUGIK ma na to jakis wplyw?

OczywiScie, naszym zadaniem jest
dbanie o sprawy geodezji i kartografii
i robimy to na co dzien, takze zajmujac

stanowisko w sprawie proponowanych
rozwigzan legislacyjnych.

Spotkalam si¢ niedawno z koncepcja
centrum eksperckiego, ktére mialoby
powstac przy GUGiK-u do wsparcia ini-
cjatyw podejmowanych w terenie w za-
kresie danych przestrzennych.

Na razie zajmuja sig tym dwie oddele-
gowane osoby, jedna specjalizujaca sie
w EGIB, a druga w GESUT. Jezeli zainte-
resowanie ich wsparciem zwigkszy sie, to
docelowo planujemy do kazdego regionu
przydzieli¢ odpowiedzialnego pracow-
nika. Zalezy nam bardzo, zeby uczestni-
czy¢ w pracach powiatéw i rozwiewac ich
watpliwo$ci, pomagac i wskazywac roz-
wigzanie. GUGIK ma spore do§wiadcze-
nie, jesli chodzi o duze projekty zwiazane
na przyktad z EGiB. Sa to projekty bar-
dzo trudne dla geodetéw powiatowych
—a wiem, o czym méwie — i prace przy
modernizacji EGiB stanowig dla nich du-
Ze wyzwanie.

To wsparcie dziala juz teraz?

Tak, podczas narady szkoleniowej
Stuzby Geodezyjnej i Kartograficznej
wojewo6dztwa 16dzkiego w Konopnicy
podane zostaly kontakty do pracowni-
kéw urzedu w celu wsparcia powiatéw.
Zespol ekspertow GUGIK-u, szukajac
rozwigzan dla prawidlowego dziatania
ZSIN-u, przeprowadzil spotkania w re-
prezentatywnych dla catego kraju wy-
branych dziesigciu PODGiK-ach. Sa-
ma wzietam udzial w polowie spotkan.
Zapoznali$my sie z funkcjonowaniem
powiatowych zasobéw geodezyjnych
i kartograficznych oraz zebralismy infor-
macje dotyczace doswiadczenia powia-
tow w zakresie prowadzenia baz danych
EGIiB, szczegblnie w kontekscie ZSIN-u.

Dzieki tym terenowym spotkaniom
udalo sig zdiagnozowac ztozone proble-
my prowadzenia baz danych ewidencji
gruntéw i budynkéw. Wsréd najwazniej-
szych sg m.in. problemy z oprogramo-
waniem, kwestie kadrowe, prawne oraz
finansowe, problemy z rozdrobniong
strukturg dziatek, a takze trudnosci ze
wspélpracg z gminami w zakresie mo-
dernizacji.

To zreszta wida¢ chocby w postepowa-
niach przetargowych organizowanych
w ramach ZSIN-u na poludniu Polski,
ze nie na wszystkie zadania znalezli sig
chetni. Sa to obiekty trudne i wykonaw-
cy prac geodezyjnych zdajg sobie z tego
sprawe. Modernizacja w ogole jest jedng
z trudniejszych prac geodezyjnych. Nadal
nie wszyscy sa przekonani do metody fo-
togrametrycznej, czg$¢ geodetéw powia-
towych chciataby, aby ustalanie granic
odbywato sig tylko metodg bezposrednia.
Ja uwazam, ze nowe technologie trzeba
wykorzystywaé, ale w granicach rozsad-

ku. Tam, gdzie mozna, nalezy oczywiscie
stosowac metode fotogrametrycznag, bo
jest duzo tansza. Natomiast tam, gdzie sie
nie da inaczej, trzeba wykorzysta¢ metode
bezposrednia.

Nie moge pomina¢ w naszej rozmowie
postulatéw artykulowanych na kazdym
spotkaniu geodetow: likwidacja licen-
¢ji, przywrocenie ryczaltow, likwida-
cja uwierzytelniania i przynajmniej
ograniczenie weryfikacji. Czy popra-
wy w tym zakresie nalezy sie spodzie-
wac dopiero po zakonczeniu prac zespo-
fu ministra Zuchowskiego? Czy mozna
liczy¢ na jakie$ dorazne rozwigzania?

Doraznych rozwigzan nie wprowa-
dzimy, bo sg to uregulowania ustawowe
z Pgik. Procedowanie zmian w prawie
trwa dlugo, wiec wydaje mi sie, ze droga
najszybsza jest poczekanie na Kub. Bra-
lismy udzial w pracach nad kodeksem,
w przyjmowaniu pewnych rozstrzyg-
nie¢ dotyczacych pracy geodetéw. Jesli
chodzi o procedowanie Pgik wynikaja-
ce z prac zespolu, trzeba bytoby pocze-
kaé¢ znacznie dtuzej, bo one jeszcze tro-
che potrwajg. Chce jednak zapewnic, ze
bedziemy sig starali wprowadzi¢ te roz-
wigzania jak najszybciej, wykorzystujac
wszystkie dostgpne mozliwosci.

Czy jest pani czlonkiem Stowarzysze-
nia Geodetow Polskich i czy byla pani
na zjezdzie tej organizacji, ktory odbyt
sie na przelomie czerwca i lipca?

Nie jestem cztonkiem SGP i nie wzig-
tam udziatu w zjezdzie.

Pytam, bo SGP jako jeden z wnioskéw
przyjelo ewentualne utworzenie samo-
rzadu zawodowego. By¢ moze reprezen-
tacje geodetow beda odtad w tej sprawie
méwily jednym glosem. Czy pani jest za
utworzeniem samorzadu zawodowego
i czy poméglby on rozwiazac jakies pro-
blemy srodowiska?

Moim zdaniem jest wiele pilnych spraw
do rozwigzania. Natomiast powstanie sa-
morzadu zawodowego wiaze sig z przy-
gotowaniem ustawy i oczywiscie uza-
sadnienia jej wprowadzenia. Wlasnie to
uzasadnienie da odpowiedZ na pytanie,
czy 1 jakie problemy srodowiska samo-
rzad pomoglby rozwigzac.

Czy przychodzac do pracy w GUGiK-u,
wiedziala pani, co jg czeka? Czy troche
si¢ pani zdziwila, ze nie ma czasu na-
wet na kawe?

Nie jestem przyzwyczajona do siedze-
nia przy kawie, zawsze bralam na siebie
duzo obowigzkéw. Praca w GUGIiK-u to
wyzwanie. Staram sig pomagac geode-
tom — zaréwno tym pracujacym w admi-
nistracji panstwowej, jak i wykonawcom
prac geodezyjnych —1i to jest mysl, ktéra
mnie pobudza do dzialania.

Rozmawiata Katarzyna Pakuta-Kwiecinska
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