GEOPROJEKT

Horyzont 2020 szansq
dla firm geodezyjnych

Program Ramowy Horyzont 2020 to najwiekszy w historii unijny
program finansowania badan naukowych i innowacji z budzetem
wynoszgcym blisko 80 mld euro. Skierowany jest m.in. do mikro-
oraz matych i srednich przedsigbiorstw (MSP). Z tych Flequzy

moze skorzysta¢ réwniez branza geodezyjna czy geoin

ormatyczna.

Jesli pomyst zostanie zaakceptowany — w ramach instrumentu finan-
sowania dla MSP — na samo opracowanie studium wykonalnosci fir-
ma otrzyma dotacje w formie ryczattu w wysokosci 50 tys. euro i na-
wet do 2,5 mln euro na jego realizacje oraz wdrozenie na rynek.

Jacek Smutkiewicz

nansowania innowacji: od koncepcji

naukowej, poprzez etap badan, az po
wdrozenie nowych rozwiazan, produk-
toéw czy technologii i ich komercjalizacje.
Kazdy etap to kolejna faza projektowania
i kolejna transza pomocy.

Celem programu jest wzmocnienie
przewagi konkurencyjnej i innowacyj-
nej firm bioracych udziat w programie,
a takze ich trwatlosci oraz wspéipracy
z sektorem naukowym na arenie miedzy-
narodowe;j.

Wspierane majg by¢ dziatania obej-
mujace: transfer technologii oraz bada-
nia, rozw6j i innowacje (B+R+I), w tym
ekoinnowacje. W efekcie realizacji pro-
jektéow w ramach PR Horyzont 2020 eu-
ropejskie przedsigbiorstwa powinny
wprowadzaé¢ innowacje o znaczeniu
globalnym i wypracowywac przewage
konkurencyjng europejskiej gospodarki.

W programie Horyzont 2020 obo-
wigzuje jedna stawka dofinansowania
dla wszystkich beneficjentéw i dzia-
tan w ramach grantéw na badania. UE
pokrywa do 100% wszystkich kosz-
téow kwalifikowalnych (czyli kosztéw
bezposérednio zwigzanych z realizacja
dziatania) badan naukowych (Research
and Innovation Actions — RIA). W przy-
padku dzialan innowacyjnych (Innova-
tion Actions — IA) dofinansowanie po-
krywa 70% kosztéw kwalifikowalnych,
aw przypadku organizacji nonprofit mo-
ze wzrosngé do 100%. Posrednie kosz-
ty kwalifikowalne (np. administracyj-
ne, komunikacyjne i infrastrukturalne,

P rogram ten oferuje sp6jny system fi-
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materialy biurowe) sg refundowane we-
dtug ryczattowej stawki w wysokosci
25% bezposrednich kosztow kwalifiko-
walnych.

oTrzy filary struktury programu

1. Doskonata baza naukowa (Excel-
lent Science) — jego celem jest wzmocnie-
nie jakosci bazy naukowej UE, jej roz-
szerzenie oraz integracja Europejskiej
Przestrzeni Badawczej w celu zwiek-
szenia konkurencyjnosci europejskie-
go systemu badan naukowych i inno-
wacji w §wiecie. Umozliwig to: egranty
dla najlepszych naukowcéw i ich zespo-
16w przyznawane przez Europejskq Radg
ds. Badan Naukowych, efinansowanie
miedzynarodowych badan, ktére dosko-
nalg istniejace technologie lub prowadza
do powstania nowych, estypendia indy-
widualne Marii Sklodowskiej-Curie, efi-
nansowanie infrastruktury badawcze;j.

2. Wiodaca pozycja w przemysle (In-
dustrial Leadership) — jego celem jest
przyspieszenie rozwoju technologii
i innowacji, ktére zapewnia podstawy
dziatania przedsiebiorstwom przyszlo-
$ci i pomoga innowacyjnym europej-
skim matym i §rednim przedsiebior-
stwom przeobrazi¢ sig¢ w firmy wiodace
na rynku $wiatowym. Na filar ten skta-
daja sie nastepujace dzialania: eosiggnie-
cie wiodacej pozycji w takich branzach,
jak: technologie informacyjno-komuni-
kacyjne, nanotechnologia, zaawansowa-
ne materialy, zaawansowane technologie
produkgiji i przetwarzania, biotechnolo-
gia, przemys! kosmiczny; eutatwienie
dostepu do finansowania ryzyka; eza-
pewnienie ogélnounijnego wsparcia dla
innowacji w MSP.

3. Wyzwania spoleczne (Societal
Challenges) — priorytet ten stanowi od-
powiedz na cele polityki i wyzwania
spolteczne, ktére sg okreslone w stra-
tegii ,Europa 2020”, a dotycza takich
dziedzin, jak: ezdrowie, zmiany demo-
graficzne i dobrostan, ebezpieczenstwo
zywnosciowe, zréwnowazone rolnictwo
i lesnictwo, badania mérz i wéd $réd-
ladowych oraz gospodarka ekologicz-
na, ebezpieczna, ekologiczna i efektyw-
na energia, einteligentny, ekologiczny i
zintegrowany transport, edziatania w
dziedzinie klimatu, efektywna gospo-
darka zasobami i surowcami, eintegra-
cyjne, innowacyjne i bezpieczne spote-
czenstwa.

Dla kazdego z wyzej wymienionych
tematéow KE przygotowata Program Prac
(Work Programme), gdzie potencjalni be-
neficjenci znajda szczegély dotyczace
wnioskéw projektowych i sprawdza, czy
ich zamierzenia moga by¢ realizowane
w ramach danego priorytetu w poszcze-
golnych tematach.

o Kto moze zyskac dofinansowanie?

Beneficjentami programu mogg by¢:
enaukowcy indywidualni na kazdym
etapie kariery naukowej, ezespoly nauko-
we i badawcze, espodmioty/jednostki na-
ukowe i badawcze, einstytucje z sektora
nauki i przemyslu, epodmioty prywatne
i publiczne, eprzedsiebiorstwa kazdego
typu, einne podmioty posiadajace oso-
bowo$¢ prawna.

Dla firm z branzy geodezyjnej i geoinfor-
matycznej (MSP) istnieje mozliwos¢ wpi-
sania sie w jeden z ponizszych schematéw
dofinansowania (wyréznionych pogrubie-
niem) w zakresie wymienionych trzech
priorytetéw Horyzontu 2020:

eprojekty badawcze i innowacyjne
realizowane w konsorcjach naukowo-
-przemyslowych we wszystkich trzech
filarach tematycznych;

eInstrument MSP realizowany przez
pojedyncze przedsigbiorstwa lub ich
konsorcja na rzecz wdrozenia innowacji;

eFast Track to Innovation - projekty
innowacyjne realizowane przez konsor-
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cja projektowe, ktérych celem jest ko-
mercjalizacja rozwiazania;

e projekty badawczo-szkoleniowe
w zakresie dziatan Marii Sklodowskiej-
-Curie;

eprzedkomercyjne zaméwienia pub-
liczne na B4R oraz zaméwienia pub-
liczne na innowacyjne rozwigzania;

edziatania podejmowane z inicjatywy
sektora publicznego na rzecz rozwigzan
B+R+1 i ich wdrozen;

ebezptatny dostep do infrastruktur
badawczych w celu realizacji projektéw
B+R+[;

eInnovFin - preferencyjne instru-
menty finansowe dluzne i kapitalowe
dla MSP na rzecz realizacji projektéw
B+R+I.

e Instrument MSP

Dla wsparcia firm zamierzajacych
wprowadzi¢ innowacyjne rozwiaza-
nia z zakresu geodezji i geoinforma-
tyki mozna wykorzysta¢ Instrument
MSP (SME Instrument). Jest to najwaz-
niejszy instrument finansowy dla MSP
w ramach H2020. Skierowany jest do mi-
kro-, matych i srednich firm, ktére wyka-
zujg wysoki potencjat rozwoju, jak réw-
niez posiadaja innowacyjna technologie,
produkt lub ustuge i zamierzajg wdrozy¢
je narynek europejski i globalny. Zapro-
ponowane innowacyjne rozwigzanie po-
winno dotyczy¢ konkretnego problemu
lub wypelnia¢ luke na rynku. Apliko-
waé moga zaréwno pojedyncze MSP, jak
i konsorcja narodowe lub miedzynarodo-
we, ktore skltadajg sie z MSP.

Firma geodezyjna lub geoinforma-
tyczna (lub osoba prowadzaca dziatal-
no$¢ gospodarczg w tej branzy), ktéra
chce wziag¢ udzial w programie i dostac
dofinansowanie w ramach Instrumentu
MSP, powinna wymysli¢ takg technolo-
gie, ktora wpisuje sig¢ w zakres tematéw
dedykowanych temu instrumentowi fi-
nansowania. Trudno co$ innowacyjne-
go na skale europejska wymysli¢ w sa-
mej geodezji i/lub geoinformatyce, ale
interdyscyplinarne podejscie do zasto-
sowan np. metod pomiaréw geodezyj-
nych, systeméw GIS, wykorzystujacych
najnowsze urzadzenia i technologie in-
formatyczne w innych dziedzinach mo-
ze przynie$¢ sukces. Mozna poszukac
szansy w zakresie technologii kosmicz-
nych, innowacgji ekologicznych, szeroko
rozumianego transportu, e-mobilnych
aplikacji dla administracji czy tez miej-
skiej infrastruktury krytycznej. Wyko-
rzystujac nasza unikalna wiedze z réz-
nych dziedzin zwigzanych z inzynieria,
budownictwem, gérnictwem, ochrong
srodowiska, geodezja, informatyka, fo-
togrametria, teledetekcjg, wejdziemy

PR Horyzont 2020 - waine adresy

@ Adres strony Programu Ramowego
Horyzont 2020: http://ec.europa.eu/
research/participants/portal/desktop/
en/home.html

@ Przewodnik zgtaszania wnioskéw do
PR H2020 (Proposal Submission Servi-
ce User Manual): http://ec.europa.eu/
research/participants/data/support/
sep_usermanual.pdf

@ Dokumenty na temat H2020: regu-
laminy, zasady udziatu oraz opisy
programéw pracy (Work Programme)
dotyczqce poszczegdlnych tematéw,
a takze listy projektéw, ktére juz dosta-
ty dofinansowanie i FAQ oraz doku-
menty, w tym réwniez KE, dotyczqce
H2020: http://ec.europa.eu/research/
participants/portal/desktop/en/fun-
ding/reference_docs.html#-

e Informacie o Instrumencie MSP:
http://ec.europa.eu/research/parti-
cipants/portal/desktop/en/funding/
sme_participation.html

@ Petny spis konkurséw z H2020:
http://ec.europa.eu/research/partici-
pants/portal/desktop/en/opportuni-
ties/h2020/master_calls.html

wéréd nich wyszukujemy temat

z ,SMEInst” w nazwie

w nowg jako$¢ prac. Nie trzeba sie zasta-
nawiaé i skarzy¢ na trudny rynek geode-
zyjny, ale spojrzec szerzej i znalez¢ nisze
na rynku lub stworzy¢ nowy rynek na
nasze unikalne ustugi. Nastepnie prze-
nie$¢ nasze przemyslenia na papier, sa-
modzielnie lub w kooperacji z minimum
dwoma podmiotami z dwéch réznych
krajow. A dalej juz bedzie z gorki.

o Etapy konkursu ‘
w ramach Instrumentu MSP

Wsparcie finansowe oferowane w za-
kresie instrumentu ma umozliwi¢ sku-
teczna komercjalizacje rozwigzania na
rynku europejskim poprzez weryfikacje
komercyjnag i technologiczna.

I- Studium wykonalnosci. Celem tego
etapu jest ocena potencjatu technicznego
i komercyjnego rozwiazania (produktu/
ustugi/technologii) bedacego przedmio-
tem projektu. Ocena obejmuje takze ewa-
luacje potencjalnego ryzyka, zarzadzanie
wlasnoscig intelektualng oraz znalezie-
nie partneréw do projektu. Opis naszego
pomystu (wraz ze spisem tresci) ma zajaé
do 10 stron A4. Ma to by¢ pomyst osadzo-
ny w konkretnych realiach ekonomicz-
nych, marketingowych i konkurencyj-
nych. Projekt jest oceniany przez dwéch
ekspertéw, ocena moze trwa¢ do dwéch

miesiecy. Jezeli zostanie on zakwalifiko-
wany przez ekspertéw, mamy miesigc na
podpisanie umowy grantowej. Otrzymu-
jemy dotacje w wysokosci 50 tys. euro
platng w dwdch ratach, pierwsza (tj. 95%
kwoty dotacji) w miesiac po podpisaniu
umowy, pozostala — po skoniczeniu pro-
jektu. Dotacja jest wyplacana jako ry-
czalt, wiec nie ma potrzeby jej rozlicza-
nia. Rezultatem projektu ma by¢ studium
wykonalnosci (biznesplan) bedace pod-
stawg wniosku do fazy II. Mamy na to
do 6 miesiecy. Dotychczasowe statystyki
wskazuja, ze okolo 12% zlozonych wnio-
skow dostaje dofinansowanie na reali-
zacje fazy 1.

II - Realizacja. Do tej fazy mogg przy-
stapi¢ podmioty, ktére uzyskaly wspar-
cie w ramach fazy I oraz inne podmioty,
ktoére opracowaty studium wykonalnosci
we wlasnym zakresie. Jej celem jest do-
prowadzenie technologii do momentu,
kiedy bedzie gotowa do wdrozenia i ko-
mercjalizacji. Opis projektu nie moze by¢
dluzszy niz 30 stron A4. Ocena projektu
moze trwac 4 miesiace, a na podpisanie
umowy grantowej sg 2 miesigce. Na tym
etapie istnieje mozliwos¢ sfinansowania
takich dzialan, jak: projektowanie, wyko-
nanie prototypu, demonstracja, testowa-
nie, miniaturyzacja konstrukc;ji, pilotaz.
Rezultatem fazy I ma by¢ przygotowa-
nie szczegétowego biznesplanu gotowego
dla potencjalnych inwestoréw, zawieraja-
cego pierwszy plan komercjalizacji oraz
opis dziatan gwarantujacych powodze-
nie projektu. Ma on stanowi¢ podstawe
do skorzystania z fazy III. Na realizacje
tego etapu mamy od 12 do 24 miesiecy.
Finansowanie: 70% kosztéw kwalifiko-
walnych dla projektu w wysokosci od 0,5
do 2,5 mln euro (w wybranych przypad-
kach moze by¢ to takze 100%). Jak wynika
z dotychczasowych statystyk, okoto 60%
projektow, ktore przeszly faze I, dostaje
dofinansowanie w fazie IL

III - Komercjalizacja. Na tym etapie
nie ma konkursu, kazdy zgloszony do
tego etapu projekt otrzymuje opieke ze
strony ekspertéw w komercjalizacji i po-
zyskaniu jej finansowania. Projekty w tej
fazie bedg objete posrednim wsparciem
polegajacym na ulatwieniach w dostepie
przedsiebiorstw do kapitatowych i dtuz-
nych instrumentéw finansowych, pomo-
cy w networkingu, zabezpieczeniu praw
wtasnosci intelektualnej oraz dotarciu
z produktem na nowe rynki.

Whioski projektowe w fazie I'i II in-
strumentu nalezy sktada¢ w okreslo-
nych (wczesniej wymienionych) obsza-
rach tematycznych. Dofinansowanym
projektom przystugiwac bedzie réwniez
wsparcie w postaci bezptatnego szkole-
nia (coachingu) oraz wsparcia (mentorin-
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gu) oferowanego za posrednictwem sieci
Enterprise Europe Network.

Warto zaznaczy¢, ze badania finanso-
wane w ramach tego instrumentu ma-
ja pozwoli¢ na osiggniecie konkretnego
stopnia gotowosci technologicznej zgod-
nie ze skala TRL (technology readiness le-
vels) w zakresie 1-9, przy czym 9 $wiad-
czy o najwyzszym stopniu gotowosci. Nie
ma koniecznosci przechodzenia fazy I,
jesli nasze rozwigzanie ma TRL réwny 7
i wiekszy, mozna sktada¢ projekt od ra-
zu do fazy IL.

o Juk si¢ zarejestrowac
i tozy¢ wniosek?

Gléwnym narzedziem, za pomoca kt6-
rego zapoznajemy sig z konkursami, re-
jestrujemy sie i sktadamy wnioski, jest
Portal Uczestnika (http://ec.europa.eu/
research/participants/portal/desktop/en/
home.html). Jest to system zarzadzania
projektem w ramach Horyzontu 2020.
Pozwala nam komunikowa¢ sie z Ko-
misja Europejska lub agencjami umoz-
liwiajacymi koordynacje akcji zwigza-
nych z grantami na podstawie rejestracji
beneficjentéw i ekspertéw (ECAS) oraz
autoryzacji opartej na roli/funkcji w pro-
jekcie. Rejestracja nie jest konieczna, je-
§li chcemy tylko przejrze¢ dostepne te-
maty czy zapoznac sie z dokumentacja.
Konieczna jest w momencie skladania
projektu do konkursu. A zatem jak zgto-
si¢ swoj projekt do konkursu?

Krok 1. Odnalezienie konkursu i zde-
finiowanie tematu. Jezeli mamy juz jakis
ciekawy pomyst albo chcemy zobaczyc¢,
na jakie projekty jest teraz zapotrzebowa-
nie, zaczynamy od odwiedzenia Porta-
lu Uczestnika programu Horyzont 2020.
Dopasowujemy konkurs do pomystu al-
bo pomyst do konkursu. Z gérnego menu
wybieramy Funding Opportunities (fot.
powyzej), nastepnie w menu po lewej
stronie H2020 i otwiera sig lista z tema-
tami. Jezeli chcemy realizowaé nasz po-
mysl samodzielnie (nie w konsorcjum),
to jest ograniczony wybér celéw tema-
tycznych. Musimy wybrac je z wyzej opi-
sanego Instrumentu MSP. Aby to zrobic,
przechodzimy na dé! strony i klikamy
w stowo here na konicu zdania. Otworzy
nam sig lista wszystkich tematéw z za-
kresu H2020. Nastepnie wyszukujemy
na li§cie SMEInst i po kliknigciu mamy
wszystkie tematy dla MSP, ktére moga,
ale nie musza by¢ realizowane w kon-
sorcjum.

Krok 2. Samodzielne wystapienie lub
szukanie partnerow. Jezeli mamy po-
myst, ktéry w zaden sposob nie pasuje
do Instrumentu MSP, ktéry pozwala na
samodzielne aplikowanie do konkursu,
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to pozostaje nam poszukac jego zakre-
su w pozostalych tematach. Trzeba jed-
nak pamietaé, ze wtedy musimy dzia-
ta¢ w konsorcjum ztozonym z minimum
3 przedsiebiorstw, kazde z innego kraju
cztonkowskiego lub stowarzyszonego.
Cztonkami konsorcjum mogg by¢ réw-
niez instytucje naukowo-badawcze.
Krok 3. Zalozenie konta i rejestracja
firmy. Aby wypelni¢ wymagane doku-
menty aplikacyjne i ztozy¢ je elektro-
nicznie, najpierw musimy zarejestrowac
sig na Portalu Uczestnika, klikajac Regi-
ster w gornym menu. Osoby aplikujace
po raz pierwszy musza wczeéniej otwo-
rzy¢ osobiste konto w Systemie Uwierzy-
telniania Komisji Europejskiej (ECAS).
Aby zarejestrowac firme, z gornego menu
wybieramy How to participate, a nastep-
nie z menu po lewej stronie Beneficiary
Register. Do rejestracji nalezy przygoto-
waé podstawowe dane firmy oraz mieé
pod reka informacje na temat wyniku fi-
nansowego oraz zatrudnienia (RJR). Pod-
czas wypelniania formularza firma jest

Participant Portal

sprawdzana pod katem spetniania kry-
teriéw dla MSP. Wpisane dane sa zacho-
wywane, po weryfikacji firma uzyskuje
indywidualny numer PIC i tym nume-
rem jest identyfikowana w systemie (na
fot. ponizej wyglad strony po rejestracji).

Krok 4. Zlozenie wniosku. W ramach
programu Horyzont 2020 wnioski sg
skladane elektronicznie za pomoca Por-
talu Uczestnika. W tym celu - po za-
rejestrowaniu firmy — z gérnego menu
wybieramy My Area, a nastepnie My pro-
posals i szukamy wybranego konkursu.
Udostepniane sg tu wszystkie dokumen-
ty zwiazane z konkursem, w tym Pro-
gram Pracy i Przewodnik dla wniosko-
dawcéw, w ktérym znajduja sie wzory
wnioskéw. Mamy tu do dyspozycji 2 ro-
dzaje formularzy, bowiem wnioski skta-
dajg sie z dwdéch czesci: A — formularzy
administracyjnych oraz B — opisu pro-
jektu. W zaktadce My proposals, sekcji
Edit Forms uzytkownicy moga wypelnic¢
dokumenty administracyjne dotyczace
ich projektu. Do kazdego typu projektu
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(tematu) przewidziane sg r6zne formu-
larze. Czes¢ B stanowi zasadniczy ele-
ment wniosku. Musi zawiera¢ szczego-
lowy opis pomystu i planu prac, ktéry
dzieli zaktadane zadania na pakiety,
przydziela zwigzanie z projektem obo-
wiazki i zasoby cztonkom konsorcjum
(jesli dotyczy), ustala harmonogram re-
alizacji projektu, gtéwne kamienie mi-
lowe (tj. punkty wyznaczajace postep
w realizacji projektu) i rezultaty, opisu-
je strukture zarzadzania projektem oraz
plan komunikacji i wykorzystania wy-
nikéw. Zanim zaczniemy jednak wypel-
nia¢ wniosek, warto mie¢ na wzgledzie,
co jest brane pod uwagg przy jego ocenie.

o Ocena projekiu

Zglaszajac projekt do programu, trzeba
spelni¢ przede wszystkim kryteria for-
malne. Sg nimi enieprzekraczalny ter-
min zlozenia wniosku; eminimalna licz-
ba partneréw w konsorcjum; ezawartoscé
merytoryczna zgodna z opublikowanym
tematem; esystem finansowania i budzet
zgodny z Programem Pracy; einne dodat-
kowe kryteria formalne zawarte w doku-
mentach konkursowych.

Kwalifikacja projektéw do programu
Horyzont 2020 odbywa sie¢ w drodze kon-
kursowe;j. Jakos¢ projektow jest ocenia-
na przez dwdch niezaleznych ekspertow.
Podstawowe kryteria merytoryczne to:

A. Doskonalosé projektu (excellen-
ce) — trzeba wykaza¢ przelomowy cha-
rakter badan, nowatorskie interdyscy-
plinarne podejécie do rozwiagzania
problemu, nakierowanie innowacji na
zbadanie nowych mozliwosci rynkowych
odpowiadajgcych na europejskie/globalne
wyzwania.

B. Oddzialywanie/wplyw (impact)
— nalezy wykaza¢ oczekiwane rezulta-

W pierwszym etapie konkursu ocenia-
ne jest oddziatywanie, nastepnie dosko-
natosé, a na konicu jakosé i skutecznosé
realizacji. Co istotne, projekty musza
mie¢ wymiar europejski (european ad-
ded value). Wnioskodawca moze wstep-
nie samodzielnie oceni¢ swéj wniosek,
aby przekonac sig, czy spelni warunki
konkursu. Na stronie programu dostep-
ny jest plik z kryteriami oceny i punk-
tacja za ich spetnienie (http://ec.europa.
eu/research/participants/data/ref/h2020/
call ptef/ef/h2020-call-ef-sme_en.pdf).
Jednak jest to narzedzie dos¢ ogdlne,
z mozliwoscig szerokiej interpretacji. Jak
wynika z praktyki, bardzo duzo zalezy
od ekspert6w oceniajacych projekty. Gdy
zajrzymy na liste juz zakwalifikowanych
projektéw wedtug panistw pochodzenia
https://ec.europa.eu/easme/en/sme-in-
strument-beneficiaries, okazuje sig, ze
prym wiodg przedsigbiorcy z Hiszpanii
i Wiloch. Jednak gdy spojrzymy na listeg
ekspertow, sprawa wydaje sig oczywista.
Okazuje sie, ze najwiecej z nich pochodzi

REKLAMA

z tych dwdch krajéw. Na tym samym Par-
ticipant Portal mozemy zglosi¢ siebie ja-
ko eksperta. Szczeg6lowe informacje do-
tyczace kryteriow wyboru, w tym profil
ekspertow, zawiera zaproszenie Komisji
Europejskiej do wyrazenia zainteresowa-
nia zostania ekspertem. Jego pelny tekst
i wskazéwki dotyczace rejestracji mozna
znalez¢ pod adresem: http://ec.europa.eu/
research/horizon2020/index_en.cfm?p-
g=h2020-experts .

I kilka uwag na zakonczenie. Do pro-
gramow ramowych UE, w tym H2020
aplikujemy w jezyku angielskim. Wnio-
sek musi by¢ jasny i czytelny. Wazna jest
nie tylko tres¢, ale tez forma (zwigksze-
nie czytelnosci i uatrakcyjnienie tekstu,
np. wykresami i tabelami). Trzeba pamie-
ta¢ o ograniczeniach dotyczacych liczby
stron i wielkosci plikéw. Wazne jest, aby
zwrdci¢ uwage na realistyczne przygoto-
wanie budzetu projektu i wlasciwe osza-
cowanie kosztow, ktére warto uzasadnic.

Jacek Smutkiewicz
jacek.smutkiewicz.fundusze@gmail com

Zaproszenie

na jubileusz
TG w Zelechowie

W 2016 roku Zespét Szkét Ponadgim-
nazjalnych im. Ignacego Wyssogo-

ty Zakrzewskiego w Zelechowie
ty projektu, ich oddzialywanie poprzez Y 5

zdolno$¢ do wykorzystania nowej wie-
dzy; wzmocnienie konkurencyjnosci
przedsigbiorstw przez rozwdéj innowacji;
trzeba opisac¢ sposéb rozpowszechnienia
i wykorzystania wynikéw projektéw (od-
biorcy) oraz zarzadzania prawami wlas-
nosci intelektualne;j.

C. Jakos¢ i skuteczno$é wdrozenia
(Quality and efficiency of implementa-
tion) — trzeba wykazaé: spéjnosc i sku-
tecznos$¢ planu pracy, kompetencje
i doSwiadczenie partneréw, komple-
mentarno$¢ konsorcjum (role partneréw
konsorcjum nie powinny sie dublowad);
opisa¢ struktury i procedury zarzadza-
nia, czytelno$é¢ podejmowania decyzji,
zarzadzanie ryzykiem; wniosek ma po-
twierdzi¢, ze projektant dysponuje od-
powiednimi zasobami osobowymi i in-
frastrukturalnymi do realizacji projektu
w najlepszych warunkach.

bedzie $wictowat 55-lecie Tech-
nikum Geodezyjnego oraz 75 lat
ksztalcenia zawodowego w tym
miescie.

Uroczystoéci z tych okazji po-
taczone ze zjazdem absolwentéw
zaplanowano na 4 czerwca 2016 r.
Dyrekeja ZSP oraz Komitet Orga-
nizacyjny uroczystych obchodéw za-

praszaja geodetdéw — absolwentéw Technikum Geodezyjnego
do udziatu w tym wydarzeniu.

Zgloszenia i szczegétowe informacje juz wkrétce

na www.zsz-zelechow.com
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