JM rekior Politechniki Warszawskiej prof. JAN SZMIDT
w wywiadzie dla GEODETY o rozwoju uczelni zwigzanym

z wykorzystaniem funduszy unijnych, problemach
szkolnictwa wyzszego w Polsce i dystansie do najlepszych

uniwersytetow na Swiecie

GEODETA: Do$c¢ czesto widzimy pana
rektora na konferencjach i seminariach
organizowanych przez Wydzial Geode-
zji i Kartografii.

Prof. dr hab. inz. JAN SZMIDT: To za-
shuga pani dziekan prof. Aliny Maciejew-
skiej, ktéra jest tak uparta, ze trudno jej
odméwic (Smiech). Ale tacy zdetermino-
wani ludzie zazwyczaj do czego$ docho-
dza w zyciu.

Dla dziekana to chyba wskazane pre-
dyspozycje?

Oczywiscie, pani dziekan robi bardzo
wiele i dlatego Wydzial Geodezji i Karto-
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grafii $wietnie sig rozwija, z czego jestem
ogromnie zadowolony. Jeszcze za kaden-
cji poprzedniego dziekana rozmawiatem
z kolegami z Wydzialu i dziwilem sie, ze
majac tylu kandydatéw na studia, przyj-
muja tylko 100 oséb. Jezeli nawet nie na
studia dzienne, to przeciez sa studia wie-
czorowe, zaoczne. I pewnie wielu ludzi
chetnie by takie studia podjeto...

Nasze srodowisko ma jednak spory
problem z nadprodukcja geodetow!

Jezeli jest nadprodukcja geodetow, to
dlaczego tylu mlodych ludzi chce studio-
wac geodezje? Ze statystyk, ktérymi dys-
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ponujemy, nie wynika, zeby geodeci mieli
klopot z zatrudnieniem. Mtodziez dzisiaj
jest bardzo wyczulona na tym punkcie.
Nie podejrzewam wiec, aby oblegata kie-
runek, po ktérym nie mozna znalez¢ pra-
cy. Czyli geodeci chyba prace znajduja.
Poza renomowana Politechnika War-
szawska geodetow ksztalci w Polsce po-
nad 20 uczelni i grubo ponad 100 szkot
srednich. Stopa bezrobocia wsraod geode-
tow, niegdys bardzo niska, teraz zmierza
do sredniej krajowej. Do tego dochodza
slabe zarobki. Szacujemy, ze 40% ogoélu
absolwentow kierunkéw geodezyjnych

Fot. Biuro Rektora Politechniki Warszawskiej
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laduje poza zawodem. Ratuje nas to, ze
studenci sa ksztalceni dosc szeroko.

Zadziwiacie mnie panstwo. Nasze ba-
dania karier absolwentéw — a robimy je
najlepiej w Polsce — tego nie potwierdza-
ja. Od 8 lat prowadzimy bardzo profesjo-
nalne, systemowe badania oparte na wie-
dzy statystycznej naszych specjalistow
z Wydziatu Matematyki i Nauk Informa-
cyjnych. Wyniki pokazuja, ze w ciaggu
pierwszego roku po ukonczeniu studiéw
tylko 2-3% naszych absolwent6w ma klo-
pot ze znalezieniem pracy.

Moze jest problem z dotarciem do
wszystkich absolwentéw, szczegélnie
tych, ktérym sie nie powiodlo?

Zgoda, nie do wszystkich docieramy,
i dlatego bada sig probke reprezentatyw-
na. Poza tym doktoranci i studenci pro-
wadzg w tym zakresie swoje niezalezne
badania (a oni przeciez trafiajg do innej
grupy niz my) i ich wyniki pokrywaja sig
z naszymi. Natomiast dziekani niektd-
rych wydzialéw zglaszajg nam problem
zgola przeciwny — studenci pracujg juz
na III roku studiéw i nie majg czasu, by
obroni¢ dyplom! Dotyczy to m.in. elek-
troniki, automatyki, robotyki, informa-
tyki czy MEL. Bywa tak, ze to my do-
stosowujemy sie do studentéw, zeby sig
z nimi spotkac!

Wspomnial pan, ze Wydzial Geodezji
i Kartografii $§wietnie si¢ rozwija. Jak
to wyglada z punktu widzenia wladz
uczelni?

Rzeczywiscie w ostatnich latach Wy-
dzial wykazuje sig znaczna aktywnos-
cig. Duza liczba kandydatéw na jedno
miejsce oraz wyrdzniajaca ocena Polskiej
Komisji Akredytacyjnej sa dla wladz
uczelni powodem do satysfakcji. Jezeli
chodzi o dzialania w branzy geodezyj-
nej i kartograficznej, to panstwo sami
najlepiej widza, w jakich inicjatywach
iz jakim zaangazowaniem dziatajg wta-
dze i pracownicy Wydziatu. Na forum
Politechniki pracownicy sg cztonkami
i czesto liderami wielu zespotéw. Jako
przykiad moge podac dziatalnosé w za-
kresie wdrazania nowych metod naucza-
nia okreélanych jako ,design thinking”
i ,project based learning”. W zakresie
badan i rozwoju jest to migdzy innymi
dziatalnos$¢ przygotowujaca do realizacji
duzych miedzywydziatowych projektéw
z zakresu ,,smart city”. Wydzial byl takze
inicjatorem przystapienia Politechniki
Warszawskiej do Polskiego Konsorcjum
Polarnego. To oczywiscie tylko niektére
przyklady pokazujace dynamike rozwo-
ju Wydziatu Geodezji i Kartografii.

Czy sprawdzil sie¢ prowadzony na tym
Wydziale kierunek gospodarka prze-
strzenna, ktéry wlasnie obchodzi swo-
je 10-lecie?

Po 10 latach wyraznie widag, ze kieru-
nek ten spetnit pokladane w nim nadzie-
je. Przygotowat do pracy kilka rocznikéw
wysoko wyspecjalizowanych absolwen-
téw. Trzeba pamietaé, ze jakosS¢ zago-
spodarowania przestrzennego odgrywa
istotng role w nowoczesnej gospodarce.
Podstawowym celem ksztalcenia studen-
tow na tym kierunku jest przygotowanie
kadr specjalistow z zakresu ksztaltowa-
nia przestrzennej organizacji rozwoju
spoleczno-gospodarczego. W gospodarce
rynkowej nastepuje intensyfikacja proce-
sow inwestycyjnych zwigzanych z zago-
spodarowaniem przestrzeni, co wyma-
ga obstugi zar6wno urbanistycznej, jak
i geodezyjnej. Potrzebujemy zatem spe-
cjalistéw, ktérzy dziatajg na styku tych
dwdch dyscyplin. Jest to szczegdlnie istot-
ne zwlaszcza obecnie, gdy obserwujemy
w naszym kraju wiele konfliktéw prze-
strzennych, zwigzanych chociazby z wy-
korzystaniem srodkéw unijnych na inten-
sywny rozwdj infrastruktury technicznej.

Szerokie kompetencje kadry naukowo-
-dydaktycznej na kierunku gospodarka
przestrzenna pozwalajg nam wypusz-
cza¢ z uczelni specjalistéw przygoto-
wanych do rozwigzywania zlozonych

Wydzial GiK jako pierwszy na PW zdecydowat sie
na kierunek o profilu praktycznym. Dzisiaj mlody
czlowiek chce mie¢ mozliwos¢ szerokiego wyboru

rowych, spotecznych i ekonomicznych
w wyznaczaniu kierunkéw zagospoda-
rowania przestrzennego obszaréw wiej-
skich i miejskich zgodnie z wymagania-
mi zréwnowazonego rozwoju. Poznajq
oni zasady opracowania ocen i prognoz
oddziatywania inwestycji na §rodowi-
sko, ksztaltowanie krajobrazu, planowa-
nie rozwoju obszaréw wiejskich, a tak-
ze zasady opracowywania analiz rynku
nieruchomosci z wykorzystaniem wie-
dzy i umiejetnosci stosowania kompute-
rowych technologii CAD i GIS.

Dlaczego uruchomiony w tym roku
na Wydziale kierunek geoinformatyka
osiagnal taki sukces przy naborze? (naj-
wiecej kandydatow z calej PW). Czy to
jest jakas wskazowka do tworzenia in-
nych ,miedzywydzialowych” kierun-
kow na uczelni?

Przede wszystkim to nie jest kierunek
miedzywydzialowy, cho¢ bedzie prowa-
dzony we wspotpracy m.in. z Wydziatem
Elektroniki i Technik Informacyjnych
oraz Wydzialem Matematyki i Nauk In-
formacyjnych. A sukces w tegorocznym
naborze wynika z kilku powodéw. Po
pierwsze, Wydzial Geodezji i Kartografii
od dawna naucza w zakresie podstaw geo-

— to wlasnie daje mu geoinformatyka.

zagadnien z tego zakresu. A takich spe-
cjalistéw w Polsce brakuje.

Ksztalcenie na kierunku gospodar-
ka przestrzenna realizowane jest w ra-
mach dwéch specjalnosci.

Program studiéw specjalnosci ,,urba-
nistyka w planowaniu przestrzennym”
obejmuje caloksztalt wiedzy urbanistycz-
nej i planistycznej przedstawiany w po-
wigzaniu z og6lng wiedzg z zakresu nauk
przyrodniczych, ekonomicznych, praw-
nych i spolecznych. Duzy nacisk polo-
zony jest na ¢wiczenia projektowe, dzie-
ki ktérym studenci otrzymuja niezbedne
przygotowanie — merytoryczne i tech-
niczne — do sporzadzania dokumentéw
i opracowan planistycznych oraz kon-
cepcji rozwoju przestrzennego terenéw
o réznych funkcjach, z wykorzystaniem
wiedzy i umiejetnosci stosowania tech-
nologii komputerowych. Studenci, kto-
rzy wybrali specjalnos¢ ,,srodowisko-
we uwarunkowania gospodarowania
przestrzenig”, sg przygotowani do oceny
uwarunkowan przyrodniczych, kultu-

informatyki, kartografiii systeméw infor-
macji przestrzennej na studiach IT stopnia
i zdobyl w tym zakresie bardzo dobra opi-
nie wsréd studentéw. Po drugie, WGiK
bardzo wnikliwie obserwuje rynek pracy
zaréwno krajowy, jak i globalny, wsp6l-
pracuje z przedsiebiorcami i zna ich po-
trzeby. Konsekwencjg tej wspélpracy jest
miedzy innymi to, ze Wydzial jako pierw-
szy na PW zdecydowatl sie na kierunek
o profilu praktycznym. Konsekwentnie
od kilku lat dazy! wigc do otwarcia te-
go kierunku dla niewielkiej grupy stu-
dentéw. Cel ten zostal zapisany w stra-
tegii rozwoju Wydziatu na lata 2012-20.
Zaproponowany profil absolwenta, jako
osoby mogacej znalez¢ zatrudnienie nie
tylko w klasycznie rozumianej branzy
geodezyjno-kartograficznej, ale réwniez
w wielu innych, spotkat sie wiec z po-
zytywna odpowiedzia ze strony kandy-
datéw na studia. Dzisiaj mlody czlowiek
chce mie¢ mozliwosé szerokiego wybo-
ru — to wlasnie daje mu geoinformatyka.
Poza tym informatyka byta i jest atrak-
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cyjna dla wielu os6b. W polaczeniu ze
znajomoscig zasad modelowania i anali-
zowania przestrzeni, nowoczesnych geo-
dezyjnych technologii pomiarowych oraz
metod wizualizacji kartograficznej daje to
dobre pespektywy ciekawej pracy.

Czy zainteresowanie mlodziezy geo-
informatyka przelozy sie¢ na urucho-
mienie rowniez studiéw II stopnia i czy
Wydzial moze liczy¢ w tym zakresie na
wsparcie uczelni?

Obecnie Wydziat przyjat inna, i bar-
dzo stuszna, strategie. Inzynierowie geo-
informatycy beda mogli wykorzystywac,
poglebiac i poszerzac¢ swojg wiedze, stu-
diujac na istniejacych juz specjalnosciach
na drugim stopniu studiéw. Dotyczy to
np. dwéch wymienionych wczesniej spe-
cjalnosci na kierunku gospodarka prze-
strzenna czy specjalnosci: ,kartografia
i systemy informacji geograficznej”, ,,sys-
temy informacji przestrzennej” i ,foto-

1 wszyscy jesteSmy rowni.

grametria i teledetekcja” na kierunku
geodezja i kartografia. Fachowcy z tych
dziedzin potrzebuja dobrej podbudowy
geoinformatycznej. Wydaje sie, ze wladze
Wydziatu majg to bardzo dobrze przemys-
lane i utworzenie kierunku geoinforma-
tyka na I stopniu studiéw jest elementem
wiegkszej logicznej catosci. Warto jeszcze
doda¢, ze zainteresowanie studentow
nie musi przekladac sie na wzrost licz-
by miejsc na studiach. Stawiamy przede
wszystkim na jako$¢ nauczania. Wyma-
gania w stosunku do studentéw kierun-
ku geoinformatyka sg bardzo wysokie i na
pewno nauka nie bedzie dla nich tatwa.

Czy widzi pan rektor taka potrzebe,
aby panstwo mialo wplyw na liczbe stu-
dentéw przyjmowanych na poszczegol-
ne uczelnie i kierunki?

Wszedzie tam, gdzie w gre wchodza
§rodki publiczne, pafistwo powinno
mie¢ i ma mozliwo$¢ ingerencji. Czy
ja wykorzystuje, to juz jest inna spra-
wa. W moim odczuciu w przypadku
ksztalcenia powinien istnie¢ zwigzek
pomiedzy kierunkami strategicznymi
rozwoju panstwa (regionu czy subre-
gionu) a tym, na co wydajemy publicz-
ne pienigdze. Oczywiscie nic nie stoi na
przeszkodzie, zeby kase w supermarke-
cie obslugiwaly osoby z wyzszym wy-
ksztalceniem. Powstaje tylko pytanie,
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czy ich studia maja by¢ finansowane
z budzetu panstwa.

Na pewno strategiczne plany rozwo-
jowe tworzone na 30-40 lat naprzéd po-
winny przekladac sig na wydatkowanie
publicznych §rodkéw na ksztalcenie na
najwyzszym poziomie. Bo studia na po-
ziomie licencjackim, inzynierskim i ma-
gisterskim to tylko cze$¢ zagadnienia.
Jezeli region ma sie intensywnie rozwi-
ja¢, sa w nim potrzebni specjalisci z jesz-
cze wyzszym wyksztalceniem. Dzisiaj
w wielu miejscach na §wiecie, nie tyl-
ko w osrodkach badawczo-naukowych,
dobry doktorat jest standardem wyma-
ganym do objecia funkcji i stanowisk
czy prowadzenia skutecznej dziatalno-
$ci menedzerskiej. To ksztalcenie na naj-
wyzszym poziomie jest i powinno by¢
zarezerwowane dla najlepszych uczelni.
I'w tym zakresie panstwo powinno mie¢
ostatnie stowo.

Z pewnoscia Politechnika Warszawska ma ten
wielki atut, ze jej dyplom otwiera wszystkie drzwi.

I nie ma co udawac, ze wszyscy uczymy tak samo

A obecnie nie ma takiego przelozenia?

Woprost nie ma, natomiast prosze zauwa-
zy¢, ze tylko niektére uczelnie, te o cha-
rakterze uniwersyteckim, majg uprawnie-
nia do dowolnego ksztaltowania swoich
programow. Cata reszta musi uzyskiwac
opinie Rady Gléwnej Szkolnictwa Wyz-
szego, a nastepnie zgode ministerstwa na
otwieranie kolejnych kierunkéw.

Czasami zapominamy o tym, ze inzy-
nier z renomowanej uczelni i inzynier
z podrzednej szkoly wyzszej to sa dwaj
rézni fachowcy.

Z pewnoscig Politechnika Warszawska
ma ten wielki atut, Ze jej dyplom otwie-
ra wszystkie drzwi. Niektorzy koledzy
z innych uczelni nie moga sig pogodzi¢
z tym, ze istniejg placowki lepsze i gor-
sze. Ale istniejg i tego nie zmienimy. Tak
byto, jest i bedzie. Dyplom Cambridge
w zakresie prawa czy Stanford lub MIT
w zakresie technologii jeszcze przez
dlugie lata bedzie duzo wiecej wart niz
dyplom jakiejkolwiek polskiej uczelni.
I nie ma co udawac, ze wszyscy uczy-
my tak samo i wszyscy jesteSmy réwni.
Bo nie jestesmy. Inna historia za nami
stoi, inna kadra, inne wyposazenie, in-
ne szkoly naukowe. Nie da sie bardzo do-
brze ksztalci¢ bez glebokiego przekona-
nia, ze zapewniamy najwyzsza jakosc.
A zeby zyskac takie przekonanie, trzeba

»przerobi¢” kilkadziesiat, moze kilkana-
$cie rocznikéw absolwentéw i zobaczy¢,
jakie efekty daje to ksztalcenie. Uwazam,
ze w Polsce jeste$my troche opdznieni
w technikach ksztalcenia, m.in. dlate-
go, ze na najlepszych uniwersytetach
na $wiecie ma ono charakter elitarny.
Zwiedzatem takie uczelnie, np. w Da-
nii (pierwsza ,pig¢dziesigtka” rankin-
gu szanghajskiego, pierwsza ,dziesiat-
ka” europejskiego), Szwecji czy Wielkiej
Brytanii. Jest tam mato studentéw, jezeli
juz — to II stopnia, za to duzo doktoran-
tow. I tak sie ksztalci kadry dla najlep-
szych instytucji i osrodkéw naukowych.

Co zrobi¢, zeby PW mogla podskoczy¢
znaczaco w tych rankingach, bo na ra-
zie, choc jest najlepsza uczelnia tech-
niczna w Polsce, na Swiecie zajmuje
miejsca w okolicach 7007

Nie widze na to szansy w dajacej sig
przewidzie¢ przyszlosci, nawet zebym
zyl 150 lat! Poza tym te rankingi kom-
pletnie nie odpowiadaja profilowi tego,
o co my walczylismy i co tworzyliSmy
przez ostatnie 50 lat. A tego nie da sig
przeskoczy¢ ot tak!

Ajakby zatrudni¢ najlepszych fachow-
cow, napisac najlepsze programy na-
uczania, przyjac najlepszych studentéw?

Programy juz mamy bardzo dobre. Pod
wzgledem prestizu wygrywamy u pol-
skich pracodawcéw od 10 lat. Co wie-
cej, zaden ze znanych mi absolwentéw
Politechniki nie mial problemu ze zna-
lezieniem pracy w USA czy w Wielkiej
Brytanii. Wrecz przeciwnie. W rankingu
bezwzglednym, to znaczy takim, ktory
poprzez testy kompetencyjne poréwnu-
je reprezentatywne grupy absolwentéw
na tym samym poziomie ksztalcenia
z r6znych czolowych uniwersytetéw na
$wiecie, wynikéw na pewno nie musie-
libysmy sie wstydzié. Czyli nie tu lezy
problem.

Jezeli natomiast méwimy o rankingach
bioracych pod uwage przede wszystkim
dorobek naukowy, to jest w nich wiele
punktéw, ktérych my nigdy nie spelni-
my. Nie bedziemy mieli na razie nobli-
stéw, z wielu powodéw, nie dlatego, ze
jeste$my glupsi czy nie mamy aparatury
i urzadzen. U nas na uczelniach ciggle
jeszcze pokutuje sposéb finansowania
i wykorzystywania tych srodkéw z po-
przedniej epoki. Najpierw diugo bylis-
my w ogble zamknieci na $wiat, a potem
wprawdzie nastgpito otwarcie, ale srodki
finansowe caly czas sq niewspdéimierne
do potrzeb. WeZmy wspomniany wczes-
niej uniwersytet w Danii. Po pierwsze,
zeby sie z nimi réwnad, trzeba by do na-
szego budzetu dopisac zero na konicu. Po
drugie, ksztalcg tam o dwie trzecie stu-
dent6w mniej niz my, i to tylko II stopnia
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oraz doktorantéw. Po trzecie, pracowni-
kéw inzynieryjno-technicznych i ad-
ministracyjnych w przeliczeniu na na-
ukowca majg dwa razy wiecej niz u nas.

Czyli paru noblistow i tak by nas nie
zbawilo.

Nie chodzi o samych noblistéw, ale
o osiagniecia naukowe w ogéle. Powazne
publikacje naukowe realizuje w tej chwi-
li nieduzy odsetek naszych naukowcow.
Pozostali prowadza gtéwnie dydaktyke.
Tymczasem na uniwersytetach w pierw-
szej ,pietsetce” obowigzuje priorytet ba-
dan. Jezeli co roku nie publikujesz w do-
brych czasopismach, to szybko tracisz te
prace, bo uczelnia nie moze wypas¢ z ran-
kingu. W takiej sytuacji my musielibysmy
zwolnic¢ 2/3 kadry naukowej, tylko kto by
wtedy uczyl? A poza tym w Polsce nie
da sie cztowieka normalnie zwolni¢, bo
mamy fatalne prawo pracy. Co z tego, ze
zgodnie z ustawg wystarcza do zwolnie-
nia dwie negatywne oceny (a mamy takie
przypadki), skoro wszystkich tych ludzi
sad i tak zaraz przywraca do pracy. Jeste-
$my 25 lat po przetomie spoteczno-gospo-
darczym i potrzeba chyba nastepnych 50,
zeby prawo sie do tego dostosowato. Nie
ma tez w naszym kraju zwyczaju odcho-
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dzenia pracownikéw z uczelni, bo i gdzie?
Zaawansowanego przemystu prawie nie
ma. A jezeli jest, to rzadzg nim zagranicz-
ne korporacje, ktére zdecydowanie wolg
ludzi miodych, urodzonych juz z kom-
puterem w kolysce. Gdzie sie wiec majg
podziac¢ 40- czy 50-latkowie? W zwigzku
z tym prawo jest takie, ze praktycznie ich
zwolnienie nie wchodzi w gre.

A po co na tych wiodacych uniwersy-
tetach tyle administracji, skoro wiek-
szo$¢ papierkowej roboty naukowcy
moga wykonaé sami?

Ot6z nie moga. Ja nie napisze dobre-
go projektu unijnego, bo dzisiaj potrzeba
do tego sztabu ludzi. W Cambridge tylko
do jednego rodzaju projektéw (JRC) majg
6 0s6b na pelnych etatach! Bo ich na to
sta¢. My tez mamy takich ludzi, tez 6, ale
na calg Politechnike, na 22 wydziaty! Do
wszystkich projektow i krajowych, i mig-
dzynarodowych — od geodezji, przez
elektronike, do matematyki i zarzadza-
nia. To jakie mamy szanse napisac¢ bar-
dzo dobry projekt? A nikt nam zera do
budzetu nie dopisze. To jak mamy od-
twarzac¢ kadre? Jak zdoby¢ na to pienia-
dze? Oczywiscie mozemy prowadzi¢ ba-
dania naukowe, ale nie o to chodzi.

Moze rozwiazaniem jest komercjali-
zacja wynikow badan?

Uczelnia — nawet techniczna — nie jest
miejscem, podkreslam, nie jest miejscem
do komercjalizacji wynikéw badan. My sig
na tym nie znamy, nie umiemy tego robi¢
inigdy nie bedziemy umieli. Rektor Cam-
brigde powiedzial mi kiedys tak: Jezeli
chcecie wchodzi¢ w badania bezposrednio
zwiqzane z wprowadzaniem nowych pro-
duktéw na rynek, to zapomnijcie o nauce.
Bo to juz nie jest nauka, tylko biznes. Nie da
sie robi¢ jednego i drugiego jednoczesnie.

W Wielkiej Brytanii profesor, ktéry co§
wynalazt i ma smykatke biznesowa, sta-
je przed wyborem, czy zosta¢ dalej na
uczelni i prowadzi¢ badania oraz uczy¢
studentéw, czy odej$¢ do biznesu. Jesli
to drugie, moze znalez¢ albo zatozy¢ fir-
me, ktora zabezpieczy jego wlasnos¢ in-
telektualng czy przemyslowa, zbada ry-
nek, wreszcie wypromuje produkt. Ale
nie moze tego robi¢ na uczelni, bo to nie
jest miejsce do robienia biznesu.

A na nas patrzy cala Polska i dziwi
sie, ze naukowcy, zwlaszcza Politechni-
ki, nie komercjalizujg swoich wynikéw
badan. I to jest prawda, bo my nie jestes-
my od tego!
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Powinny si¢ tym zajmowac wyspecja-
lizowane firmy?

Oczywiscie, i one juz powstaja, ale
S$wiata nie mozna zmieni¢ z dnia na
dzien. Taka dziatalno$¢ wymaga spe-
cjalistycznej wiedzy. Do czego na przy-
klad stuza patenty krajowe? Do niczego.
To jest najprostszy sposéb na udostep-
nianie swojej wlasnosci intelektualnej.
Koncerny zachodnie si¢ z tym zapoznaja
i za chwile pomyst jest juz zrealizowany
w Niemczech, w Chinach czy Tajlandii.
I my z tego nic nie mamy. Mozna zapy-
ta¢, to po co w takim razie patentowac?
Ano jak sie nie patentuje, to sig zle wypa-
da w ocenie parametrycznej i nie dosta-
je sie pieniedzy, wiec patentujemy. Ale
patent ma sens, jezeli jest przynajmniej
europejski, a najlepiej réwniez na Stany
Zjednoczone, Daleki Wschéd, Japonie.
Jezeli wiec my co§ wymys$limy, mamy
jakies efekty i dalej zajmie sie tym duza
firma konsultingowa specjalizujaca sig
we wprowadzaniu produktéw na rynek,
to jest szansa na sukces. Uczelnia ani nie
ma odpowiedniego kapitatu poczatkowe-
go, ani nie jest od brania kredytow.

Caly czas dotykamy réznych aspek-
téw kierowania tym olbrzymim orga-
nizmem, jakim jest uczelnia.

Tak, to jest bardzo zlozone zagadnie-
nie. Prawo pracy, prawo o szkolnictwie,

nie bedziemy umieli.

zabezpieczenie wlasnosci intelektual-
nej i przemyslowej, jakos¢ ksztalcenia
— wszystkie te elementy trzeba jakos
polaczy¢ przy skomplikowanym ze-
wnetrznym otoczeniu. Jeden z profe-
soréw zadal mi kiedy$ pytanie, po co
ksztatcimy mechanikéw na PW. Znikne-
ty przeciez dawne zaktady mechaniczne
Nowotki, Warynskiego i wiele innych.
Odpowiedziatem, ze to konieczne, bo
nie moze w tej czeéci Europy tak duzy
kraj jak Polska nie mie¢ kadry z kom-
petencjami w tym zakresie. Wprawdzie
nie budujemy juz buldozeréw czy wiel-
kich dzwigéw, ale za to rozwija sie np.
przemyst lotniczy. General Electrics ma
obok naszego Instytutu Lotnictwa jedno
ze swoich najwiekszych biur na §wie-
cie, w ktérym pracuje 800 naszych ab-
solwentéw. I chetnie zatrudniliby drugie
tyle, bo uwazaja, ze Swietnie ksztalcimy.
I to wcale nie jest jakis wyjatek.
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Niedawno przyjechata do Polski i po-
prosita o spotkanie z rektorem Politech-
niki pani prezes koncernu Lockheed
Martin. Wszyscy zachodzili w glowe
po co. A ona wypytywata mnie o moz-
liwo$é¢ wspétpracy w zakresie ksztatce-
nia dla nich inzynieréw, przy czym oni
chetnie by sie do tego dotozyli. Prosze
mi pokaza¢ polskg firme, ktéra chce sie
dolozy¢ do ksztalcenia! Wszyscy dora-
dzajg tylko, jak my mamy uczy¢! Z ko-
lei inna wysoko postawiona osoba, tym
razem z wielkiego koncernu farmaceu-
tycznego, powiedziata tak: Macie jed-
nych z najlepszych statystykéw w Polsce.
Otwdrzcie kierunek biostatystyka, my
chetnie bedziemy partycypowali finan-
sowo, zatrudnimy tysiqc biostatystykéw
natychmiast. Nawiasem méwiac, mate-
matycy sg chyba najbardziej poszukiwa-
nym zawodem na §wiecie ze wzgledu na
swoja przydatnos¢ w kazdej dziedzinie.
Jak na ironie, przed panstwa przyjsciem
pisatem w imieniu Konferencji Rekto-
réw Akademickich Szkot Polskich pro-
test przeciwko wycofaniu obowigzkowej
matematyki z egzaminu maturalnego.

Ledwo zostala przywrécona i znowu
jest na nia zamach?

Tak, Helsifiska Fundacja Praw Czlo-
wieka w Polsce uznata, ze osoby z upos-
ledzeniem mys$lenia matematycznego nie

Uczelnia — nawet techniczna — nie jest miejs-
cem do komercjalizacji wynikéw badan. My sie
na tym nie znamy, nie umiemy tego robic i nigdy

sg w stanie zda¢ matury z matematyki,
co oznacza brak réwnouprawnienia.
Trzeba wiec, zdaniem Fundacji, mate-
matyke z egzaminu maturalnego wyco-
fa¢. W zwiazku z tym teraz piszemy pro-
testy. Rada Gtéwna Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego juz swoj napisala, teraz ja pi-
sze w imieniu KRASP-u. Tak wigc przy
zarzadzaniu uczelnig jest tych réznych
probleméw bez liku.

Ma pan na to jakas swoja recepte?

Przede wszystkim musi by¢ dywersy-
fikacja plus wzajemne zaufanie i part-
nerstwo. Kluczowe jest zatozenie, ze ma
sig wielu madrych wspétpracownikéw,
i ja akurat mam to szczescie. Jezeli tyl-
ko nasza kadra uwierzy mi jako szefowi
i mojemu zespolowi rektorskiemu (ktéry
w sumie liczy okolo 100 oséb na 5 tys.
zatrudnionych), ze sg potrzebni i bedg
wlasciwie oceniani, a z drugiej strony
my uwierzymy im, ze oni sq sklonni do

respektowania naszych wymagan, to ta-
kim zespotem da sie kierowac¢. Uczelnia
jest bardzo trudna do zarzadzania jeszcze
z jednego powodu. Na prawie 2,5 tys. na-
uczycieli akademickich co najmniej po-
fowa to sg indywidualisci. Kazdy jest in-
ny i kazdy uwaza sie, zreszta stusznie...

...za najmadrzejszego.

Jest to o tyle zrozumiate, ze jesli czlo-
wiek po latach nauki, prowadzenia ba-
dan zostal profesorem, to dlaczego teraz
sam mialby siebie nie doceniaé? Ale ta-
kimi ludZzmi bardzo trudno sig kieruje,
poniewaz domagaja sie wolnosci i swo-
body dzialania. A to jest trudne do po-
godzenia ze zbiurokratyzowaniem catle-
go szkolnictwa wyzszego. Tej swobody
naukowej coraz bardziej zaczyna nam
brakowac, i to w wielu aspektach. Pod-
stawowy to oczywiscie finanse. Jako rek-
tor mam bardzo ,,znaczone” pienigdze
i mogg je wydac¢ tylko na konkretne ce-
le. Z jednej strony rozumiem, Ze one sg
publiczne i nie mozna nimi dysponowac
dowolnie. Ale z drugiej — oznacza to kom-
pletny brak zaufania wladzy do nas: rek-
toréw i dziekanéw, czyli dysponentéw
tych srodkéw z budzetu panstwa. Mi-
nister przeciez nie moze wiedzie¢, jak
najlepiej gospodarowac pienigdzmi, bo
go tutaj nie ma.

Poza tym uczelnie bardzo réznig sie
miedzy soba. Na co innego i zupetnie
inne $rodki sa potrzebne na Akademii
Sztuk Pigknych, a inne na Politechni-
ce. Tymczasem w ocenie parametrycz-
nej, kiedy przyznaje sie dotacje na pra-
ce statutowe, musi istnie¢ jakis wspélny
algorytm do poréwnywania réznych
placowek. Ale przynajmniej jezeli juz
podzielimy te pieniadze, pozwélmy ni-
mi zarzadzac¢ wladzom uczelni. Obecnie
przesuniecie srodkéw z szufladki do szu-
fladki wymaga uruchomienia ogromne;j
biurokratycznej machiny. Moze gdybym
zamiast 760 mln zlotych rocznie miat 7,6
miliarda, czyli to jedno zero wiecej, sytu-
acja nie bytaby tak dramatyczna.

Ale poza biurokracja finansowa pa-
nuje tez biurokracja w samym procesie
ksztalcenia.

Wiem, do czego pan zmierza, do KRK,
czyli Krajowych Ram Kwalifikacji. To
jest odpowiedZ na globalizacje $wia-
ta, ktéry stat sie matag wioska. Naucza-
nie przez internet, z ktérego mozna sko-
rzysta¢ gdziekolwiek, spowodowato, ze
chcemy by¢ poréwnywalni. Poza tym ma
to takze wymiar polityczny, chodzi o wy-
miang studentdw. 20 lat temu bardzo ma-
dry profesor z Niemiec, z ktéorym wspdl-
nie prowadziliémy duzy projekt Tempus,
powiedziat cos takiego: Zeby zapobiec ko-
lejnej wojnie swiatowej w Europie, trze-
ba, zeby miodzi ludzie stale si¢ ze sobq



spotykali i mieszali. Bo pézniej juz nikt
im nie wmowi, ze Niemiec nie lubi Pola-
ka czy odwrotnie. Kolega nie bedzie prze-
ciez strzelal do kolegi! W zwigzku z tym
postawilismy, szczegélnie w Europie, na
szeroka wymiane studencka. Przyjmu-
je sie, ze dobry student przynajmniej na
semestr lub dwa powinien pojecha¢ na
zagraniczny uniwersytet, zobaczy¢, jak
tam uczg. Profesor podobnie powinien
sig zapozna¢ z kulturg ksztalcenia poza
swoim krajem. Z takich kontaktéw mo-
ze sie urodzi¢ co$ ciekawego. Studenci
jako elity przysztego spoleczenstwa, bo
przeciez ksztalcimy elity, maja jezdzic po
$wiecie, majg sie wymieniac. A jak bylo
w XVIiXVII wieku?

Najwiekszy polski uczony Mikolaj
Kopernik studiowal w Bolonii i Pa-
dwie...

Taki Jan Zamoyski wszystkich swoich
synow i najzdolniejszych wspoélpracow-
nikéw wysylal na nauki do Europy, do
Bolonii — najpierw zobacz, jak to inni ro-
bia, a potem wrd¢ tutaj, bedziesz panem.
Nie jest to wiec wymysl naszych czaséw.
Poniewaz jednak obecnie dzieje sie to na
skale masows, musi istnie¢ jakis system
poréwnywania pozioméw i stad m.in.
ta biurokracja. Szkoda tylko, Ze czasami
PKA, czyli Polska Komisja Akredytacyj-
na, podchodzi do niektérych wymogéw
zbyt restrykcyjnie, niezyciowo. Na przy-
klad podnoszg zarzut, ze na studiach wie-
czorowych nie ma wychowania fizyczne-
go. Nie ma, bo ludzie, ktérzy rano pracuja,
a po potudniu studiuja, po prostu nie ma-
ja na WF czasu. I ja to rozumiem, WF nie
powinien by¢ obowigzkowy. Sport jest
potrzebny, ale to nie jest nasze zadanie,
od tego sa odpowiednie instytucje w pan-
stwie. A PKA wydaje zlg opinig, bo nie
spelniamy jakiego$ wymogu.

Ale obiektywnie trzeba powiedziec,
ze mimo pewnych utrudnien uczelnie
typu uniwersyteckiego, jak: Politechni-
ka Warszawska, Uniwersytet Warszaw-
ski, Uniwersytet Jagielloniski czy Aka-
demia Gorniczo-Hutnicza, majg duza
swobode ksztaltowania programéw na-
uczania. O dziwo, czesto takie teskno-
ty biurokratyczne pojawiajg sig na niz-
szych szczeblach, np. dziekani chcg
mie¢ pewnego rodzaju zabezpieczenia,
bo oni tez sg oceniani. Dzialanie na wta-
sna reke jest trudniejsze i nie wszyscy sa
do tego przygotowani. Zawsze wygod-
niej mie¢ ,,podkiadke” w postaci decy-
zji rektora czy uchwatly senatu uczel-
ni. Czasami pojawia sig nawet zarzut,
ze uczelnie zmierzaja w kierunku tadu
korporacyjnego. Jednak na uczelni tego
typu fad zabija inwencje, indywidual-
nos¢, kreatywnos¢, wige nie mozemy do
tego doprowadzic.
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Z drugiej strony mamy wiele uwarun-
kowan zewnetrznych. Jeszcze cztery lata
temu nie bylo tak sformalizowanego sys-
temu, jesli chodzi o zlecanie, prowadze-
nie i rozliczanie zaje¢ dydaktycznych.
Ale musieli$my go wprowadzi¢ ze wzgle-
du na zmiany zachodzace w mentalno-
$ci spolecznej. Kiedys$ bylo niewyobra-
zalne, zeby student podawal rektora do
sadu. A dzisiaj, dlaczego nie? Przeciez
to taki sam obywatel. Dlatego caly pro-
ces ksztalcenia musi by¢ uregulowany,
udokumentowany i zgodny z prawem.

Z tymi zmianami w mentalnosci wia-
ze sig tez zmniejszenie dystansu miedzy
studentem a profesorem.

Oczywiscie, i to w zlym tego slowa
znaczeniu. Po 25 latach zycia w wolnym
kraju doszlismy juz do takiej swobody, ze
nie zauwazamy autorytetow. Nam sie tyl-
ko wydaje, ze rozliczenia z poprzednim
okresem nie zostawiajg $ladu w mtodych
ludziach. Oni czesto $miejq sie z nas, ze
jesteSmy z tamtego pokolenia, z tamtej
epoki, i nic nie rozumiemy. Czesto nie
maja dla nas szacunku, bo Polska prze-
szla potezng transformacje.

A czy relacja mistrz — uczen jest jesz-
cze do odtworzenia?

W moim odczuciu to jest problem.
W wielu miejscach ta relacja nadal ist-
nieje, w innych jest do odtworzenia. Na
pewno nie sprzyja temu jednak biuro-
kratyzacja, o ktérej wspominam. Kiedy$
taki mistrz mial bardzo duzg dowolnosé

w dzialaniu i byt wyrocznia w wielu
sprawach. Dzisiaj funkcjonuje w pew-
nej machinie biurokratycznej. Od nas,
profesoréw, zalezy tylko, czy potrafimy
tworzy¢ szkoly naukowe, w dobrym tego
slowa znaczeniu. Czyli budowac¢ zespoty,
ktérych trzon pozostaje na nastepne po-
kolenia i szkota dalej sie rozwija.

A czy przenoszenie ksztalcenia do in-
ternetu nie rozbija tych wiezi?

Rozbija, ale tego procesu nie da sig za-
trzymac¢. Mozemy natomiast w maksy-
malnym stopniu przechodzi¢ na innego
rodzaju ksztalcenie, tzw. projektowe. Re-
lacja mistrz — uczen czy profesor — stu-
dent musi sig jednak odbywac¢ twarza
w twarz, i to w matych grupach badz na-
wet jeden na jeden. W Cambridge kazdy
przychodzacy student dostaje opiekuna
profesora (przy podobnej kadrze u nich
jest 12 tys., a u nas 40 tys. studentéow).
Profesor zaprasza go do siebie i daje np.
dwa tygodnie na napisanie 5 tys. slow na
okreslony temat, jak zbiér jablek w Dol-
nej Walii w latach 1683-1750.

Ja to oczywiscie przerysowatem, ale
uczenie projektowe polega na tym, ze jest
zadanie i student ma je rozwigzaé. Nie
uczy sie rachunku rézniczkowego dlate-
go, ze tak sobie wymyslit profesor, tylko
dlatego, ze bez tego rachunku nie roz-
wigze zadnego zagadnienia techniczne-
go. To wymaga duzej dyscypliny zaréw-
no od uczacych, jak i od tych, ktérych
uczymy. Jedni i drudzy muszg przycho-
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dzi¢ przygotowani. My tez mamy takie
zajecia, ale dopiero na poziomie semina-
riow dyplomowych. W ksztalceniu pro-
jektowym internet odgrywa ogromna
role, bo student musi bardzo duzo praco-
waé sam w domu. Kiedy$ chodzilismy do
biblioteki i studiowalismy ksigzki. Dzi-
siaj zastepuje je komputer i w tym sen-
sie internet jest zbawieniem, bo oferuje
dostep nie tylko do podrecznikéw, ale
réwniez do wykladéw profesoréw z wie-
lu r6znych uczelni.

Na pewno internet pozwala w krot-
szym czasie dotrze¢ do wiekszej por-
cji wiedzy.

Tak, ale ma réwniez swoje putapki. Bo
jak wiedzy jest za duzo, moze to powodo-
wacé metlik. Zwlaszcza na poczatkowym
etapie ksztalcenia trudno jest wyselek-
cjonowac tylko sprawy najwazniejsze.
I tu jest rola profesora, zeby wskazac kie-
runki i poméc uporzgdkowaé nabywang
wiedze. Na to wszystko naktada sie u nas
brak czesnego, nie wiem, czy dobry, czy
zly. Czegos, co sie dostaje za darmo lub
prawie za darmo, czesto sig nie szanuje.
A na Zachodzie wyksztalcenie kosztu-
je. Nawet studenci, ktérzy przyjezdza-

ja do nas z zagranicy i ptaca czesne, sa
bardzo ,uciazliwi”. Oni chca sie jak naj-
wiecej nauczy¢, bo za to placa. A naszym
studentom wydaje sig, ze na wszystkich
uczelniach na §wiecie jest tak jak u nas.
Ostatnio Politechnika wypigkniala.
Przeprowadzono gruntowne remonty
gmachow i zrealizowano wiele znacza-
cych inwestycji. W jaki sposéb udalo
si¢ zrobi¢ az tyle przy tak skromnym
finansowaniu z budzetu?
Konsekwentnie wykorzystujemy wspa-
niaty okres funduszy strukturalnych.
Moéwi sie, ze Politechnika Warszawska
zaabsorbowala najwiecej srodkéw struk-
turalnych ze wszystkich wyzszych uczel-
ni w Polsce. Sg to kwoty przekraczajace
miliard zlotych. To i duzo, i malo. Jestes-
my uczelniag, ktéra ma w 80% stare bu-
dynki, cze$¢ nadal w ztym stanie, wie-
le pod opiekg konserwatora, co generuje
znaczne dodatkowe koszty i ogranicze-
nia. Jesli chodzi o infrastrukture, to pod-
jelismy ogromy wysilek, méwie tu o calej
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kadrze administracyjnej i nie tylko, aby
pozyskac srodki, ktére pozwolity nam na
rewitalizacje starych obiektow i wybu-
dowanie nowych. Natomiast drugim ele-
mentem tej infrastruktury jest aparatura
badawcza, réznego rodzaju urzadzenia,
linie technologiczne itd. I w tym zakre-
sie wiele juz zostato zrobione, ale wiele
jeszcze pozostalo do zrobienia.

Ktore z tych inwestycji ocenia pan ja-
ko najwazniejsze?

Wszystkie sg wazne, ale zdecydowa-
nie intensywniej pozwolg nam sig roz-
wija¢ dwa nowe obiekty. Pierwszym
jest Centrum Zarzadzania Innowacjami
i Transferem Technologii, duzy budynek
wzniesiony naprzeciwko nas po drugiej
stronie ulicy Nowowiejskiej, ktéry ma
by¢ miejscem swobodnej wymiany po-
gladéw, mysli prowadzacych do innowa-
cyjnych rozwigzan, bo miedzyobszaro-
wo$¢ zdarzen w nauce i dydaktyce jest
dzisiaj fundamentem. Informatyk jest
uzyteczny dla kazdego, takze dla geode-
ty, czego przykltadem jest geoinformaty-
ka. Chodzi o powiazanie pozornie dos¢
odleglych dziedzin, a w rzeczywistosci
bardzo bliskich.

Tak sie szczesliwie sklada, ze dzisiaj nie musimy
zabiegac o mozliwos¢ nauki w jezyku polskim.
Naszym obowiazkiem, ale i przywilejem jest

natomiast przykladanie sie codzienng praca

do tego, zeby Polska sie rozwijala.

Ta miedzyobszarowosé generuje ko-
nieczno$¢ kontaktowania sie ludzi.
Wydziaty sg przeciez z definicji poza-
mykane, one sg odrebnymi bytami eko-
nomicznymi i przestrzennymi. A nic
tak dobrze nie stuzy postepowi jak inte-
gracja ludzi, szczegdlnie mtodych z pro-
fesorami, nauczycielami. W Centrum
beda wiec spotykaly sie rézne kota na-
ukowe, pojawig sie inkubatory przed-
sigbiorczodci. Sg juz firmy zaintereso-
wane wynajmem pomieszczen na biura
badawczo-rozwojowe, ktére na poziomie
studenckim i doktoranckim moglyby
przyciagac najzdolniejsza mtodziez. Tam
znajdzie sie tez byle Centrum Transfe-
ru Technologii oraz Instytut Badan Sto-
sowanych, nasza spétka, ktéra generuje
bezposrednie kontakty z rynkiem.

Drugi wazny obiekt to CEZAMAT
(Centrum Zaawansowanych Materiatéw
i Technologii) przy ulicy Poleczki, czy-
li najwieksze przedsiewziecie tego typu
w Polsce i w tej czeéci Europy realizo-

wane przez nas wspélnie z innymi pod-
miotami. Tam chcemy stworzy¢ miejsce,
gdzie te wszystkie pomysty moglyby zna-
lez¢ ujscie, ale juz w postaci urzadzen,
linii technologicznych, profesjonalne;j
aparatury, na etapie prototypow, syste-
moéw i dalej ich komercjalizowania.

Na kadencje pana rektora przypadaja
obchody 100-lecia odnowienia tradycji
Politechniki Warszawskiej, czyli roz-
poczecia nauki w jezyku polskim. Czy
istnieje jakis istotny element taczacy
uczelnie dzisiejsza i tamta sprzed lat?

Jubileusz 100-lecia to dla nas wiel-
kie wydarzenie. Otwarcie 15 listopa-
da 1915 r. Politechniki Warszawskiej
z nauczaniem w jezyku polskim bylo
zwienczeniem marzen i wysitkéw wielu
pokolen Polakéw. Rektor Zygmunt Stra-
szewicz dokladnie 100 lat temu, inaugu-
rujgc rok akademicki, powiedziat: ,, Pano-
wie!l Niewqtpliwie kazdy z Was, siedzqc
w lawie szkoly Sredniej, marzyt o swobo-
dzie akademickiej. I istotnie bedziecie tu
mieli wiecej swobody niz tam. Ale rze-
czywistos¢ nigdy nie jest tak piekna jak
marzenie, zwlaszcza marzenie mlodzien-
cze. Dlatego tez i ta swoboda nie moze
by¢ bezwzgledna. I tu bedziecie musieli
by¢ postuszni pewnym prawom {(...). Kaz-
dy z was bedzie mial swojego straznika
czujnego i nieublaganego, ktory w kazdej
chwili gotéw jest przedzierzgnqc sie w se-
dziego. Straznikiem tym jest Wasz honor,
Panowie (...)".

Wiele sig od tego czasu zmienito. Teraz
stowa inauguracji kierowane sg nie tylko
do pandw, ale i do pan. Mamy inne realia
spoleczne, rynkowe, zadania uczelni, re-
lacje mistrz — uczen. Ale niezmienne po-
zostaja zasady etyki i honoru, do ktérych
w swoim przemdéwieniu odwolywatl sig
rektor Straszewicz.

Wciaz, a nawet coraz bardziej aktual-
ne sa tez stowa Jana Zamoyskiego wyryte
w Duzej Auli Gmachu Gtéwnego: Zawsze
takie Rzeczypospolite bedq, jakie ich mlo-
dziezy chowanie. Kiedys elity ksztatcone
przez szkoly wyzsze byly jednymi z wie-
lu rodzajow elit. Bo kapitat miat swoje eli-
ty, szlachectwo swoje — wystarczyta sama
przynalezno$¢ do danego rodu. Dzi$ eli-
ty tworzg ludzie wyksztalceni. My, czyli
wyzsze uczelnie, mamy na to ksztalcenie
monopol. Tym bardziej nabraty wiec zna-
czenia te elementy, ktére wtedy byly pod-
noszone, jak honor czy odpowiedzialnos¢
za to, co sie robi. Tak sie szczesliwie skta-
da, ze dzisiaj nie musimy zabiega¢ o moz-
liwo$¢ nauki w jezyku polskim. Naszym
obowiazkiem, ale i przywilejem jest na-
tomiast przyktadanie sig codzienng pracg
do tego, zeby Polska sig rozwijala.

Rozmawiali Katarzyna Pakuta-Kwiecifiska
i Jerzy Przywara
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