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Rozmowy pod patronatem dziekan prof. Aliny Maciejewskiej z okazji zblizajgcych sie rocznic
100-lecia odnowienia tradycji Politechniki Warszawskiej oraz 95-lecia Wydziatu Geodezii i Kartografii

Edward Nowak:
Liczy sie wiedza,
a nie sprzet

GEODETA: Pana najwazniejszy egza-
min w zyciu?

EDWARD NOWAK: Takich waznych
sprawdzianéw naliczylem az trzy. Pierw-
szy z nich zdalem w czasie studiéw, ale
wecale nie na uczelni. Zaczne jednak od
tego, ze pierwszy raz w geodezji zatrud-
nitem sie po pierwszej klasie technikum.
Wyplata 1500 zt zrobita wielkie wraze-
nie na moim ojcu, ktéry byt przedwojen-
nym mistrzem krawieckim. Od tej po-
ry pracowalem w kazde wakacje, przy
okazji starajac sie poznac¢ wszystkie spe-
cjalnosci geodezyjne. Po technikum nie
podjatem stalej pracy, tylko — wbrew wo-
li ojca — rozpoczatem studia. Opuscitem
dom, a stypendium i korepetycje musia-
Iy wystarczy¢ na utrzymanie. Kiedy po
pewnym czasie nasze stosunki sig unor-

mowaty, ojciec poprosil mnie o wytycze-
nie nowej komérki. Zadanie byto trudne,
bo w érodku stala stara, mniejsza komor-
ka. Nie majgc sprzetu, uzylem tréjkata
egipskiego ze sznurka. Po kilku miesia-
cach ojciec stwierdzil, ze jednak jestem
fachowcem, bo dalem sobie rade bez zad-
nego instrumentu. Brat mi opowiadal, ze
gdy mury nowej komorki przewyzszyty
stara, stary ojciec wdrapat sig na ruszto-
wanie i wyprostowanym drutem spraw-
dzil, czy przekatne sg réwne.

A drugi egzamin?

Zdalem go w Iraku, gdzie tyczyliSmy
linie kolejowa. Tuz przed oddaniem do-
kumentacji pierwszego odcinka o dtu-
goéci 8 km odkrytem brak pomiaru sy-
tuacyjnego. Koledzy mnie ob$miali:
— Doktorku, jaka sytuacja na pustyni?

EdW(l I’d NOW(I k urodzil sie w 1947 r. we Wroctawiu. W 1965 r. ukonczyt
Technikum Geodezyjne w Warszawie, a w 1971 r. studia magisterskie na
Wydziale Geodezji i Kartografii PW. Trzy lata péZniej uzyskal stopien
doktora i rozpoczal prace na WGiK. Stopien doktora habilitowanego
uzyskal w 1987 r., a tytul profesora w 2009 r. Od 2000 r. jest kierownikiem
studiéw doktoranckich, a od 2010 r. kierownikiem Zakladu Geodezji
Inzynieryjnej i Pomiaréw Szczegélowych. Specjalizuje si¢ w obliczeniach
geodezyjnych. Szczegodlnie istotne bylo wykorzystanie informatyki do
wprowadzania wynikéw rozwazan teoretycznych w zastosowaniach pra-
ktycznych, jak np. komputerowe nadzorowanie i wspomaganie obserwacji
fotogrametrycznych wdrozone m.in. w PPGK, PEGiK GEOKART (Libia),
OPGK Lublin, OPGK Gdansk oraz PP Pracownie Konserwacji Zabytkow.

Gdy wspomniatem, Ze przecieli§my dro-
ge do Jordanii i linie wysokiego napiecia,
kierownik przypomniat sobie o doku-
mentacji kontraktu, gdzie caly rozdziat
poswigcono tej linii. Trzeba bylo wyzna-
czy¢ punkt przeciecia z osig trasy oraz
punkt najnizszy linii w pasie 50-metro-
wym.

Nazajutrz znalazlem sie w terenie, ale
do dyspozycji miatem jedynie szkicow-
nik i pryzmat. W szkicownik wbilem trzy
szpilki krawieckie, aby tworzyly najwiek-
szy mozliwy tréjkat prostokatny. Sytu-
acje zdejmowalem metoda ortogonalng
— miare biezaca okreslatem z opalikowa-
nej trasy, a domiar mierzylem krokami.
Linia wysokiego napigcia byla zbudowa-
na z podwéjnych przewodéw laczonych
co kilka metrow skuwkami. Wybratem
odpowiednia skuwke i za pomoca pionu
znalazlem jej rzut, ktéry oznaczylem pa-
likiem. Do wyznaczenia wysokoSci prze-
wodéw cofalem sie tak daleko, az znala-
zlem punkt, w ktérym szpilki tworzace
bok poziomy pokryly sig z horyzontem,
abok skoény celowal na wybrang skuwke.
Odlegtosé¢ do rzutu mierzytem krokami.
Pomiar powtarzatem 100 razy, obchodzac
wkoto punkt odrzutowany. Po powrocie
starannie pomierzylem tréjkat na szki-
cowniku oraz wysoko$¢ moich oczu nad
podloga. Szkice sytuacyjne koledzy skar-
towali bez stowa, ale jak zobaczyli wyso-
kos¢ 34,5 m, wybuchneli §miechem. Do-
kladne pomiary potwierdzily p6zniej, ze
mé6j wynik ma btad ponizej decymetral
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Edward Nowak (pierwszy z lewej) z kolegami z Warszawskiego Technikum Geodezyjnego, 1962 r.

Do konica kontraktu miatem alkohol za
darmo, bo koledzy prébowali mnie upic,
zeby sie dowiedzie¢, jak bez instrumen-
téw pomierzylem wysokosci przewoddow.

Na czym polegal trzeci egzamin?

Podczas kolokwium habilitacyjnego
zadano mi kilkana$cie pytan ze wszyst-
kich naukowych specjalnosci geodezyj-
nych. Szczegoélnie zaskoczylo mnie py-
tanie profesora Andrzeja Makowskiego
nawigzujace do zakonczenia mojej roz-
prawy habilitacyjnej. Profesor postawit
mi zarzut wynoszenia si¢ ponad miare,
cytujac z mojej pracy zdanie: ,,Podrecz-
niki metody najmniejszych kwadratéw
postuguja sie w ogromnej wiekszosci
pseudodowodami, wyprowadzajac réw-
nania normalne z warunkéw koniecz-
nych”. W odpowiedzi wyjasnitem rézni-
ce miedzy warunkami wystarczajacymi
i koniecznymi oraz to, ze zakonczenie
mojej rozprawy jest obszernym cytatem
z artykutu profesora Tadeusza Bana-
chiewicza, ktéry mial zwyczaj dosadne-
go wyrazania swoich mysli. Glosowa-
nie Rady Wydzialu nad przyznaniem
mi stopnia doktora habilitowanego byto
jednomyslne.

Kiedy zaczynal pan kariere, kompu-
ter byl wielkosci sporej szafy, za to inne
parametry byly daleko skromniejsze.

Bardzo dlugo pigta achillesowsq infor-
matyki byla ograniczona wielkos¢ pa-
mieci operacyjnej. Pracujac na Odrze
1204, miatem do dyspozycji nieco ponad
10 tysiecy miejsc pamieci. W przeloze-
niu na nasze zagadnienia oznaczalo to,
ze moglem operowac najwyzej na macie-
rzy o wymiarach 100 na 100. Poniewaz
praktycznie cala pamie¢ miatem zaje-
ta na zapis macierzowy uktadu réwnan
normalnych, to wszystkie inne operacje
tak organizowalem, zeby nie uzy¢ jesz-
cze wigcej pamieci.
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Kiedy robilem wyréwnania grupowe
dla Szczecina, trafilem juz na maszy-
ne, ktéra zostala wyposazona w pamigé
bebnowa i na bebnach przechowywatem
wszystkie te podmacierze cze$ciowe.
Wriasnie przy okazji Szczecina wrécitem
do podzialu siecina grupy i klasycznych
grupowych metod wyréwnania.

Te sztuczki z podzialem na grupy by-
ly zdeterminowane mizernymi mozli-
wosciami obliczeniowymi i dzisiaj nie
maja juz chyba znaczenia...

Nie do konca. W pewnych warunkach
i dzisiaj zadanie staje sie na tyle duze,
ze podobne problemy wystapia, tylko na
innym poziomie. Metody grupowe da-
ly taki pierwszy sygnatl, Ze cos$ nalezato-
by zrobi¢ z zerami, ktérych w naszych
uktadach réwnan jest bardzo wiele (zero
oznacza, ze miedzy elementami sieci nie
ma zwigzku). W duzych sieciach elemen-
téw réznych od zera jest ponizej jedne-
go procentu, a proces redukcji wigze sie
z wprowadzeniem kolejnych zer. Dlatego
metoda, ktéra nie reaguje odpowiednio
na te zera, prowadzi do narastania ble-
déw zaokraglen. Taka analize przepro-
wadzitem w doktoracie.

Zwroécitem tez uwage na to, ze istnie-
je drugi problem — doktadnosci obliczen,
i trzeci - liczby obliczen. Pojemno$¢ pa-
mieci potrzebnej do rozwigzania zada-
nia wyréwnawczego zalezy od kwadratu
liczby niewiadomych, ale liczba obliczent
—juz od trzeciej potegi. Jezeli nie pomi-
niemy tych zer, to czasami i dzisiaj trud-
no nam bedzie doczekac sie na wynik, bo
mimo predkosci wspélczesnych maszyn
ten przyrost jest galopujacy. Oczywiscie
to nie zagadnienia sieciowe sg obecnie
najwieksze. Ale gdybysmy z calym piety-
zmem podeszli chociazby do numerycz-
nego modelu terenu i chcieli go rozwingé
na duzej powierzchni jako pelne rozwia-

zanie, to okazaloby sie, ze doprowadzimy
do uktadéw réwnan duzo wiekszych niz
przy sieciach.

W doktoracie pokazal pan tez, w jaki
sposob racjonalnie podzieli¢ na grupy
dowolna konstrukcje.

Pierwotnie w metodach grupowych
(jak w triangulacji) wyodrebnialiémy gru-
py o charakterze terytorialnym. Ale Huta
Katowice byla polozona na tarasach i tam
czesto byto wida¢ punkty na skraju na-
stepnego tarasu, a pod skarpa nic. Wiec
istota jest, czy punkty sg zwigzane z ob-
serwacja, czy nie, a nie, jak daleko od sie-
bie lezg. Stad w tytule doktoratu pojawi-
ta sie ,,topologia”, bo chodzilo o zwigzki,
a nie o geometrig. Wykazatem, ze istotg
programowania jest po pierwsze, sterowa-
nie obliczeniami, a po drugie, organizacja
pracy, ktéra zalezy od wielu czynnikéw,
m.in. od postaci danych czy dostepnych
mozliwosci. Stad juz tylko krok do stero-
wania catym procesem produkcyjnym,
i to takiego, ktére musi dac¢ sobie rade,
nawet jesli co$ nie zostalo wykonane jak
nalezy. Na uczelni na ogét pokazujemy
studentom tylko te jedyna Sciezke, ktorej
kazdy etap zostal poprawnie wykonany,
iprzechodzimy plynnie zjednego do dru-
giego. Natomiast rzeczywisty proces tech-
nologiczny czy program musi uwzglednic¢
wszystkie wpadki.

Na roku macie $rednio setke studen-
tow. Czy wszystkich trzeba uczy¢ takich
zlozonych zagadnien? Moze nie kazdy
wykonawca musi si¢ znac¢ na projekto-
waniu proceséw technologicznych?

Moim zdaniem na podstawowym po-
ziomie powinien, ale rodzi sie pytanie,
czy bedzie chcial. Pozostawiamy mlo-
dziezy duze pole wyboru, na ktéry wply-
wajg bardzo rézne czynniki, i racjonal-
ne, i nieracjonalne. A przeciez rozumienie
procesow technologicznych utatwia zy-
cie. Przez wiele lat dazylem do tego, Ze-
by powstala specjalnos¢ geoinformatyka.
Przy tej liczbie chetnych na nasz Wydziat
trzeba bylo zwigkszy¢ nabor i wprowa-
dzi¢ nowa specjalnosé. Uwazam zresz-
ta, ze jedna z gléwnych przyczyn proble-
moéw naszego wydziatu jest jego skromny
rozmiar. Nawet w przyrodzie rozwijajacy
sig organizm rosnie. R6wniez na uczel-
ni istnieje pewna minimalna wielko$¢
wydziatu, ktéra pozwala mu sprawnie
funkcjonowac¢ (to m.in. dotyczy liczeb-
nosci kadry, profesoréw). 10 lat temu mie-
liSmy bardzo duze szanse, zeby wydziat
powigkszy¢. Gdyby wzrdst mniej wigcej
dwukrotnie, to odpowiadajaca mu kadra
dalaby wzgledna stabilno$¢ i odpornosé
naréznego rodzaju zmiany, obowiazki ad-
ministracyjne i tak dalej. Tymczasem zda-
rzalo sie, ze brakowato nam samodziel-
nych pracownikéw, zeby obsadzi¢ same



funkcje, nie méwiac juz o wykonaniu cze-
gokolwiek wigcej!

Tylko czy powinni$my optymalizo-
wa¢é wielkos¢ wydzialu pod katem je-
go autonomicznego rozwoju, czy przy-
datnosci absolwentéw i tego wydziatu
dla gospodarki? Czy taki rozrost mialby
sens ekonomiczny?

Rozproszenie i powstanie wielu jedno-
stek ksztalcacych jest marnotrawstwem.
Lepiej, jakby ten sam potencjat byt skon-
centrowany w zaledwie kilku duzych,
silnych uczelniach. Wydziaty, ktére pro-
wadzg kilkanascie kierunkéw studiow,
nawet niezwigzanych z jedng dyscypling
naukowa, majg ogélny potencjal na tyle
duzy, ze dajg sobie rade z r6znymi obcig-
zeniami. Wygenerowanie kolejnego kie-
runku nie jest tam problemem. Co wiecej,
na takim wydziale spojrzenie na nowy
kierunek jest bardziej interdyscyplinar-
ne. Natomiast w calosci jako pewna ma-
sa sg juz na tyle stabilni, ze jakiekolwiek
zmiany ich nie zmiota. My do pewnego
czasu stawiali$émy tylko i wytacznie na
geodezje. Dlatego trudne kwestie, ktére
dotyczyly w ogéle szkolnictwa i nauki,
a takze zachwiania w produkcji geode-
zyjnej bolesnie w nas uderzaly i my$my
te wszystkie choroby przechodzili.

To jak w koncu bedzie z ta geoinfor-
matyka?

Wezoraj Senat PW zatwierdzit geoinfor-
matyke jako trzeci kierunek na naszym
Wydziale [rozmowa odbyta sie 13 marca
2015 r. — red.]. W koncu udalo sie to wy-
walczy¢. Preferowatem specjalnosé, bo to
datoby szanse tylko czesci oséb, ktére po-
siadatyby pewne predyspozycje, zdolnos-
ci, ambicje, ale kierunek tez nie jest zly.
Na pewno inny bedzie profil kandydata,
inne wymagania, w programie wiecej ma-
tematyki i informatyki. Zdecydowalismy
sig na ten krok w sytuacji bardzo trudnej:
wydziat wychodzi z dotka i finansowe-
go, i kadrowego, a dodatkowo idzie niz
demograficzny.

Otwierajac kierunek geoinformatyka,
doszlismy do wniosku, ze powinien on
mie¢ profil praktyczny. Jest to pierwszy
kierunek (kto wie, czy nie na Politech-
nice w ogéle) o profilu praktycznym.
A przeciez wiele dzialalnosci inzynier-
skich, nie ma sig co oszukiwaé, ma tego
typu charakter i wiekszo$¢ inzynieréw
tak bedzie funkcjonowata w zyciu.

Lubi pan praktyczne rozwiazania,
ale jednoczesnie chce sie pan zajmo-
wac polem powierzchni wielokata geo-
dezyjnego na elipsoidzie. Praktyczny
wymiar wyprowadzenia wzoru na te
powierzchnig jest... zaden.

Dla mnie to jest jak najbardziej prak-
tyczne! Przeciez zgodnie z definicja po-
wierzchnia powinna by¢ liczona na

elipsoidzie. Do tej pory w réznych zasto-
sowaniach, nawet podatkowych, liczymy
te powierzchnie r6znymi przyblizenia-
mi, uzywamy wspolczynnikéw korek-
cyjnych, ale definicja dotyczy elipsoidy.

Trudno, zeby$Smy kupowali dziatke
na elipsoidzie...

Nie wszyscy muszg sie na tym znac,
wiegkszosci wystarczy program kompu-
terowy, ktéry to przeliczy. Mnie chodzi
o wspoélrzedne geodezyjne (dzisiaj zresz-
ta latwo wyznaczalne np. metodami sa-
telitarnymi), ktére stanowig podstawe.
I powinnismy w tej postaci trzymac
wszystkie informacje. A my uzywamy
odwzorowan nawet do liczenia osnowy
geodezyjnej, co jest bzdura. Jako geodeci
z definicji powinni$my to robi¢ na elip-
soidzie.

Robimy to na plaszczyznie, bo obli-
czenia na elipsoidzie bylyby niezmier-
nie skomplikowane.

A ja bede sie upieral, ze powinni$my
zlikwidowaé redundancje i wszystkie da-
ne trzymac tylko w uktadzie geo-
dezyjnym. Jest on o tyle dobry,
ze nie ma zadnych stref odwzo-
rowawczych ani znieksztalcen.
Aby narysowa¢ mapke, przeli-
czymy te dane na dowolne od-
wzorowanie. Z tych wspét-
rzednych nalezaloby tez liczy¢
odleglos¢, kat i powierzchnie.
Pozbylibysmy sie¢ problemu
wielosci uktadéw, ich skompli-
kowanych definicji, transfor-
macji i tak dalej. To nadatoby
tez pewna range geodezji, kt6-
ra dyktowataby ten podstawo-

dojde do sedna. Ale okazalo sie, ze nie
jest to mozliwe z r6znych powodéw. Ja-
ko dydaktyk chciatbym mie¢ ten kom-
fort, ze wszystkie tezy, ktére wyglaszam
na dowolnym poziomie, jestem w stanie
uzasadnié, tak jak w matematyce. Tylko
ze nawet w matematyce istnieje na konicu
aksjomat, zaloZenie i nie ma tego absolut-
nego odniesienia, tej absolutnej prawdy.
Moje doswiadczenia i podejscie do za-
wodu wyniesione z domu sprowadzajg
sie do tezy, ktéra coraz trudniej zrozu-
mie¢ mtodym ludziom — uczymy sie dla
siebie, by samodzielnie poradzi¢ sobie
w réznych sytuacjach. To wiedza, a nie
sprzet czyni nas fachowcami.
Rozmawiali: Katarzyna Pakuto-Kwieciriska
i Zbigniew Leszczewicz

Petna wersja wywiadu bogato ilustrowana
zdjeciami oraz uzupetniona obszerng notq
biograficzng zostanie opublikowana w rocz-
nicowym albumie ,Poczet Profesoréw”, ktéry
ukaze sie na rynku na poczatku 2016 r.

: Jaki

jestem?

® 1. Gl6wna cecha mojego charakteru
® Dociekliwosé

(]

e 2. Co cenig najbardziej u przyjaciot?
o Szczerosé

® 3. Moja gléwna wada

® Prawdoméwnosc

[ J

o 4. Moje ulubione zajecie

e I'worzenie

wy uklad, jak to sig teraz ladnie
méwi: referencje. Dane bylyby
tylko i wytacznie w tym ukta-
dzie, w zadnym innym, co byto-
by réwniez optymalne z punktu
widzenia aktualizacji.

I wéjt w gminie ma si¢ po-
slugiwa¢ wspélrzednymi geo-
dezyjnymi?

Podstawowa baza danych
ma je zawiera¢, a wojt w gmi-
nie wykorzysta oprogramowa-
nie, ktére mu wszystko w lo-
cie przeliczy. Jakie produkty
7z tej bazy wytworzymy, to na-
sza sprawa.

Czy potrafi sie pan przy-
znaé, ze czego$ nie wie?

Oczywiscie, ze nie na kaz-
de pytanie mam gotowsg od-
powiedz. Staralem sie zdo-
by¢ wiedze absolutna, zgltebi¢
wszystko do korica. I do pew-
nego momentu wydawalo mi
sie, ze jak sie bede duzo uczyt,
to we wszystkich sprawach

® ). Moje marzenie o szczesciu
® Wtasciwe warunki dla moich dzieci

)
6. Co wzbudza we mnie obsesyjny lek?
o Utrata wladzy nad ciatem
o 7. Kiedy klamie?
® Kiedy nie znam lub nie moge wyjasnié przyczyny
® 8. Stowa, ktorych naduzywam
o Wiec
e 9. Ulubieni pisarze
® Stanistaw Lem

® 10. Czego nie cierpig ponad wszystko?
Podlosci

o 1. Dar natury, ktéry chciatbym posiadaé
e Stuch absolutny

: 12. Bledy, ktére najczesciej wybaczam

o Brak logiki

o 13. Czego zazdroszczg innym?

e Zycia chwilg

® 14. Ksigzka, ktéra zapamietatem

® Opowiesci o pilocie Pirxie” Lema

e 13. Co wzbudza stale mé6j podziw?

e Roznorodnosé przyrody

® 16. Czego nigdy nie zrobilem, choé chcialem?

® Ucieczka
o
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