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zowieckiej, w krétkim czasie powsta-

o najbardziej nowoczesne w Europie
Srodkowej i Wschodniej centrum sateli-
tarne, a moze jedno z najnowoczes$niej-
szych na §wiecie. I to jest powdd do naszej
autentycznej dumy. To jest takze dowdd,
ze szybko modernizujemy nasz kraj i ze
siggamy bez komplekséw po najbardziej
nowoczesne technologie. (...) Dzieki tej
inwestycji otwierajg sie przed naszym
krajem nowe mozliwo$ci. Zastosowa-
na tu wysoko zaawansowana technolo-
gia, ktéra do niedawna byta zastrzezona
wylacznie dla sektora wojskowego, be-
dzie wykorzystywana do zadan jak naj-
bardziej cywilnych. (...) Analiza danych
z satelitéw stuzy¢ bedzie zwigkszaniu
bezpieczenstwa kraju i wzbogaceniu je-

T utaj, w Komorowie koto Ostrowi Ma-
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go zdolnosci obrony. Stale obserwacje
z kosmosu wzmocnig réwniez poczu-
cie bezpieczenstwa naszych sasiadow
iinnych panstw kontynentu - méwit
podczas otwarcia SCOR-u é6wczesny
prezydent Aleksander Kwasniewski.
Dzis, w kontekscie zapuszczonego
irozkradzionego budynku centrum,
slowa te brzmig $miesznie i jednoczes-
nie prowokuja pytanie, czy mozna bylo
unikna¢ porazki tego projektu i wyrzu-
cenia w bloto milionéw ztotych wytozo-
nych przez inwestoréw gieldowych i po-
datnikéw.

o A miato by¢ tak pigknie

Pomyst na SCOR powstal na poczatku
XXI wieku. Jak wspomina dr Witold Fe-
dorowicz-Jackowski, prezes firmy Geo-
systems Polska, byl to czas, gdy wielu
przedsigbiorc6w wigzalo z satelitarnym
biznesem nadzieje na spore zyski, i byly

SATELITA
SE

10 lat temu
ruszylo Sateli-
tarne Centrum
Operacji Re-
gionalnych
(SCOR). Cho¢
miato by¢ duma
polskiej geo-
dezji, szybko
popadto w ru-
ine i wkrétce
stanie sie do-
mem starcow.
Dostownie!

Warto przesle-
dzi¢ krotkie
dzieje obiek-

tu, bo morat

z tej historii jest

Fot. Marek Pudto

wcigz aktualny.

one w pelni uzasadnio-
ne. Popyt napedzaty
bowiem firmy teleko-
munikacyjne, a wkrot-
ce miato ruszy¢ w Pol-
sce wdrazanie unijnego
systemu IACS, co wia-
zalo sie z konieczno$cig
pozyskania ortofotomapy kraju.

— Przez zamoéwienia amerykanskiego
wywiadu dla Afganistanu zapotrzebowa-
nie na zdjecia satelitarne bylo wéwczas
tak duze, ze dziatajace w Atenach pierw-
sze w Europie centrum operacji regional-
nych [tzw. ROC -red.] nie nadgzalo z re-
alizacja zlecen dla klientéw cywilnych,
co z kolei hamowato nam wykonanie za-
moéwienia dla Bytomia na ortofotomape
i detekcje zmian. Denerwowatem sie, bo
bylo to pierwsze tego typu zlecenie w kra-
ju — wspomina Robert Lach, byly prezes
Batltyckiego Centrum Systeméw Infor-
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miala sie zwrdoci¢ w 2-3 lata.

"

Na uroczyste otwarcie SCOR-u przybyt m.in. dwczesny prezydent Aleksander Kwasniewski.

73

Po prawej: Jacek Studencki, zatozyciel i prezes Techmexu (wrzesier 2004 r.)

macji Przestrzennej, a nastepnie pierw-
szy nadzorca prac zwigzanych z budowsg
stacji w Komorowie i dyrektor SCOR-u
(2003-2004)

W tej atmosferze euforii pierwszg probe
budowy polskiego ROC podjeli Witold Fe-
dorowicz-Jackowski wspélnie z Robertem
Lachem. Dysponujaca odpowiednig tech-
nologig firma Lockheed Martin nie byta
jednak zainteresowana wspélpraca, bo za
przedsiebiorcami nie stat zaden panstwo-
wy podmiot. Pomyst jednak nie upadi.
Robert Lach skutecznie zarazit nim Jacka
Studenckiego, prezesa komputerowe;j fir-
my Techmex z Bielska-Bialej. Jak wspo-
mina, pomyst nie bazowal na emocjach,
ale rzetelnym biznesplanie i wielu rozmo-
wach przeprowadzonych chocby z przed-
stawicielami GUGIK, ARiMR czy wojska.
Jednym z efektéw byto podpisanie listu
intencyjnego z ARiIMR na opracowanie
ortofotomapy dla 2/3 powierzchni kraju.

Koszt powstania Centrum oszacowa-
no na 13,5 mln dol. Zrédtem finansowa-
nia miat by¢ offset realizowany wspélnie
z USA w ramach zakupu przez naszg ar-
mie mysliwcow F-16. W 2003 r. pomyst
wykorzystania offsetu upadt (z przyczyn,
o ktorych za chwile), a w konsekwencji
Techmex musial sam zdoby¢ srodki na
te inwestycje. Ostatecznie fundusze po-
chodzity z debiutu na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w 2004 r.

Spélika akcyjna Satelitarne Centrum
Operacji Regionalnych powstata w lipcu
2003 r. jako partnerstwo publiczno-pry-
watne (PPP) Techmexu i Agencji Mienia
Wojskowego (MON nie moze bezposred-
nio angazowac sie w tego typu przedsie-
wzigcia). Pierwszy podmiot mial zapew-
ni¢ technologie, drugi — nieruchomosé.

Fot. Jerzy Krélikowski
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Poczatkowo kapital zaktado-
wy sp6tki wynosit 1 mln zl.
Jego podwyzszenie do blisko
11 mln zI nastgpito dwa lata
p6Zniej. Kierowana przez Jacka
Studenckiego firma miata wéw-
czas 88% udzialow w SCOR,
a Agencja Mienia Wojskowego
—12%. W pazdzierniku 2006 r.
podwyzszono kapitat o kolej-
ne ponad 8 mln zI. Pieniadze
wyasygnowata AMW, dzieki
czemu zwiekszyla swoj udziat
w SCOR do 50%. Kolejne pod-
wyzszenie nastgpilo w 2009 ro-
ku. Tym razem 19,7 mln zI wy-
fozyli na ten cel akcjonariusze
Techmexu. Spétka zwiekszyla
» wowczas swoj udzial w SCOR
2 do 75%.

O tym, jak waznym projek-

Proporcje udziatéw wyniosty odpo-
wiednio 65% i 35%. Jak ttumaczy Robert
Lach, zdecydowano sig na PPP, by ryzy-
ko przedsiewziecia roztozy¢ na sektor
publiczny i prywatny. Proporcje udzia-
16w dobrano na podstawie analiz Ban-
ku Swiatowego, z ktérych — po zbadaniu
600 projektow PPP z calego Swiata — wy-
nika, ze jesli udzial panstwa w PPP jest
za maly, nie poczuwa si¢ ono do dbania
o biznes, natomiast jesli jest za duzy, po-
lityka bierze gére nad biznesem, a rentow-
noéc¢ przedsiewziecia spada.

Samo centrum oficjalnie ruszyto
24 wrzeénia 2004 1., a pierwszy obraz za
jego posrednictwem przeslano tydzien
p6zniej. Koszt budowy SCOR-u wyniést
70 mln z1, a wg Techmexu inwestycja

Na pierwszy rzut oka budynek SCOR-u
wyglada doéé dobrze (sierpien br.)

= tem dla tej bielskiej spotki byt
SCOR, niech $wiadczy to, ze
zapowiedZ budowy centrum byta jednym
z najwazniejszych punktéw wydanego
w 2004 roku prospektu emisyjnego. Ale
budowa nie powiodtaby sie bez zabiegow
dyplomatycznych Ministerstwa Obrony
Narodowej, bo transfer technologii wy-
magal zgody Departamentu Stanu USA.
Najbardziej widowiskowym elementem
SCOR-u byla antena satelitarna umiesz-
czona na szczycie 20-metrowej wiezy.
Serce systemu stanowila serwerownia,
w ktérej znajdowaly sie szafy z wysoko-
wydajnymi komputerami stuzacymi do
programowania satelitéw, kierowania
systemem antenowym, obstugi macierzy
dyskowych i biblioteki ta§mowej, zarza-
dzania archiwizacja danych oraz obstu-
ga klienta.



Teoretycznie system byl w stanie od-
biera¢ sygnaly nawet z 10 satelitéw ob-
serwacyjnych jednoczes$nie. W praktyce
dziatalno$¢ centrum ograniczata sie do
danych z aparatu Tkonos. Jak zapewniano
podczas otwarcia, w ciggu miesigca SCOR
byl w stanie zarejestrowac zdjecia z po-
wierzchni 95,5 tys. km kw., przetworzyc
je do postaci ortofotomap, numerycznych
modeli terenu czy innych opracowan te-
matycznych, a takze udostepni¢ uzytkow-
nikom koncowym przez internet.

Poczatkowo w centrum zatrudniono
okolo 20 osdb, z czego czes¢ stanowili
wojskowi przeniesieni do rezerwy. Doce-
lowo w planach bylo zwiekszenie zatogi
nawet do 100 os6b. Centrum mialo przede
wszystkim realizowa¢ ustugi na rzecz ar-
mii, ale nie mniej waznym rynkiem zby-
tu wydawata sig administracja publicz-
na. Podczas otwarcia SCOR-u mowa byta
m.in. o: zarzadzaniu kryzysowym, kontro-
li na miejscu, kartografii, telekomunikacji,
planowaniu przestrzennym, transporcie
czy ochronie srodowiska. Co wiecej, moz-
liwosci centrum miaty by¢ dostepne dla
sektora prywatnego, oczywiscie pod kon-
trola odpowiednich stuzb.

Gdy SCOR ruszalo, na §wiecie istnia-
fo juz 14 takich centréw, z czego najbliz-
sze w Monachium i Ankarze (ateriskie
zostalo wczesniej zamkniete). Co w ta-
kim razie przemawiato za budowgq analo-
gicznego osrodka w Polsce? Kluczowym
argumentem byta mozliwoé¢ szybkiego
i niezaleznego dostepu do zobrazowan
dla kraju i panstw o$ciennych. Wedtug
zapewnienn Techmexu SCOR moglo do-
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starczac surowe zdjecia juz 20 minut po
ich wykonaniu.

o Anatomia upadku

Zdaniem Pawla Ziemby, prezesa SCOR
w 2004 r. (zwigzanego z Centrum do
2008 r.), firma od samego poczatku byta
nierentowna. GI6wna tego przyczyna by-
ta oczywiscie niewielka liczba zaméwien.
Wtiadze firmy liczyly przede wszystkim
na zlecenia z wojska, ktére miata zapew-
ni¢ wspélpraca z AMW. Dlaczego ich
nie bylo? — To dla mnie wielka zagadka.
Wiem, ze Agencja czynita pewne stara-
nia, by pozyskac klientéw, ale nie przyno-
sily one rezultat6w — mowi Pawel Ziemba.
W rezultacie niemal jedynym zlecenio-
dawcg SCOR-u byl... Techmex. Zdjecia
z centrum wykorzystywano m.in. na po-
trzeby serwisu Zumi.

W 2006 r. pojawita sie nadzieja na wyjs-
cie na prostg. Nowy prezes AMW posta-
nowil mocniej zaangazowac sie w SCOR,
stad Agencja zwiekszyta swoje udziaty
w biznesie do 50%. Doprowadzit takze do
audytu wykonanego przez Ernst & Young
oraz uchwalenia nowego statutu, ktéry
mial utatwi¢ wspétprace AMW z Tech-
mexem. Co jednak najwazniejsze, udato
sie podpisa¢ wielomilionowg umowe ra-
mowa z MON-em, ktéra w 2007 r. pozwo-
lita podwoi¢ przychody spétki.

Z niejasnych przyczyn rok pézniej re-
sort obrony zerwat jednak umowe. Od
tego momentu SCOR bylo juz na réwni
pochylej, a firma szukata oszczednosci,
gdzie popadnie. Migdzy innymi zwolnio-
no polowe zatogi, przez co w Komorowie

-t i
Po wejsciu do budynku straszq ruiny recepcii (sierpien br.)

zajmowano si¢ juz tylko pozyskiwaniem
zdje¢, a ich przetwarzanie przeniesiono
do Techmexu. R6wnoczeénie rosto napie-
cie migdzy Techmexem a AMW. ,Kolej-
ne zarzady nie realizowaly postanowien
statutu dotyczacych samodzielnego funk-
cjonowania SCOR SA na rynku i utworze-
nia wilasnych struktur organizacyjnych,
co znakomicie utatwiloby kontrolowa-
nie oraz monitorowanie spétki i by¢ mo-
ze uniemozliwiloby doprowadzenie jej do
obecnego stanu” — napisal w 2011 r. w od-
powiedzi na interpelacje poselska sekre-
tarz stanu w MON Czestaw Piatas.

Pierwsze oficjalne oznaki, Zze co$
jest nie tak, mozna bylo wyczyta¢ mie-
dzy wierszami w raporcie Techmexu za
I kwartat 2009 r. Spo6tka informowata
wowczas o zwiekszeniu swoich udzia-
16w w SCOR z 50 do 75% m.in. po to, by
,pozyska¢ atrakcyjnego inwestora bran-
zowego” oraz ,,obnizy¢ dotychczasowe
zaangazowanie finansowe w tej sp6lce”,
czyli — krétko méwigc — przejac catkowi-
ta kontrole nad firmg i pozby¢ sig¢ nieren-
townego biznesu.

Réwnolegle ze SCOR-em w tarapaty
popada Techmex. Cho¢ na papierze wy-
kazywal wéwczas siedmiocyfrowy zysk,
tajemnicg poliszynela bylo, ze pograzat
sig¢ w powaznych dlugach. Po miesig-
cach robienia dobrej miny do zlej gry we
wrze$niu 2009 r. wladze bielskiej spot-
ki przyznaly na tamach ,Parkietu”, ze
firma faktycznie jest mocno zadtuzona
(91 mln z}). Ratunkiem miata by¢ dogleb-
na restrukturyzacja, porzucenie rynku
informatycznego oraz skupienie sig na

Fot. Jerzy Krolikowski
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ustugach GIS-owych, a wiec tych, ktére
realizowalo SCOR. Firma nie ma jednak
czasu, by wprowadzi¢ plan ratunkowy
w zycie, bo 30 listopada sad ogtasza jej
bankructwo. Wprawdzie wiadze bielskiej
spo6tki walcza o zmiang decyzji sadu i jed-
noczeénie poszukuja dla niej nowych in-
westorow i klientéw, ale bez skutku. Dwa
miesigce pozniej sad podtrzymuje swojg
decyzje o ogloszeniu upadtosci, a w lipcu
umiera zalozyciel i prezes Techmexu Ja-
cek Studencki, co pograza spétke w cha-
osie. ,,Ostatnie takie bankructwo z roz-
machem” — napisal w 2013 roku o tych
wydarzeniach Onet.pl.

Wydarzenia te bez watpienia przyczyni-
1y sie do upadku SCOR-u. Jak podaje ,,Ty-
godnik Ostrolecki” - juz jesienig 2009 r.
zwolniono wszystkich pracownikéw Cen-
trum, a budynek w Komorowie zamknieto
na cztery spusty. W marcu 2010 r. Tech-
mex sktada wniosek o ogloszenie upadtos-
ci SCOR-u, ale z powodu chaosu zwigza-
nego z likwidacjg bielskiej spotki wyrok
zapada dopiero w grudniu 2011 r. W mie-
dzyczasie syndyk Techmexu informuje, ze
firma ta fatszowala swoje wyniki finan-
sowe, ukrywajac strate przekraczajaca
200 mln z1. Co istotne, okazalo sie, ze po-
waznym diuznikiem Techmexu byt SCOR
— warto$¢ zobowiazan siggala 34 mln zl!

W tle calej sprawy jest dramat pracow-
nikéw. Wedtug informac;ji ,, Tygodnika
Ostroteckiego” juz w 2008 roku przes-
tano im wyplaca¢ pensje. Ostatnig — za
grudzien 2008 roku — dostali w czerwcu
2009. Jako ze pézniej nie otrzymali ani
grosza, niektorzy skierowali sprawy do
sadu pracy, a cze$¢ z nich wcigz czeka na
rozstrzygniecie!

W 2011 r. z terenu SCOR-u znika jego
najbardziej charakterystyczny obiekt, czy-
li antena na 20-metrowym maszcie. Pono¢
jej nabywca jest pewien hobbysta. Co cie-
kawe, do dzi§ widac jg na Google Maps.

Ostatni epizod rozgrywa sie w maju br.
Po wielomiesigcznych staraniach syndy-
kowi masy upadtosciowej udaje sie sprze-
da¢ budynek w Komorowie za $§mieszng
cene 388 tys. zt. Jak informuje GEODETE
syndyk Barbara Majkowska, nierucho-
mo$¢ kupita firma Persons Investments,
ktéra chce tam zbudowa¢ dom opieki lub
placéwke rehabilitacyjng. — Dom starcéw
- precyzuje bez ogrédek robotnik, ktérego
spotykam obok budynku SCOR. Wtasnie
rozpoczyna sprzatanie obiektu pod pla-
nowang inwestycje.

o Rozhéj w biaty dzieri

Jak wynika z doniesiefi lokalnej pra-
sy, krotko po zamknieciu centrum za-
czelo sie pladrowanie budynku. Dostepu
do wartego miliony zlotych sprzetu i to-
warzyszacej mu infrastruktury bronity

jedynie kt6dka i niezbyt wysokie ogro-
dzenie. Mieszkancy polozonego naprze-
ciwko bloku od razu zawiadomili poli-
cje, ale ta bez zaangazowania wilasciciela
nieruchomosci niewiele mogta wskorac.
Warte 70 mln zt SCOR stalo sig ziemig ni-
czyja. W pewnym momencie wywieszono
wprawdzie tabliczke ,,obiekt chroniony”,
ale wg relacji okolicznych mieszkancéw
nic to nie dato. Praca ochroniarzy ogra-
niczata sie bowiem do podjezdzania pod
centrum raz na kilka dni.

Z daleka budynek wyglada dzis dos¢
dobrze. Gdy podejdzie sig blizej, mozna
dostrzec zacieki na elewacji czy zabrudzo-
ne i potluczone szyby wiaty wejsciowej.
Whetrze wyglada juz jednak jak po przejs-
ciu huraganu. W oczy rzucajq sie dziury
w suficie i §cianach powstale po wyrwa-
niu kabli (miedz stoi dzi$ po 20 zl/kg),
a takze puste potki po serwerach. Zlodzie-
je sporo energii po$§wiecili réwniez kine-
skopom, nie oszczedzili nawet poreczy.
Z pomieszczenia, w ktérym kiedy$ znaj-
dowato sie planetarium, zrobiono sktad
mebli. Po catym obiekcie walajg sie pusz-
ki po piwie, co swiadczy o tym, ze zlo-
miarze nie przejmowali sie mozliwoscig
interwencji. Z krotkiej listy przedmiotéw
wystawionych na aukcje przez syndyka
mozna wnioskowad, ze zlodzieje polasili
sie nie tylko na zlom, ale takze na sprzet
komputerowy. Na usta ci$nie sie wigc py-
tanie: Dlaczego nikt nie pofatygowal sie,
by zabezpieczy¢ ten majgtek?

Oczywiscie, trudno teraz znalez¢ win-
nego. Biuro prasowe MON tlumaczy, ze
mimo szczerych checi AMW byta mniej-
szo$ciowym udzialowcem SCOR-u, wiec
niewiele mogta. W grudniu 2010 r. otrzy-
mata wprawdzie informacje, Ze centrum
jest rozkradane, ale ani nie dysponowa-
ta wiedzg o majatku sp6tki, ani bez zgo-
dy zarzadu nie mogta wejs¢ na teren
nieruchomosci. Jedyne, co zrobiono, to
powiadomiono prokuratureg i w rezulta-
cie wlipcu 2011 r. przed SCOR-em odbyta
sig wizja lokalna. Na niewiele sie jednak
zdata, bo komornik nie pozwolil wejs¢
na teren obiektu. C6z, ttumaczenia MON
brzmia kuriozalnie, szczegélnie ze cen-
trum sasiadowato z jednostka wojskowa.

Z kolei wigkszosciowy udzialowiec, czy-
li Techmex, nie do$¢, ze zbankrutowat, to
po $mierci prezesa nikt nie kwapit sie do
zabezpieczenia majatku. Winna nie czuje
sie takze syndyk SCOR SA Barbara Maj-
kowska. Jak wyjasnia GEODECIE, zlodzie-
je mieli az dwa lata na ogolocenie budyn-
ku, nim w 2011 r. mogta wkroczy¢ na jego
teren. Wéwczas zostaly juz prawie gole
$ciany. Wéréd wystawionych przez syn-
dyka na aukcje kilkunastu przedmiotéw
szacowana warto$¢ najdrozszego wyniosta
12 tys. z1. Reszta zostala wyceniona na kil-

kaset, gora kilka tysiecy zlotych, a w nie-
ktérych przypadkach nawet jako zlom!
W takiej sytuacji trudno sie dziwi¢, ze
z wielu milionéw zlotych wylozonych na
SCOR Agencja Mienia Wojskowego nie od-
zyskata ani grosza. Zreszta AMW nie zglo-
sita syndykowi zadnych wierzytelnosci.

o 11 krokéw do porazki

Kazdego dnia sady w catym kraju ogta-
szajg upadiosé od kilku do kilkunastu
firm. Taki to juz urok gospodarki rynko-
wej, ze nawet ciekawy i obiecujacy biznes
moze nie wypali¢, zostawiajac z kwitkiem
pracownikow i wierzycieli. Z tego punktu
widzenia mozna by uznaé, ze nie ma sie
co zajmowac upadloscig SCOR-u. Sproé-
bujmy jednak blizej przyjrzec¢ sie przy-
czynom tego bankructwa. Po pierwsze
dlatego, ze w projekcie utopiono pienia-
dze podatnikéw. Po drugie, wiele z tych
przyczyn to czynniki, ktére mimo uply-
wu czasu wcigz utrudniaja dziatalnosé
w branzy geodezyjno-kartograficzne;.

O powody upadku SCOR-u pytalismy
osoby posrednio lub bezposrednio zwia-
zane z centrum. Wiele z nich odmoéwi-
Yo komentarza. Cze$¢ wcigz procesuje sig
bowiem o zalegle wynagrodzenia, a czes¢
na pi$mie zobowigzata si¢ do zachowa-
nia tajemnicy. Ci, ktérzy sg chetni do roz-
mowy, majg na temat przyczyn upadku
SCOR-u bardzo rézne poglady, ale wiele
z opinii wydaje sie taczy¢ w jedng spoj-
nag calosc.

1. Trudny biznes. Rynek teledetekc;ji sa-
telitarnej nigdy nie byt tatwy. Trzeba duzo
zainwestowac, a zwrot z inwestycji na og6t
przychodzi z duzym opéznieniem. Do tego
konkurencja jest zacigta. Pod gérke majg
nawet tacy giganci, jak firmy DigitalGlobe
i GeoEye, ktore wskutek spadku liczby za-
moéwien zmuszone byly przeprowadzi¢
w zeszlym roku fuzje. Na polskim rynku
jest jeszcze gorzej. Mozna Smiato przyjac,
ze —jak dotad — nikt nie zrobit u nas wigk-
szego biznesu na teledetekc;ji satelitarne;j.

2. Skrzydlate lobby. — Gdy na orbicie
znalazl sie satelita obrazujacy w rozdziel-
czo$ci 1 m, w przetargach zamawiano
zdjecia z pikselem 90 cm, gdy mozliwe
bylo osiggniecie 80 cm, wymogi zmie-
niano na 70 cm, i tak dalej — wspomina
Pawel Ziemba. Nie tylko w jego ocenie
firmy fotolotnicze skutecznie lobbowa-
ly przeciwko wykorzystaniu zdje¢ sate-
litarnych przez administracje publiczna.
Trudno sie temu dziwi¢, skoro zainwesto-
waly grube miliony w sensory i samoloty.

3. Na garnuszku rzadu. Jak wyni-
ka z ostatniego raportu finansowego fir-
my DigitalGlobe, az 60% jej przychodéw
to efekt kontraktéw zawartych z rzadem
Stanéw Zjednoczonych i odsetek ten od
wielu kwartaléw pozostaje na podobnym
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poziomie. Nie inaczej jest w pozostatych
firmach z branzy. By utrzymac sig na tym
rynku, nalezy wiekszoé¢ zaméwien pozy-
skac z sektora publicznego, gléwnie obron-
nego. Tymczasem w przypadku SCOR-u az.
80% wartosci zlecen pochodzito od Tech-
mexu! Laczna warto$¢ zamowienn MON-u
wyniosta za$ 11,1 mln zl, co, biorgc pod
uwage same koszty budowy centrum, jest
warto$cig $mieszna. Dlaczego zaméwienia
dla armii byly tak skromne?

4. Don’t-know-how. Niewielki popyt ze
strony wojska mozna ttumaczy¢ tym, ze
decydenci w armii czy MON nie zdawali
sobie wowczas sprawy z zalet, jakie ofe-
ruje bezposredni dostep do ROC. — Naj-
wigkszy potencjal SCOR tkwil w anali-
zach przestrzennych czy zastosowaniach
wywiadowczych poza obszarem kraju,
poniewaz to w tych obszarach kluczowe
jest tempo dostarczenia zdjec¢. Niestety,
prawdopodobnie wojskowe stuzby infor-
macyjne i rozpoznawcze nie byly wow-
czas zainteresowane tymi opracowaniami
— wspomina ptk Eugeniusz Sobczynski,
szef Zarzadu Geografii Wojskowej w la-
tach 1999-2006. Zamiast tego dane sa-
telitarne byly przez geograféw wojsko-
wych wykorzystywane przede wszystkim
w celach kartograficznych. Co ciekawe,
z relacji ptk. Sobczyniskiego wynika, ze
SCOR miato ambicje przejac te obowigz-
ki. — Inicjatywe Centrum zaopiniowalis-
my pozytywnie dla NGA [Agencja Wy-
wiadu Geoprzestrzennego USA - red.],
ktora udzielala licencji na te dziatalnoscé.
Sadzilismy, ze spétka bedzie zajmowa-
ta sie gléwnie pozyskiwaniem i dystry-
bucja obrazow satelitarnych dla r6znych
podmiotéw i firm, nie tylko dla wojska.
Natomiast na spotkaniach kierownic-
twa SCOR-u z licznymi przedstawiciela-
mi MON i Sztabu Generalnego WP moz-
na bylo odnieé¢ wrazenie, ze chciato ono
catkowicie zastapi¢ wojskowych geogra-
féw — mowi ptk Eugeniusz Sobczynski.

5. Po co placi¢, jak mozna za darmo.
Ale nawet do celow kartograficznych na-
szym wojskowym nie byly potrzebne da-
ne ze SCOR-u. Na mocy NATO-wskich
porozumien mozna je byto bowiem po-
zyskiwa¢ za darmo dzieki uczestnictwie
Polski w Wielonarodowym Programie
Wspdlnej Produkcji Geoprzestrzennej
(MGCP). W opinii jednego z wojskowych,
to wlasénie ten projekt okazatl sie gwoz-
dziem do trumny SCOR-u.

6. Unowoczesni¢ nowoczesne. Kolejne
wyjasnienie niewielkiego zainteresowa-
nia armii danymi ze SCOR-u znajduje-
my w odpowiedziach Czestawa Pigtasa na
dwie interpelacje poselskie. Zauwaza on,
ze Centrum bylo w stanie §ledzi¢ jedynie
satelite Ikonos. By moglo pobiera¢ dane
z lepszych aparatéw QuickBird, World-
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View czy — co znacznie istotniejsze dla
armii—niezaleznych od pogody sensoréw
radarowych, infrastrukture centrum na-
lezato podda¢ kosztownej modernizacji,
na co przeciez nie bylo srodkéw.

7. Cien stuzb. Za jednym z wyjasnien
zerwania umowy ramowej z MON moga
kry¢ sig Wojskowe Stuzby Informacyjne.
Jak m6éwi osoba zwigzana z armig, moc-
no interesowaly si¢ one dzialalnoscig cen-
trum. Wprawdzie Pawel Ziemba nie jest
w stanie tego potwierdzi¢, ale podejrze-
wa, ze po opublikowaniu stynnego ra-
portu Macierewicza plotki o powigzaniu
SCOR-u z WSI zamknety firmie droge do
wszelkich rzgdowych kontraktéw.

8. Kazdy sobie rzepke skrobie. Ale prze-
ciez ze zdjec¢ satelitarnych korzysta nie tyl-
ko wojsko. By¢ moze SCOR uratowatyby
zamoOwienia zwigzane np. z kontrolg na
miejscu, duzymi inwestycjami czy zarza-
dzaniem kryzysowym? Szkopul w tym, ze
w Polsce wcigz brakuje jednolitej i prze-
mysélanej polityki kosmicznej, stad kazde
ministerstwo prowadzi ja wedle wlasnego
widzimisie. Swoje trzy grosze wtracaja tu
m.in. resorty: administracji i cyfryzacji,
nauki, gospodarki, rolnictwa, spraw zagra-
nicznych, no i oczywiscie obrony. Ten sa-
telitarny batagan ma pono¢ posprzatac Pol-
ska Agencja Kosmiczna (POLSA). Zreszta
podobny metlik kompetencyjny mamy
rowniez w kartografii, gdzie od lat nie
mozna skoordynowaé dzialan GUGiK-u,
wojska i innych instytucji.

9. Satelitarne wojny. Nie brak opinii,
ze do porazki SCOR-u w duzej mierze
przyczynit sie GUGIK kierowany wéw-
czas przez Jerzego Albina. Pierwsza od-
slona konfliktu z Techmexem nastgpi-
Ta w 2003 roku, gdy Urzad oglosit plan
budowy wilasnego ROC, a nawet zglosil
w tej sprawie konkurencyjny wniosek
do komitetu offsetowego. Swoim pomys-
lem Urzad chwalit sie m.in. w Biulety-
nie Informacyjnym GGK (2/2003). Koszt
budowy takiego centrum oszacowano na
30 mln dol. Jak podkresla Robert Lach,
pomyst Urzedu byl w duzej mierze kopia
wniosku Techmexu, ktéry GUGIK otrzy-
mal wcze$niej do konsultacji.

Jak mozna sie spodziewac, zupelnie in-
ne spojrzenie na te wydarzenia ma Jerzy
Albin. Jednoznacznie zaprzecza, by GU-
GiK $ciggnal pomyst od bielskiej firmy,
o czym ma $wiadczy¢ m.in. wysoka ocena
projektu przez komitet offsetowy. — O tym,
ze Techmex zlozyt podobny wniosek, do-
wiedzielismy sig przypadkiem juz po roz-
strzygnieciu offsetu — wyjasnia. Podkresla
takze, ze pomyst GUGiK-u r6znit sie od
koncepcji Techmexu i byt od niej lepszy.
W czym tkwity r6znice? W SCOR dziata-
Ia nie tylko antena satelitarna, ale takze
centrum przetwarzania danych. Pomyst

GUGIK zakladal natomiast wybudowanie
w Komorowie tylko anteny, ktéra przeka-
zywalaby surowe dane do jednostki woj-
skowej w Warszawie, a ta po odsianiu ,,in-
formacji wrazliwych” przesytataby je dalej
do Centralnego Osrodka Dokumentacji
Geodezyjnej i Kartograficznej (CODGIK),
skad pozyskiwalyby je urzedy, firmy i oso-
by prywatne. — Dzieki offsetowi moglismy
niewielkim kosztem nie tylko zbudowac
centrum, ale tez korzysta¢ z kilkuletniego
abonamentu na zdjecia satelitarne. Po jego
wygasnigciu centrum bez problemu dale;j
by sie utrzymywalo, bo 22 instytucje pan-
stwowe zadeklarowaty, ze bytyby chetne
kupowa¢ od niego dane — wyjasnia Jerzy
Albin. — Takie centrum mogloby wypro-
mowac w kraju zobrazowania satelitarne,
tak jak system ASG-EUPOS upowszechnit
technologie RTK, a do tego byltoby Zr6dtem
sporych przychodéw dla budzetu — dodaje
byly GGK. Niestety, efekt ztozenia dw6ch
konkurencyjnych wnioskéw byt taki, ze
oba przepadty.

Druga odslona konfliktu miata miej-
sce rok p6zniej. Chodzi o gloéng sprawe
72004 r., gdy GUGIK oglosit zamiar zaku-
pu z wolnej reki zdjeé z satelity QuickBird
oraz wykonania na ich podstawie ortofo-
tomapy. Prace za 18 mln dol. (czyli wie-
cej niz zakladany koszt budowy SCOR-u)
miata wykona¢ firma Fin Skog Geoma-
tics z Gdyni. Jak argumentowal wéwczas
GGK Jerzy Albin (GEODETA 4/2004), tyl-
ko ona mogta zrealizowac tego typu za-
moéwienie, tryb ,,z wolnej reki” byt wiec
w pelni uzasadniony. Firmy geodezyj-
ne byly jednak tymi stowami oburzone.
W ich ocenie w przetargu z powodzeniem
mozna bylo wykorzystac zdjgcia lotnicze.
Z kolei Techmex, ktéry koniczyt prace nad
SCOR-em, przekonywat do zdje¢ z Iko-
nosa — byly one nieznacznie gorszej roz-
dzielczos$ci niz z QuickBirda (80 cm ver-
sus 60 cm), za to satelita oferowal szerszg
$ciezke zbierania danych, mégt wigc dwa
razy szybciej je zgromadzi¢. A czas miat
wowczas kluczowe znaczenie, bo Polska
byta sp6zniona z LPIS-em. GUGIK byt jed-
nak krytykowany przede wszystkim za
polaczenie w jednym zaméwieniu pozys-
kania zdje¢ i opracowania ortofotomapy.
Te druga czynnos¢ moglo wéwczas wyko-
nac przeciez wiele krajowych firm, w tym
SCOR. Finat sprawy byt taki, ze GUGIK
wycofal z UZP wniosek o zastosowanie
trybu ,,z wolnej reki”. W ocenie Roberta
Lacha wyszed! tu na jaw osobisty kon-
flikt, ambicje i napiecie w relacjach Jerzy
Albin - Jacek Studencki, ktére sprawity,
ze GUGIK nie zamo6wil od SCOR-u chocéby
jednego zdjecia. Takze i w tym przypad-
ku Jerzy Albin jest przeciwnego zdania.
—Nie mieli$my zadnych zatargéw z Tech-
mexem, cho¢ faktycznie z ich perspekty-



Fot. Jerzy Krélikowski

wy moglo sie wydawac, ze tym zaméwie-
niem chcieliémy dobi¢ SCOR. Ale skoro
za te same pienigdze mogliémy mie¢ lep-
sze dane, to skorzystanie z Ikonosa byloby
niegospodarnoscia — wyjasnia é6wczesny
GGK. Na marginesie dodajmy, Ze Fin Skog
to kolejny negatywny bohater krajowego
rynku teledetekcji. W 2012 r. sad oglosit
upadlosc spotki, na czym powaznie ucier-
pialo wielu jej wierzycieli, takze z branzy
geodezyjne;j.

10. Trudne koleje PPP. SCOR byl jednym
z pierwszych duzych projektéw w kraju
realizowanych w partnerstwie publiczno-
-prywatnym. Poczatkowo wladza wigzala
z tym trybem duze nadzieje, bo umozli-
wial on realizacje duzych i drogich inwe-
stycji przy niewielkim wktadzie pienigdzy
publicznych. Rzeczywisto$¢ okazata sie
jednak znacznie bardziej skomplikowana.
- Naiwnie wierzylem, ze gdy stacja bedzie
zarzadzal podmiot publiczno-prywatny,
ryzyko przedsigwzigcia zostanie rozlozo-
ne, a centrum stanie sie strategicznym ak-
tywem dla rzadu. A przed polskimi wta-
dzami stalo wéwczas wiele wyzwan, na
ktére SCOR moglo odpowiedzie¢. Wy-
starczylo skupic sie na jednym z nich, by
utworzenie centrum uznac za uzasadnione
— wspomina Robert Lach.

Brak precyzyjnych regulacji do dzis
sprawia, ze PPP jest orka na ugorze. Co
wigcej, wobec uczestnikow takich przed-
siewzie¢ czesto padaja oskarzenia o nie-
jasne powigzania na linii biznes — wla-
dza, korupcje czy dziatanie na niekorzysé
panstwa. Nie inaczej bylo w przypadku
SCOR-u. Gdy powstawalo, az huczato od
plotek o nieformalnych znajomosciach
i zakulisowych zabiegach Jacka Stu-
denckiego. Potwierdza to sprawa opisa-
na niedawno przez ,,Gazete Wyborczg”.
Wedtug jej ustalen prawicowy dzienni-
karz Wojciech Sumliniski pomagat Tech-
mexowi w ,pchnigciu” awansu pewnego
urzednika ARiIMR. Ten miat sie odwdzie-
czy¢, przestawiajac kontrole na miejscu

ze zdjec lotniczych na satelitarne. Wpraw-
dzie dziennikarz twierdzi, ze byta to tylko
gra, by uzyskac niezbedne mu informacje,
ale prokuratura juz postawita zarzuty. Pi-
kanterii sprawie dodaje przewijajacy sie
w jej tle byty oficer Wojskowej Stuzby We-
wnetrznej (poprzedniczki niestawnych
WSI), a prokurator chce na §wiadka po-
wota¢ Bronistawa Komorowskiego!

W tym kontekscie fascynuje zawrotna
rotacja we wladzach SCOR-u, szczegdl-
nie w radzie nadzorczej. Spore zmiany
w jej sktadzie nastepowaly przynajmniej
raz narok, przy czym wydaje sie, ze nowi
czlonkowie nie specjalizowali sig w geo-
dezji, tylko w zasiadaniu we wtadzach
réznych firm i firemek. Rekordzisci zali-
czyli w ten sposéb w ciggu dekady nawet
po kilkanascie przedsiebiorstw! A czesto
byly one zupelnie niezwigzane z geode-
zjg (np. farmaceutyczne, energetyczne czy
nawet hotelarskie). Co z tego? Ano, przy
tak czestych roszadach oraz zatrudnia-
niu oséb bez pojecia o satelitarnym bizne-
sie, trudno uwierzy¢, ze Techmex i AMW
traktowaty SCOR jako powazne i dtugo-
falowe przedsiewzigcie. Jak jednak wy-
jasnia Pawel Ziemba, bylo to zwigzane
z czgstymi zmianami kierownictwa Agen-
¢ji Mienia Wojskowego i nie miato wigk-
szego wplywu na zarzadzanie spo6tka.

11. Cechy miekkie. Zdaniem Witolda
Fedorowicza-Jackowskiego pomyst na
SCOR byt trafiony, ale nie powiédt sie ze
wzgledéw ambicjonalnych. Gdyby prezes
Techmexu budowal Centrum we wspo6l-
pracy z innymi firmami z branzy, za-
miast je zwalcza¢ (m.in. podkupujac wy-
soko wykwalifikowanych pracownikéw),
projekt mialby szanse na sukces. — Jacek
Studencki byt bardzo charyzmatyczny,
ale takze trudny we wspétpracy — wspo-
mina z kolei Pawet Ziemba.

o Skazani na porazke
Przy tak wielu trudnosciach mozna
doj$¢ do wniosku, ze Centrum od same-
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go poczatku nie mialo szans powodze-
nia. Zaprzecza temu dr Fedorowicz-Jac-
kowski. Cho¢ SCOR bylo dla kierowane;j
przez niego firmy konkurencja, w jego
ocenie takie przedsiewzigcie bylo wéw-
czas potrzebne i dobrze, ze to prywatna
firma zdecydowata sig podja¢ wyzwanie.
Podwazac jego sens, to — zdaniem prezesa
Geosystems Polska —jakby watpi¢ w racjo-
nalno$¢ misji Landsat.

W potrzebg powolania SCOR-u wie-
rzyl takze Robert Lach. Jego zdaniem sa-
ma wiedza o tym, ze powstaje o§rodek
zdolny do produkcji ortofotomap na du-
7g skalg, byta kluczowym argumentem
w negocjacjach z Komisjg Europejskg do-
tyczacych budowy systeméw IACS oraz
LPIS, a przeciez bez nich do polskich rol-
nikéw nie poptynetyby miliardy zlotych
z unijnych doptat. Robert Lach zwraca
takze uwage na nalozong w 2010 roku na
Polske kare 92 mln euro. Przyczyna bylo
m.in. niewdrozZenie na czas systemu LPIS,
w tym powigzanej z nim ortofotomapy
kraju. — W tym czasie taka ortofotomapa
byta juz w trakcie produkcji w SCOR. Ko-
mus$ jednak zalezato, zeby popiera¢ lob-
by lotnicze, ktére donosilo na siebie na-
wzajem do WSI, w wyniku czego w latach
2000-01 nie odbyly sie zadne naloty foto-
grametryczne nad Polska. Wojna podjaz-
dowa miedzy r6znymi grupami interes6w
trwata w najlepsze, a czasu na wykona-
nie zdje¢ bylo coraz mniej — wspomina
Robert Lach

Jak istotny jest szybki dostep do zobra-
zowan satelitarnych, pokazuje konflikt
na Ukrainie. Mozna oczywiscie gdybac,
jak SCOR zmienitby przebieg tej wojny.
Na pewno zdjecia z tego typu stacji byly-
by dla ukrainskich wojsk bezcenne — nie
tylko na polu bitwy, ale réwniez w wal-
ce propagandowej z Kremlem. Na mar-
ginesie warto doda¢, ze SCOR realizo-
wat kilka sporych zlecen dla naszego
wschodniego sasiada, m.in. na potrzeby
zarzadzania kryzysowego.
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W piwnicy budynku SCOR (sierpien br.)

W to, Ze satelitarne centrum regionalne
byto, jest i bedzie w Polsce potrzebne, nie
watpi réwniez Jerzy Albin. Jego zdaniem
taka instytucja powinna jednak mie¢ cha-
rakter panstwowy —jak proponowat deka-
de temu GUGIK - a nie komercyjny.

Mniej entuzjastycznie o sensownosci
zaktadania SCOR-u méwi po latach Pa-
wel Ziemba. — Nasze zalozenia od poczat-
ku byly zbyt optymistyczne. Wierzylismy,
ze to musi sie udag, ale za tg pewnoscig
siebie zamiast solidnego biznesplanu stat
charyzmatyczny charakter Jacka Studenc-
kiego w polaczeniu z huraoptymizmem
Roberta Lacha. Do tego blednie zaklada-
lis$my, ze AMW zapewni nam wystarcza-
jaca liczbe zlecen. A polski rynek nie po-

GEOFIRMA

trzebowal woéwczas takiej
iloéci danych, ktérych sprze-
daz zapewnitaby rentow-
noéc¢ centrum. Inwestowanie
we wlasng stacje ROC bylo
wigc jak budowanie browa-
ru dla uwarzenia beczki pi-
wa —twierdzi Pawel Ziemba.

o Nowg przypowiesc
Polak sobie kupi

Piszac ten artykul, spot-
katem sie z ,dobrymi” rada-
mi, Ze nie warto juz tego te-
matu ruszac — bylo, mineto.
Nie brakuje jednak opinii, ze
cho¢ SCOR jest juz dawno
w ruinie, to problemy, ktére
doprowadzity do jego upadku, sa wciaz
aktualne. Pierwszy z nich to nikly popyt
na zobrazowania satelitarne i ich pochod-
ne, mimo ze ceny spadaja, a jako$¢ rosnie.
Gléwnym odbiorcg tych danych w Polsce
sa dzi$ nadal jednostki naukowe, tak jakby
przydatnosé zdjec satelitarnych w r6znych
dziedzinach wymagala jeszcze udowod-
nienia. Co gorsza, badania te nie koniczg
sig zadnymi praktycznymi wdrozeniami.
Ale zZe technologie satelitarne sg chwytli-
wym hastem, a wiec idealnym sposobem
na zdobycie grantu, to interes sie kreci. Co
7 tego, ze tematyka niektérych badan —jak
zauwaza prezes Geosystems Polska — po-
wiela juz to, co bylo badane nawet trzy
dekady temu przez fachowcéw z Osrod-
ka Przetwarzania Obrazéw

15

Wyniki finansowe SCOR [min z{]

16,74

Lotniczych i Satelitarnych
w IGiK. Tymczasem euro-
pejski rynek satelitarnych

14,06

M sprzedaz
B zysk/strata

obserwacji Ziemi przynosi
rocznie 750 mln euro przy-
chodéw i daje zatrudnienie
5 tysigcom wysoko wykwa-
lifikowanych pracownikow,

7,78

w czym Polska ma, niestety,
sladowy udzial.

Drugi wcigz aktualny
problem to brak jednolitej
polityki kosmicznej. Zda-
niem Witolda Fedorowicza-

2004 2005 2006

14 GEODETA

MAGAZYN GEOINFORMACYINY NR 11 (234) LISTOPAD 2014

2007
Bilans zamknigcia SCOR, grudzier 2011 r.

@ strata za caty okres dziatalnosci - 92,950 min zt
@ zalegtoéci podatkowe, ZUS - 0,960 min zt
@ zalegte wynagrodzenia - 1,206 min zt

-Jackowskiego nasze wejscie
do ESA nic w tej kwestii nie
zmienilo. — Niechby cho¢
utamek z naszej sktadki
czlonkowskiej [39 mln euro
rocznie — red.] szedt na kra-
jowg teledetekcje satelitarna,
byloby to silnym impulsem
do rozwoju tego rynku. Nie-
stety, do niczego takiego nie
doszlo. Zamiast tego zajmu-
jemy sie walkg o literki w na-
zwie programu Copernicus
—wytyka prezes Geosystems

Polska. Dlatego jego zdaniem nie ma co
liczy¢, ze po utworzeniu Polskiej Agencji
Kosmicznej co$ sig w tej kwestii zmieni.
Wskazuje na to cho¢by lektura Krajowe-
go Planu Rozwoju Sektora Kosmicznego
opracowanego w 2013 r. przez Minister-
stwo Gospodarki. Mowa jest tam o bu-
dowie wlasnego satelity obserwacyjnego
kosztem 700 mln z1. Skoro nasza admini-
stracja panstwowa nie byla w stanie zro-
bi¢ uzytku z wielokrotnie tanszego SCOR-
-u, to i pomyst polskiego satelity zapewne
skonczy sig klapg (tyle ze znacznie kosz-
towniejszg).

Trzeci problem to kompletne nierozu-
mienie u nas zasad wsp6ldziatania sektora
publicznego z prywatnym. ,, Technologie
nie stanowia wiecej problemu. Problem
stanowi wprowadzenie technologii na ry-
nek, a to nie jest misjg rzadu. Wprowadza-
nie produktéw i ustug na rynek jest misja
sektora prywatnego. Odpowiednio opo-
datkowane dochody z tego tytutu zasila-
ja budzet panstwa i decyduja o jego roz-
woju ekonomicznym” — te¢ wypowiedz
wydawcy ,Earth Observation Magazine”
7 1994 r. dr Fedorowicz-Jackowski cytu-
je do znudzenia od lat, takze na tamach
GEODETY. Efekt jest jednak odwrotny do
zamierzonego, bo urzednicy coraz czesciej
dochodza do wniosku, ze ich zadaniem
nie jest administrowanie, ale generowa-
nie zysku. Prywatny biznes postrzegaja
za$ jako szkodnika, ktéry chce sig dobra¢
do pieniedzy podatnikéw. Najglosniejszy
przyklad z naszego podwoérka to darmowa
aplikacja adresowa GUGiK-u. A jesli doda-
my do tego Swieza sprawe ministerialne-
go elementarza dla pierwszoklasistéw, to
wyraznie widaé, ze problem jest znacznie
szerszy i z kazdym rokiem sie poglebia.

Czy uczac sig z porazki SCOR-u, datoby
sig teraz z powodzeniem rozkreci¢ podob-
ne centrum? — W 2004 r. nie byto jeszcze
aplikacji Google Earth, dzi$ jest powszech-
na. Stacja ROC kosztowata 13 mIn dolaréw,
dzi$ okolo 1 mIn. Réwnocze$nie znacznie
spadly ceny zdje¢ satelitarnych i poprawi-
1y sig ich parametry. Do tego mamy sporo
$wietnie wyksztatconych fachowcéow i du-
ze zapotrzebowanie na dane przestrzen-
ne, szczegdlnie w administracji publicz-
nej —zdaniem Pawta Ziemby te argumenty
przemawiajg za sensownoscig reaktywacji
SCOR-u. Podobnie jak Jerzy Albin uwaza
jednak, ze powinien by¢ to podmiot za-
rzadzany przez panstwo, co zapewniloby
mu staly doptyw zlecen. Znacznie bardziej
krytycznie na szanse takiej inicjatywy pa-
trzy jednak Witold Fedorowicz-Jackowski.
—Jeszcze pare lat temu mozna by bylo zary-
zykowad, dzi$ takie przedsiewzigcie kom-
pletnie nie ma szans powodzenia — podsu-
mowuje prezes Geosystems Polska.

Jerzy Krélikowski
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