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Konkurencja zmusza podmioty gos-
podarcze do statej poprawy efek -
tywnosci gospodarowania: obniza-
nia kosztow, podwyiszania jakosci
oferowanych ustug i towaréw oraz
dostosowania podaiy do zmienia-
jacych sie potrzeb rynkowych. Jak
dziatania w sterze produkcji i mar -
ketingu w 2003 r. przeloiyly sie na
wyniki finansowe firm skupionych
w Krajowym Zwiqzku Pracodawcow
Firm Geodezyjno-Kartograficznych
»Polska Geodezja Komercyjna”?

Raport 2003

P onizszy raport przedstawia niektore da-

ne dla 18 przedsigbiorstw geodezyjno-

-kartograficznych, wyjete ze szczegdtowe-

go analitycznego opracowania wykonane-

go na uzytek Zwiazku (na wykresach dane

17 firm zostaly usystematyzowane wedlug
wartosci aktywow, a jedna nie wyrazila zgo-
dy na publikacj¢ danych).

@ Sprzedaii zysk

® Widoczne jest zatrzymanie spadku sprze-
dazy, ktdry trwat od 2000 r. Sredni poziom
sprzedazy w 2003 r. w cenach biezacych byt
0 1,7% wyzszy nizw roku 2002 (w cenach

poréwnywalnych o0 0,9%). Najwigksza dy-
namike sprzedazy odnotowaty: OPeGieK a
zElblaga —56%, OPGK-i1 zKoszalina —
31,5% 1 Bydgoszczy — 23,6%, PMG z Ka-
towic— 18,5%, PUG zCzgstochowy — 16,2%
oraz OPGK GEOMAP z Zielonej Géry —
prawie 15%.

m Wszystkie prezentowane firmy uzyskaty
dodatni wynik finansowy, osiagajac rentow-
no$¢ netto na poziomie 2,4% (po wyelimi-
nowaniu dwoch przypadkéw, w ktérych do-
minujacym zrodtem przychodow byta sprze-
daz majatku firmy). Srednia rentowno$¢
wszystkich firm wyniosta 14,8%. Optymali-

Zysk netto w latach 2001-2003
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zacja posiadanych zasobdw jest jednym zkie-
runkéw pozyskania §rodkéw na rozwoj
przedsigbiorstwa w trudnych dla gospodarki
latach. Na koncowy wynik dziatalnosci co-
raz wigkszy wplyw maja inne dziatania (ope-
racyjne, finansowe). Biorac pod uwagg tyl-
ko tradycyjna dziatalno$¢ firm, najwyzsza
rentownos$¢ w 2003 r. uzyskaly OPeGieKa
z Elblaga — 10,1% przed PMG z Katowic —
5,8%. Azosiemz prezentowanych firm
osiagneto rentownos¢ netto ponizej 1%.

@ Zatrudnienie,
wydajnosé i pluce

B Zatrudnienie w analizowanych przedsig-
biorstwach spadto w 2003 r. o 7,6%. Nato-
miast w pordwnaniu z rokiem 2001 az
020,9%. Najwigkszy wzrost zatrudnienia
w stosunku do 2002 r. zanotowat szczecin-
ski GEOMAR — 6,4%.

® Dynamika sprzedazy i zatrudnienia
$wiadczy o wzroscie wydajnosci pracy.
Srednia sprzedaz na zatrudnionego wynio-
sta 5430 zt (4950 —2002 r., 5140 — 2001 r.,
w cenach porownywalnych z 2003 r.).
W 2003 r. nastapit wzrost sprzedazy na jed-

nego zatrudnionego o 9,2% w stosunku do
2002 r. 10 5,3% do roku 2001 (ceny po-
rownywalne). Najwyzsza sprzedaza legity-
muja si¢: OPeGieKa z Elblaga — 9890 zt
i GEOMAR ze Szczecina — 7780 zt.

® Srednia wydajnos¢ pracy mierzona war-
toscia dodana na zatrudnionego uksztatto-
wala si¢ na poziomie 4030 zt. Najwyzsza
wydajnos$¢ zanotowala firma z Elblaga —
5750 zt przed OPGK-ami z Opola — 5180zt
i Koszalina — 5070 zt.

® W analizowanych przedsigbiorstwach
Srednie ptace (brutto) na zatrudnionego
wyniosty 2490 zt. Powyzej tej Sredniej ptace
oferuje prawie polowa zbadanych

przez analizowane firmy byla
ewidencja gruntow i budynkéw
— $rednio 32,9% zrealizowanych
ustug. Opracowania z zakresu GIS, TBD
i pozostale opracowania numeryczne

(w tym fotogrametryczne) stanowity
ok. 28%, a obstuga inwestycji — 18%. Wy-
jatkiem sa firmy z wojewddztw potudnio-
wych, w ktorych obstuga inwestycji stano-
wi czesto gtdwny asortyment robot (40-
-50%). Pozostate prace, ktore okreslié moz-
na mianem klasycznej geodezji (mapy do
celow projektowych, wydzielenia, podzia-
ly i rozgraniczenia, osnowy geodezyjne) sta-
nowia 21,1% realizowanych robot.

@ Plynnosé i inne wskazniki

B Plynnos¢ biezaca — podstawowy wskaz-

nik okreslajacy ptynnos¢ finansowa, uksztat-
towat sig srednio na poziomie 2,5.

firm, a najwyzsze: Opole — 3440 zl, Struktura W firmach, w ktérych jego war-

OPeGieKa Elblag — 2960 zt asortymentowa to$¢ jest mniejsza od 2, moze

i PMG Katowice — 2930 zt. sygnalizowad trudnosci z finan-
sowaniem biezacych zobowia-

@ Asortyment o e *

W 2003 r. dominujacym asor- ® Grupa wskaznikdw obrotu

tymentem prac wykonywanych majatkiem w dniach (pozwala-

jaca okresli¢ stopien zamrozenia
$rodkdéw finansowych w poszcze-
golnych fazach dziatalnosci) infor-
muje o sprawnosci obrotu. Obrot majatku
obrotowego wynidst w badanych firmach
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257 dni, rotacja naleznosci krétkotermino-
wych — 93 dni, a na naleznosci z tytutu do-
staw 1 ustug firmy musiaty czekaé 59 dni.
m Wskazniki struktury majatkowej okre-
$laja stabilnos¢ struktury majatku w firmie.
Aktywa trwale analizowanej grupy przed-
sigbiorstw wynosily w 2003 r. $rednio 24%
aktywow ogotem, z kolei krétkoterminowe
aktywa finansowe (Srodki finansowe) sta-
nowily przecigtnie 31% aktywow, awskaz-
nik unieruchomienia (tj. relacja aktywow
trwatych do obrotowych) osiagnat 34%.
® Wskazniki struktury kapitatowej (stosu-
nek kapitalu whasnego do aktywdw) infor-
mujacy o zrodlach finansowania i stabilno-
$ci finansowej wyniost dla tej grupy przed-
sigbiorstw 57,4%.
® O rozwoju firm decyduja ponoszone na-
ktady inwestycyjne. Nadwyzka finansowa,
tj. zysk 1 amortyzacja, stanowia $rednio pra-
wie 93% aktywow trwatych. Relacja nakta-
dow inwestycyjnych do nadwyzki finanso-
wej wyniosta przecigtnie 66,7%.
® Natomiast udziat warto$ci dodanej
w przychodach ogdtem wyniost srednio
69,9%. Podziat wartosci dodanej wedhug
gtéwnych kierunkéw zasilania przedstawia
si¢ nastgpujaco: ® pracownicy 67,4% (wy-
nagrodzenia 56,6% i $wiadczenia 10,8%);
rozwdj firm 12,4% (amortyzacja 4,7%,
zysk netto 7,7%— o ile pozostaje w firmie);
budzet 5% (podatki kosztowe i podatek
od 0s6b prawnych); ® instytucje finansuja-
ce 1,7%; m pozostate 13,5% (pozostate ko-
szty rodzajowe i koszty operacyjne).
® Nadrzednym celem zarzadzania firma
w gospodarce rynkowe;j jest maksymaliza-
cja warto$ci podmiotu gospodarczego. No-
wym miernikiem odmiennym od myslenia
kategoriami zysku ekonomicznego jest eko-
nomiczna warto$¢ dodana EVA'!, oznacza-
jaca przyrost warto$ci podmiotu. Okresla
réznicg pomigdzy zyskiem zrealizowanym
a zyskiem oczekiwanym przez wiascicieli.
Po uwzglednieniu tylko tradycyjnej dzia-
Talnosci firm liderami kreowania ekono-
micznej wartosci dodanej sq: OPeGieKa
z Elblaga (300 tys. zt), PMG wKatowicach
(168 tys.)i PEGIK Geokartz Warszawy

(115 tys.).

Autorka jest dyrektorem ds. ekonomicznychw  OPGK
Sp. z 0.0. w Gdansku

'EVA = zysk zrealizowany — zysk oczekiwany przez
whascicieli, gdzie:

zysk zrealizowany przez przedsigbiorstwo (wykorzy-
stywany do obliczenia EVA) to tzw. zysk operacyjny po
opodatkowaniu;

zysk oczekiwany przez wlascicieli = zainwestowany ka-
pitat ~ koszt kapitatu, gdzie: kapital zainwestowany =
aktywa trwale + kapitat obrotowy netto.
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Techmex Firmg Roku 2004

Spotka Akcyjna Techmex juz po raz dru-
gi zostata uznana za Firme Roku w kon-
kursie o Zlote Procesory Teleinfo. Na-
groda przyznawana jest od 1999 r. przez
redakeje Tygodnika Profesjonalnych Uzy-
tkownikow Teleinformatyeznych ,Tele-
info”.

elem konkursu jest promocja inno-

wacyjnych produktow i rozwiazan
przyczyniajacych si¢ do wzrostu konku-
rencyjnosci biznesui gospodarki oraz
0s6b i firm, ktére w minionym roku wy-
warly najwigkszy wptyw na polski ry-
nek teleinformatyczny. Kapitule Konkur-
su tworza m.in. przedstawiciele najle-
piej zinformatyzowanych firm i instytu-
cji w Polsce oraz wybitni znawcy rynku.
Wsrdd dotychczasowych laureatow Zto-
tych Procesorow dominowaty koncerny
zachodnie (IBM, Hewlett-Packard

i Oracle). Techmex zostat uznany

za Firmg Roku za przeksztalcenie

profilu dziatalnosci firmy iinnowa-

cyjna strategi¢ rozwoju oraz in-

westycje w nowe obszary bizne-

sowe. Wynikiem tych dziatan by-

to sukcesywne zwigkszanie zy-

skow uzyskiwanych z najnowszych roz-

wigzan technologicznych, w tym przede

wszystkim generowanych w nowym seg-

mencie sprzedazy — GIS. Dzigki kapita-

tom pozyskanym z publicznej subskryp-

cji akcji spotka uruchomi wkrétce naj-

nowoczesniejsze w Europie Regionalne

Centrum Operacji Satelitarnych.

Nowe kierunki rozwoju firmy to ustugi

1 outsourcing informatyczny oraz GIS. Na

zlecenie ARIMR tworzy cyfrowa ortofo-

tomapg kraju, wykorzystujac zdjgcia zsa-

telity Ikonos, na potrzeby LPIS. Od 19ma-

ja br. spotka notowana jest na gietdzie.
Zrédlo: Techmex S.A.

Porozumienie TPl - Precyzja

UM Precyzja Sp. z 0.0. w Katowi-

cach (firma ustugowo-handlowa dzia-
tajaca w zakresie ustug geodezyjnych
i sprzedazy instrumentéw pomiarowych)
oraz TPISp.z o.0. (m.in. dystrybutor
sprzetu geodezyjnego Topcona) zawarty
porozumienie dotyczace przysztego
ksztattu prowadzonej przez Precyzjg dys-
trybucji sprzetu geodezyjnego. Obie fir-
my ujednolica ofert¢ handlowa oraz wpro-
wadza wspdlnie na terenie wojewodztwa
Slaskiego standardy przedsprzedazowej
oraz posprzedazowej obstugi klienta obo-
wiazujace w TPL Celem porozumienia jest

zapewnienie uzytkownikom wysokiego
poziomu wsparcia technicznego oraz do-
stepu do serwisu. Podpisana umowa jest
dla firmy Precyzja szansa na zwigkszenie
obrotéw handlowych, a dla TPI — kolej-
nym krokiem we wdrazaniu strategii ,,Bli-
zej Klienta” zaktadajacej m.in. stworze-
nie skutecznej ogdlnopolskiej (wasnej lub
opartej na zasadzie franchisingu) sieci han-
dlowej ze sprzetem dla geodetow.
PUM Precyzja uzupeknia dziatanie biur
handlowych TPI w Warszawie, Krakowie,
Poznaniu i Wroctawiu.

Zrédlo: Precyzja Sp. z 0.0., TPI Sp. z 0.0.

Imiana nazwy na Tessel Poland

P o ponad dwudziestu latach dziatal-
nosci firma Inter-Design Tessel Sy-
stems konczy swoja dziatalnos¢ pod do-
tychczasowa nazwa, ale bedzie ja kon-
tynuowala pod nazwa Tessel Poland.
Zmiana ta jest podyktowana dwiema
przyczynami: dotychczasowa forma pra-
wna (przedsigbiorstwo zagraniczne)
oraz przystapieniem Polski do Unii Eu-
ropejskiej. Stworzona w Polsce w latach
80. forma prawna przedsiebiorstwo za-
graniczne zostata wycofana w 1989 ro-
ku ikontynuowanie dziatalnosci
mozliwe bylo tylko do czasu uptynigcia
terminu waznosci pozwolenia na jej pro-

wadzenie. Tessel Poland Sp. z 0.0. bg-
dzie zajmowata si¢ doktadnie tym
samym, co jej poprzedniczka. Oznacza
to, ze w ofercie firmy pozostaja takie
programy, jak: CADRaster (naktadka ra-
strowa do AutoCAD-a), SuperEdit (edy-
tor rastrowo-wektorowy) czy HyperDoc
(program bazowy do réznorodnych sy-
stemow bazodanowo-graficznych). Zo-
stanie takze zapewniona pomoc tech-
niczna dla ich dotychczasowych uzyt-
kownikéw. Siedziba firmy, numery te-
lefonéw, osoby kontaktowe pozostaja
bez zmian.

Zrédlo: Tessel Poland Sp. z o.o.



