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RYNEK

JADWIGA SOWA

Konkurencja zmusza podmioty gos-
podarcze do sta³ej poprawy efek -
tywnoœci gospodarowania: obni¿a-
nia kosztów, podwy¿szania jakoœci
oferowanych us³ug i towarów oraz
dostosowania poda¿y do zmienia-
j¹cych siê potrzeb rynkowych. Jak
dzia³ania w sferze produkcji i mar -
ketingu w 2003 r. prze³o¿y³y siê na
wyniki finansowe firm skupionych
w Krajowym Zwi¹zku Pracodawców
Firm Geodezyjno-Kartograficznych
„Polska Geodezja Komercyjna”?

Raport 2003
P oni¿szy raport przedstawia niektóre da-

ne dla 18 przedsiêbiorstw geodezyjno-
-kartograficznych, wyjête ze szczegó³owe-
go analitycznego opracowania wykonane-
go na u¿ytek Zwi¹zku (na wykresach dane
17 firm  zosta³y usystematyzowane wed³ug
wartoœci aktywów, a jedna nie wyrazi³a zgo-
dy na publikacjê danych).

� Sprzeda¿ i zysk
■ Widoczne jest zatrzymanie spadku sprze-
da¿y, który trwa³ od 2000 r. Œredni poziom
sprzeda¿y w 2003 r. w cenach bie¿¹cych by³
o 1,7% wy¿szy ni¿ w roku 2002 (w cenach

porównywalnych o 0,9%). Najwiêksz¹ dy-
namikê sprzeda¿y odnotowa³y: OPeGieK a
z Elbl¹ga  – 56%,  OPGK-i z Koszalina –
31,5% i Bydgoszczy – 23,6%,  PMG z Ka-
towic – 18,5%, PUG z Czêstochowy – 16,2%
oraz OPGK GEOMAP z Zielonej Góry –
prawie 15%.
■ Wszystkie prezentowane firmy uzyska³y
dodatni wynik finansowy, osi¹gaj¹c rentow-
noœæ netto na poziomie 2,4% (po wyelimi-
nowaniu dwóch przypadków, w których do-
minuj¹cym Ÿród³em przychodów by³a sprze-
da¿ maj¹tku firmy). Œrednia rentownoœæ
wszystkich firm wynios³a 14,8%. Optymali-



17
MAGAZYN GEOINFORMACYJNY nr 6 (109) CZERWIEC 2004

RYNEK

zacja posiadanych zasobów jest jednym z kie-
runków pozyskania œrodków na rozwój
przedsiêbiorstwa w trudnych dla gospodarki
latach. Na koñcowy wynik dzia³alnoœci co-
raz wiêkszy wp³yw maj¹ inne dzia³ania (ope-
racyjne, finansowe). Bior¹c pod uwagê tyl-
ko tradycyjn¹ dzia³alnoœæ firm, najwy¿sz¹
rentownoœæ w 2003 r. uzyska³y OPeGieKa
z Elbl¹ga – 10,1% przed PMG z Katowic –
5,8%. A¿ osiem z prezentowanych firm
osi¹gnê³o rentownoœæ netto poni¿ej 1%.

� Zatrudnienie,
wydajnoœæ i p³ace

■ Zatrudnienie w analizowanych przedsiê-
biorstwach spad³o w 2003 r. o 7,6%. Nato-
miast w porównaniu z rokiem 2001 a¿
o 20,9%. Najwiêkszy wzrost zatrudnienia
w stosunku do 2002 r. zanotowa³ szczeciñ-
ski GEOMAR – 6,4%.
■ Dynamika sprzeda¿y i zatrudnienia
œwiadczy o wzroœcie wydajnoœci pracy.
Œrednia sprzeda¿ na zatrudnionego wynio-
s³a 5430 z³ (4950 – 2002 r., 5140 – 2001 r.,
w cenach porównywalnych z 2003 r.).
W 2003 r. nast¹pi³ wzrost sprzeda¿y na jed-

nego zatrudnionego o 9,2% w stosunku do
2002 r. i o 5,3% do roku 2001 (ceny po-
równywalne). Najwy¿sz¹ sprzeda¿¹ legity-
muj¹ siê: OPeGieKa z Elbl¹ga – 9890 z³
i GEOMAR ze Szczecina – 7780 z³.
■ Œrednia wydajnoœæ pracy mierzona war-
toœci¹ dodan¹ na zatrudnionego ukszta³to-
wa³a siê na poziomie 4030 z³. Najwy¿sz¹
wydajnoœæ zanotowa³a firma z Elbl¹ga –
5750 z³ przed OPGK-ami z  Opola – 5180z³
i Koszalina – 5070 z³.
■ W analizowanych przedsiêbiorstwach
œrednie p³ace (brutto) na zatrudnionego
wynios³y 2490 z³. Powy¿ej tej œredniej p³ace
oferuje prawie po³owa zbadanych
firm, a najwy¿sze: Opole – 3440z³,
OPeGieKa Elbl¹g – 2960 z³
i PMG Katowice – 2930 z³.

� Asortyment
W 2003 r. dominuj¹cym asor-
tymentem prac wykonywanych
przez analizowane firmy by³a
ewidencja gruntów i budynków
– œrednio 32,9% zrealizowanych
us³ug. Opracowania z zakresu GIS, TBD
i pozosta³e opracowania numeryczne

(w tym fotogrametryczne) stanowi³y
ok. 28%, a obs³uga inwestycji – 18%. Wy-
j¹tkiem s¹ firmy z województw po³udnio-
wych, w których obs³uga inwestycji stano-
wi czêsto g³ówny asortyment robót (40-
-50%). Pozosta³e prace, które okreœliæ mo¿-
na mianem klasycznej geodezji (mapy do
celów projektowych, wydzielenia, podzia-
³y i rozgraniczenia, osnowy geodezyjne) sta-
nowi¹ 21,1% realizowanych robót.

� P³ynnoœæ i inne wskaŸniki
■ P³ynnoœæ bie¿¹ca – podstawowy wskaŸ-
nik okreœlaj¹cy p³ynnoœæ finansow¹, ukszta³-

towa³ siê œrednio na poziomie 2,5.
W firmach, w których jego war-

toœæ jest mniejsza od 2, mo¿e
sygnalizowaæ trudnoœci z finan-
sowaniem bie¿¹cych zobowi¹-
zañ.
■ Grupa wskaŸników obrotu
maj¹tkiem w dniach (pozwala-
j¹ca okreœliæ stopieñ zamro¿enia

œrodków finansowych w poszcze-
gólnych fazach dzia³alnoœci) infor-

muje o sprawnoœci obrotu. Obrót maj¹tku
obrotowego wyniós³ w badanych firmach
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257 dni, rotacja nale¿noœci krótkotermino-
wych – 93 dni, a na nale¿noœci z tytu³u do-
staw i us³ug firmy musia³y czekaæ 59 dni.
■ WskaŸniki struktury maj¹tkowej okre-
œlaj¹ stabilnoœæ struktury maj¹tku w firmie.
Aktywa trwa³e analizowanej grupy przed-
siêbiorstw wynosi³y w 2003 r. œrednio 24%
aktywów ogó³em, z kolei krótkoterminowe
aktywa finansowe (œrodki finansowe) sta-
nowi³y przeciêtnie 31% aktywów, a wskaŸ-
nik unieruchomienia (tj. relacja aktywów
trwa³ych do obrotowych) osi¹gn¹³ 34%.
■ WskaŸniki struktury kapita³owej (stosu-
nek kapita³u w³asnego do aktywów) infor-
muj¹cy o Ÿród³ach finansowania i stabilno-
œci finansowej wyniós³ dla tej grupy przed-
siêbiorstw 57,4%.
■ O rozwoju firm decyduj¹ ponoszone na-
k³ady inwestycyjne. Nadwy¿ka finansowa,
tj. zysk i amortyzacja, stanowi¹ œrednio pra-
wie 93% aktywów trwa³ych. Relacja nak³a-
dów inwestycyjnych do nadwy¿ki finanso-
wej wynios³a przeciêtnie 66,7%.
■ Natomiast udzia³ wartoœci dodanej
w przychodach ogó³em wyniós³ œrednio
69,9%. Podzia³ wartoœci dodanej wed³ug
g³ównych kierunków zasilania przedstawia
siê nastêpuj¹co: ■  pracownicy 67,4% (wy-
nagrodzenia 56,6% i œwiadczenia 10,8%);
■ rozwój firm 12,4% (amortyzacja 4,7%,
zysk netto 7,7% – o ile pozostaje w firmie);
■ bud¿et 5% (podatki kosztowe i podatek
od osób prawnych); ■  instytucje finansuj¹-
ce 1,7%; ■  pozosta³e 13,5% (pozosta³e ko-
szty rodzajowe i koszty operacyjne).
■ Nadrzêdnym celem zarz¹dzania firm¹
w gospodarce rynkowej jest maksymaliza-
cja wartoœci podmiotu gospodarczego. No-
wym miernikiem odmiennym od myœlenia
kategoriami zysku ekonomicznego jest eko-
nomiczna wartoœæ dodana EVA1, oznacza-
j¹ca przyrost wartoœci podmiotu. Okreœla
ró¿nicê pomiêdzy zyskiem zrealizowanym
a zyskiem oczekiwanym przez w³aœcicieli.
Po uwzglêdnieniu tylko tradycyjnej dzia-
³alnoœci firm liderami kreowania ekono-
micznej wartoœci dodanej s¹: OPeGieKa
z Elbl¹ga (300 tys. z³), PMG w Katowicach
(168 tys.) i PEGiK Geokart z Warszawy
(115 tys.).

Autorka jest dyrektorem ds. ekonomicznych w OPGK
Sp. z o.o. w Gdañsku

1 EVA = zysk zrealizowany – zysk oczekiwany przez
w³aœcicieli, gdzie:
zysk zrealizowany przez przedsiêbiorstwo  (wykorzy-
stywany do obliczenia EVA) to tzw. zysk operacyjny po
opodatkowaniu;
zysk oczekiwany przez w³aœcicieli = zainwestowany ka-
pita³  ́ koszt kapita³u, gdzie:  kapita³ zainwestowany =
aktywa trwa³e + kapita³ obrotowy netto.
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Techmex Firm¹ Roku 2004

Zmiana nazwy na Tessel Poland

Porozumienie TPI – Precyzja

P o ponad dwudziestu latach dzia³al-
noœci firma Inter-Design Tessel Sy-

stems koñczy swoj¹ dzia³alnoœæ pod do-
tychczasow¹ nazw¹, ale bêdzie j¹ kon-
tynuowa³a pod nazw¹ Tessel Poland.
Zmiana ta jest podyktowana dwiema
przyczynami: dotychczasow¹ form¹ pra-
wn¹ (przedsiêbiorstwo zagraniczne)
oraz przyst¹pieniem Polski do Unii Eu-
ropejskiej. Stworzona w Polsce w latach
80. forma prawna przedsiêbiorstwo za-
graniczne  zosta³a wycofana w 1989 ro-
ku i kontynuowanie dzia³alnoœci
mo¿liwe by³o tylko do czasu up³yniêcia
terminu wa¿noœci pozwolenia na jej pro-

wadzenie. Tessel Poland Sp. z o.o. bê-
dzie zajmowa³a siê dok³adnie tym
samym, co jej poprzedniczka. Oznacza
to, ¿e w ofercie firmy pozostaj¹ takie
programy, jak: CADRaster (nak³adka ra-
strowa do AutoCAD-a), SuperEdit (edy-
tor rastrowo-wektorowy) czy HyperDoc
(program bazowy do ró¿norodnych sy-
stemów bazodanowo-graficznych). Zo-
stanie tak¿e zapewniona pomoc tech-
niczna dla ich dotychczasowych u¿yt-
kowników. Siedziba firmy, numery te-
lefonów, osoby kontaktowe pozostaj¹
bez zmian.
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P UM Precyzja Sp. z o.o. w Katowi-
cach (firma us³ugowo-handlowa dzia-

³aj¹ca w zakresie us³ug geodezyjnych
i sprzeda¿y instrumentów pomiarowych)
oraz TPI Sp. z o.o. (m.in. dystrybutor
sprzêtu geodezyjnego Topcona) zawar³y
porozumienie dotycz¹ce przysz³ego
kszta³tu prowadzonej przez Precyzjê dys-
trybucji sprzêtu geodezyjnego. Obie fir-
my ujednolic¹ ofertê handlow¹ oraz wpro-
wadz¹ wspólnie na terenie województwa
œl¹skiego standardy przedsprzeda¿owej
oraz posprzeda¿owej obs³ugi klienta obo-
wi¹zuj¹ce w TPI. Celem porozumienia jest

zapewnienie u¿ytkownikom wysokiego
poziomu wsparcia technicznego oraz do-
stêpu do serwisu. Podpisana umowa jest
dla firmy Precyzja szans¹ na zwiêkszenie
obrotów handlowych, a dla TPI – kolej-
nym krokiem we wdra¿aniu strategii „Bli-
¿ej Klienta” zak³adaj¹cej m.in. stworze-
nie skutecznej ogólnopolskiej (w³asnej lub
opartej na zasadzie franchisingu) sieci han-
dlowej ze sprzêtem dla geodetów.
PUM Precyzja uzupe³nia dzia³anie biur
handlowych TPI w Warszawie, Krakowie,
Poznaniu i Wroc³awiu.
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Spó³ka Akcyjna Techmex ju¿ po raz dru-
gi zosta³a uznana za Firmê Roku w kon-
kursie o Z³ote Procesory Teleinfo. Na-
groda przyznawana jest od 1999 r. przez
redakcjê Tygodnika Profesjonalnych U¿y-
tkowników Teleinformatycznych „Tele-
info”.

C elem konkursu jest promocja inno-
wacyjnych produktów i rozwi¹zañ

przyczyniaj¹cych siê do wzrostu konku-
rencyjnoœci biznesu i gospodarki oraz
osób i firm, które w minionym roku wy-
war³y najwiêkszy wp³yw na polski ry-
nek teleinformatyczny. Kapitu³ê Konkur-
su tworz¹ m.in. przedstawiciele najle-
piej zinformatyzowanych firm i instytu-
cji w Polsce oraz wybitni znawcy rynku.
Wœród dotychczasowych laureatów Z³o-
tych Procesorów dominowa³y koncerny
zachodnie (IBM, Hewlett-Packard

i Oracle). Techmex zosta³ uznany
za Firmê Roku za przekszta³cenie
profilu dzia³alnoœci firmy i innowa-
cyjn¹ strategiê rozwoju oraz in-
westycje w nowe obszary bizne-
sowe. Wynikiem tych dzia³añ by-
³o sukcesywne zwiêkszanie zy-
sków uzyskiwanych z najnowszych roz-
wi¹zañ technologicznych, w tym przede
wszystkim generowanych w nowym seg-
mencie sprzeda¿y – GIS. Dziêki kapita-
³om pozyskanym z publicznej subskryp-
cji akcji spó³ka uruchomi wkrótce naj-
nowoczeœniejsze w Europie Regionalne
Centrum Operacji Satelitarnych.
Nowe kierunki rozwoju firmy to us³ugi
i outsourcing informatyczny oraz GIS. Na
zlecenie ARiMR tworzy cyfrow¹ ortofo-
tomapê kraju, wykorzystuj¹c zdjêcia z sa-
telity Ikonos, na potrzeby LPIS. Od 19ma-
ja br. spó³ka notowana jest na gie³dzie.
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