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Woz albo przewoz

Rozmowa z prezesem OPGK WROCLAW JOZEFEM KOMARNICKIM i kierownikiem zespofu wykonujgcego
prace geodezyjne na budowie stopnia wodnego Chroscice WEADYSEAWEM KLUCZEWSKIM

KATARZYNA PAKULA-KWIECIN-
SKA: W zwiazku z Euro 2012 duzo si¢
we Wroclawiu budowalo. Czy braliscie
udzial w tych pracach?

JOZEF KOMARNICKI: Obstugiwalis-
my budowe zintegrowanego wezla prze-
siadkowego w rejonie stadionu na Euro
2012 oraz modernizacje uktadu torowego
na stacji Wroctaw Gléwny. Duzych inwe-
stycji, takich jak budowa stadionu czy
przebudowa dworca gléwnego, nie udalo
nam sie do obstugi pozyskac.

Wiegcej szczescia macie w kontrak-
tach ,wodnych”. Wasza wspélpraca
z wroclawskim RZGW sigga lat 60.

WLADYSEAW KLUCZEWSKI: Mamy
na Dolnym Slasku olbrzymie zbiorniki
wodne: Mietkéw, Stup, Dobromierz, Sos-
néwka czy Bukdéwka, na ktérych bylismy
od samego poczatku budowy, wielu na-
szych pracownikéw tam wilasnie zdoby-
walo niezbedne doswiadczenie. Nawia-
sem moéwiac, to byli pracownicy OPGK
WROCLAW sg teraz czesto nasza gléwna

konkurencja, cho¢ z drugiej strony two-
rzymy z nimi réwniez konsorcja.

JK: Obecnie realizujemy na Dolnym
Slqsku kilka ,wodnych” kontraktow
— nasza firma prowadzi nadzér ze stro-
ny inwestora albo wykonuje obstuge geo-
dezyjna na zlecenie firm budowlanych.
Najdtuzej jesteémy na budowie stopnia
wodnego na Odrze w Malczycach. Po blis-
ko 20 latach prace zblizajg sie jednak do
finatu. Przetarg na wykonanie ostatniego
etapu budowy wymaga od nas szczegol-
nej uwagi, bo firmy budowlane wspétza-
wodnicza w walce o pienigdze, a my mo-
zemy zostac z niczym. Kolejna inwestycja
w toku to stopient wodny w Chréscicach
na Odrze, budowany od roku 2011, gdzie
wlasnie Wladystaw Kluczewski kieruje
pracami geodezyjnymi. Zaczynamy takze
kontrakt w Nysie. Zadanie jest podobne,
ale skala przedsiewziecia nieco mniejsza.
Inajswiezsza sprawa z zakresu ,.kontrak-
tow wodnych” to udzial w przetargu na
przebudowe catego wroctawskiego we-

zla wodnego. Z naszego punktu widzenia
wiele zalezy od tego, kto zostanie wyko-
nawcg prac budowlanych.

WK: RZGW dostat z Banku Swiatowe-
go 140 mln euro na zadania zwigzane
z przebudowa tego wezlta. Trzeba starto-
wac i wygrywac!

Ale wiele firm geodezyjnych narze-
ka, ze obsluga inwestycji jest teraz nie-
oplacalna.

JK: Przyznam sie, ze pierwszy raz sty-
sze (Smiech). U nas inwestycje generu-
ja duza czes¢ przychodu. Moze dlatego,
Ze mamy renome i gwarantujemy nieza-
wodnos¢.

Te nowe kontrakty wodne tez sa wie-
loletnie?

JK: Zwykle trwaja ponad trzy lata, co
jest bardzo wygodne, bo daje gwarancje
przyszlych przychodow. Ale tego typu
inwestycji nie bedzie duzo. Unia Euro-
pejska wyktada pienigdze teraz i trzeba
wykorzysta¢ ten moment. Podobnie bylo
z drogami na Euro 2012.
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Jézef Komarnicki, prezes OPGK Wroctaw

WK: Wypada tez dodac, ze te wszyst-
kie nowe inwestycje sg efektem powodzi
z 1997 r. Niestety, dopiero po 15 latach
zabieramy sie do poprawienia bezpie-
czenstwa.

Gdyby dzisiaj przyszla taka sama po-
wodz, to znéw byliby$Smy nieprzygoto-
wani?

WK: Pewne prace zostaly przeprowa-
dzone, ale moze dopiero nasze wnuki
doczekaja tego, zeby to wszystko dzia-
lalo nalezycie. Gléwnie chodzi o budo-
we zbiornikéw w Raciborzu, Kamien-
cu Zabkowickim i przebudowe watéw
przeciwpowodziowych na Odrze i Wi-
dawie we Wroctawiu. Juz w latach 70.
byly takie plany, chyba z 10 lat temu wy-
siedlono wies$ Pilce, ale wszystko zaro-
sto drzewami, bo nie ma pieniedzy na
inwestycje.

Ilu geodetéw znajduje zatrudnienie
przy takim kontrakcie wodnym?

JK: Przy jednym — trzech, czterech lu-
dzi zréznymi uprawnieniami. Potrzebne
sg tutaj uprawnienia z zakreséw 1, 2 i 4.
Ta,,2” moze dziwi¢, ale sprawy wlasnos-
ciowe tez sie zdarzaja. Nie sg to wiec ja-
kie$ wielkie zlecenia obstugiwane przez
dziesiatki ludzi, ale dajg poczucie bez-
pieczenstwa i stabilizujg dziatalnos¢ fir-
my.

WK: Co wazne, inwestorzy sa wypla-
calni.

A zdarzaja sie wam problemy z odzys-
kiwaniem platnosci?

JK: Nie, wedlug mnie przeplyw pienig-
dza wyraznie sig¢ usprawnil. Albo mamy
szczescie.

Przystanek przesiadkowy przy stadionie
we Wroctawiu - obstuge geodezyjng za-
pewnifo OPGK Wroctaw

Czy pomiary dla celow wodnych ma-
ja swoja specyfike, wymagaja jakichs
szczegolnych kwalifikacji, sprzetu?

WK: Przed robotami zwigzanymi z po-
glebianiem dna bardzo czesto sondujemy
rzeke. Dlatego pracownicy musza przejs$cé
przeszkolenie motorowodne (obstuga mo-
toréwki) i oczywiscie trzeba dysponowac
echosondg. Drobne pomiary zwykle ro-
bimy w ten sposéb, ze rozciggamy lin-
ke miedzy brzegami i wzdluz niej mie-
rzymy glebokos¢ rzeki. Przy niewielkich
glebokosciach, rzedu 4-5 metréw, korzys-
tamy z laty. Kiedy jest glebiej albo wyste-
puja wiry, uzywamy echosondy. Rzeka
na okraglo dostarcza nam zatrudnienia,
bo dno ciggle sie zmienia, zamula. Jako
ciekawostke powiem, ze kiedy w Chros-
cicach obstugiwalismy budowe grodzy,
larseny nie chciaty wchodzi¢ w dno. Oka-
zalo sie, ze zalegaja pod nim kilkusetlet-
nie pnie czarnych debéw. Z robotami ka-
farowymi bywaja tez i inne klopoty. Jesli
tylko w poblizu znajduje sie siedlisko ja-
kiego$ chronionego gatunku ptaka, to na
okres legowy prace sg wstrzymywane, ze-
by zapewni¢ mu spokdj.

Jednak te dziatania proekologiczne
przekraczajg czasami granice rozsad-
ku, bo przy wszystkich obiektach linio-
wych musi by¢ postawiony pétmetrowy
plotek po to, zeby zaby nie wchodzily
na teren budowy. Inny przyktad: firma
Skanska przez rok nie mogta zaczac¢ prac
kolo Olesnicy, bo w poblizu legowiska
miat orlik. Taki poslizg bardzo dezorga-
nizuje roboty. Poludniowa nitka drogi
nr 18 biegnacej od zjazdu z A4 w Krzyzo-
wej do przejscia granicznego w Olszynie
bytaby juz dawno gotowa, ale na konco-
wym etapie projektu wlaczyli sig ekolo-
dzy i zazadali blisko 50 dodatkowych

przejsé dla zwierzat. A jedno
takie przejscie musi mie¢ mi-
nimum 50 metréow szerokos-
ci i na obwodnicy Wroctawia
kosztowaly one dodatkowo
26 mln ztotych.

Skoro o pieniadzach mowa,
w 2010 r. ponad 60% przycho-
déw mieliscie z obslugi in-
westycji. Czy ta tendencja sie
utrzymuje?

JK: Jest podobnie [patrz wy-
kres ponizej — red.], bo czesé
naszych kontraktéw ma cha-
rakter wieloletni.

Ale im bardziej wchodzi-
cie w obstugi, tym bardziej
potrzebujecie ,,drugiej nogi”,
na wypadek gdyby inwesty-
cje siadly.

JK: Dlatego, od kiedy tylko
zostalem prezesem [pazdzier-
nik 2010 r. — red.], intensyw-
nie pracuje nad wejSciem firmy w ushugi
zwigzane z szeroko rozumianym GIS-
-em. Kilka lat temu zaprzepascilismy
ten temat, cho¢ mieliSmy wiodacg pra-
cownieg SIT, ktérg kierowal dr Adam
Iwaniak [péZniejszy wiceprezes GUGIK
—red.]. Ale 6wczesny zarzad zaniechat
rozwoju tego kierunku, straciliémy po-
zycje 1 bardzo trudno jg teraz odzyskac.
Podejmuje wysitki, aby zatrudni¢ kilku
specjalistow ds. systeméw informacji
geograficznej. Ale za dobrego fachowca
trzeba slono zaptaci¢, on z kolei powi-
nien pozyskiwac roboty, generowac przy-
chody, co wcale nie jest takie tatwe. Licze
na wsparcie ze strony dr Alicji Dorzak
[byta prezes OPGK WROCLAW, a obec-
nie szefowa Rady Nadzorczej —red.], kt6-
ra ma ogromne do§wiadczenie, dobrze
orientuje sie¢ w aktualnej problematy-
ce rynku ustug geodezyjnych i przede
wszystkim jest bardzo oddana firmie.
Kiedy$ juz wspoélpracowalismy w po-
dobnym ukladzie. Ona byla prezesem,
a ja przewodniczacym Rady Nadzorczej.
Mam nadzieje, ze wspdlnie uda nam sie

Fot. Jerzy Przywara

Sprzedaz OPGK WROCLAW w 2011 r.
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przeprowadzi¢ zmiany, ktére beda mia-
ty pozytywny wplyw na firme. Prochu
sie tutaj nie wymysli, ale widze szanse
rozwoju w zastosowaniu nowoczesnych
technologii. Z pewnoscig spore rezerwy
tkwig w zarzadzaniu zasobami ludzkimi
i zarzadzaniu projektami.

Prezes Dorzak byta kiedys$ prekursor-
ka i zwolenniczka wprowadzania ISO
do firm geodezyjnych. Macie jeszcze ten
certyfikat?

JK: Mielismy, i jest to akurat czas, by
go odnowic¢, ale zastanawiamy sie, czy
warto. Moim zdaniem struktura zarza-
dzania projektami PRINCE2 jest lepsza
niz ISO. Dlatego postanowilis$my prze-
stawi¢ firme na dzialanie wedlug tych
zasad. Ten model zaktada, ze najwazniej-
si sg kierownicy projektéw. Oni posia-
daja najwyzsze kwalifikacje i dysponu-
ja odpowiednim budzetem do realizacji
zadania. Muszg bra¢ pod uwage zasad-
no$¢ biznesowq wykonania projektu i,
co wazne, sg na miejscu jego realizacji,
a nie w siedzibie firmy, jak dawniej kie-
rownicy pracowni. Licze, ze przyniesie
to efekty.

Jakim wynikiem zamkneliscie ubieg-
1y rok obrotowy?

JK: Mieli$my sporg strate. Staram sie,
zeby biezacy rok zakonczyl sie wyni-
kiem dodatnim albo przynajmniej byt
bliski réwnowagi. Drugi budynek firmy
prawie w calo$ci wynajmujemy, co daje
nam spory przychéd.

Wiadystaw Kluczewski, kierownik zespotu
geodezyjnego i zapalony fotograf (zdjecia
budowli na's. 38 i 41 sq jego autorstwa)

Ale jesli wyniki sa stabe, ptace tak
niskie, ze nie ma z czego ciaé, a ceny
za roboty geodezyjne malo atrakcyjne,
to moze lepiej sprzedaé¢ nieruchomosci
i rozejs$c sie do domow?

JK: Na walnym zgromadzeniu
w czerwcu tego roku wspélnicy powie-
dzieli, ze albo geodezja zacznie przyno-
si¢ dochody, albo trzeba sie zwija¢. Trud-
no sie z tym nie zgodzi¢. Wspélnikom
nalezy si¢ dywidenda, a dokladanie do
geodezji z najmu na dluzszg mete nie ma
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sensu. Ale jestem przekonany, ze mamy
szanse rozwoju na dolnoslaskim ryn-
ku, tylko musimy sie zmodernizowac.
Teraz czeka nas ogromny wysilek, zeby
to zrobi¢. To oznacza inwestycje, ktére
wymagaja pieniedzy. Na szczeScie bez-
pieczenstwo przedsigbiorstwu zapew-
nia majatek.

Jak wlasciciele firmy zapatruja sie na
konieczne wydatki?

JK: W naszej sp6lce wlasnosc jest bar-
dzo rozdrobniona, bo mamy 200 wspdl-
nikéow. Ostatnio zmienilismy dosé
znacznie umowe sp6iki, co powinno sie
przyczyni¢ do modernizacji firmy i kon-
centracji kapitatu. Jesli nie dopuscimy do
strat, bedg $rodki na inwestycje.

Pierwsza obrona przed stratami jest
redukcja zatrudnienia.

JK: Mamy blisko 100 etatéw. Jestem
jednak przekonany, ze nie liczba zatrud-
nionych jest kluczowa dla firmy, tylko
liczba ekspert6éw, fachowcéw.

Firmy geodezyjne coraz czesSciej za-
trudniaja na stale menedzeréow, a sze-
regowi pracownicy sa dobierani tylko
na czas projektow.

JK: My tez dochodzimy do takiego
wniosku. Kierownicy projektow, czyli
filary firmy, powinni by¢ dobrze przy-
gotowani, posiada¢ uprawnienia i stale
umowy o prace. Pozostalym zaproponu-
jemy umowy-zlecenia, cho¢ nazywa sie
je pogardliwie umowami §mieciowymi.
Ale inaczej sie nie da, bo trzeba by zam-




kna¢ firme. Na szczeScie pewne decyzje
zaczynaja juz przynosic efekty.

Socjalizm w OPKG-ach chyba dobie-
ga konca.

JK: Jeszcze nie catkiem. Przed godzi-
ng byla u mnie inspektorka z Panstwo-
wej Inspekcji Pracy z protokotem kontro-
li, ktérg wykonala na wniosek naszych
zwigzkéw zawodowych. Napisata w pro-
tokole, ze gdy przyjmuje kogo$ do pracy,
to powinienem da¢ mu najnizsze zasze-
regowanie z taryfikatora. Pokazatem jej
wiec jeszcze cieply dokument dotyczacy
strategii firmy na lata 2012-14 i zapyta-
fem, jak do tego ma sie polityka zwigz-
kéw zawodowych. Opracowujemy stra-
tegie, zeby dostosowac sie do warunkow
panujacych na rynku, a PIP w imieniu
zwigzkow kaze mi zatrudnia¢ specjali-
ste z pensjg 1200 z1!

Nawiasem méwigc, nasz uktad zbioro-
wy jest bardzo stary i potrzebne sg pil-
ne zmiany, ale to wymaga porozumienia
zwigzkéw z zarzadem i przede wszyst-
kim ustepstw ze strony zwigzkowcow.
To zrozumiate, ze wszyscy chcieliby by¢
regularnie i dobrze wynagradzani, tylko
skad bra¢ na to pienigdze?

Ale rozmawia pan ze zwiazkami?

JK: Koniec koncéw pracodawca mu-
si to robi¢. Przez wiele lat bytem kie-
rownikiem Zaktadu Terenowego OPGK
WROCLEAW w Legnicy zatrudniajacego
ok. 50 os6b, wiec pewne doswiadczenia
w kierowaniu ludZzmi mam. W protokole

Budowa stopnia wodnego Chréscice na Od-
rze rozpoczeta sie w 2011 r.

- g

Stopieri wodny w Malczycach na Odrze wznoszony od blisko 20 lat. Tu budowa odbywa sie na sucho, rzeka zostata ,przetozona”

kontroli inspektorka z PIP gl6wny zarzut
uczynila mi z tego, Zze nie rozmawiam
ze zwigzkami, tylko sam podejmuje de-
cyzje.

To macie wiecej niz jeden zwiazek?

JK: Dwa: NSZZ ,Solidarnos¢” i ZZ
Geodetéw. W dawnym OPGK, kiedy za-
toga liczyla kilkaset oséb, ,,Solidarnos¢”
byta powazna sila i jako przewodnicza-
cy Rady Nadzorczej niemal co tydzien
rozmawialem z szefem zwigzku. Te-
raz zwigzkowcéw w ,,Solidarnosci” jest
ok. 20. W drugim zwigzku jest mniej
wigcej tyle samo o0s6b i, prawde mowiac,
nie wiem, po co on powstat, skoro réwnie
dobrze jego postulaty méglby zatatwiac
NSZZ ,,Solidarnos¢”.

W ostatnich miesigcach weszlo w zy-
cie wiele nowych rozporzadzen doty-
czacych geodezji. Czy kazdy z pracow-
nikéw zapoznaje si¢ z nimi na wlasna
reke?

JK: Organizujemy w firmie szkolenia,
na przyktad dzisiaj odbywa sie szkole-
nie z nowych przepiséw nt. wykonywa-
nia prac dla PKP. Pomiary kolejowe to
nasza druga specjalizacja po pomiarach
wodnych i jesteémy w nie bardzo zaan-
gazowani.

A jak oceniacie nowe rozporzadze-
nia?

JK: Mysle, ze prace ida w dobrym kie-
runku.

Czy deregulacja uprawnien zawodo-
wych proponowana przez Ministerstwo
Sprawiedliwosci jest sensowana?

JK: Bedzie dobrze, jesli zostang zakre-
sy 1, 2, 4. W naszej firmie wraz z poja-

wieniem sie kontraktéw wodnych po-
trzebowalismy akurat specjalistéw
z ,4”. Ludzi z tymi uprawnieniami jest
co prawda niezbyt wielu, ale to mozna
przeciez szybko nadrobi¢. Wczeéniej wy-
konywalismy gtéwnie roboty, do ktérych
potrzebna byla ,,2”.

Czy jest potrzebny wyodrebniony
zakres ,,1”? Moze kazdy absolwent stu-
diow geodezyjnych powinien te umie-
jetnosci posiadac?

JK: Dobrze by byto, gdyby posiadat,
ale tak chyba nie jest. Studia geodezyj-
ne w samym Wroclawiu konczy rocznie
kilkaset os6b. Pozornie jest wigc w czym
wybierag, ale faktycznie tym mtodym lu-
dziom brakuje do§wiadczenia. Wspo6t-
pracy firm z uczelniami praktycznie nie
ma. Nikt nas nie pyta, jakiego absolwenta
chcieliby$my zatrudnic.

WK: Uczelnie nie sg tez zainteresowa-
ne przysylaniem do nas studentéw na
praktyki terenowe.

Czego oczekujecie od GUGiK-u? No-
wego prawa geodezyjnego, duzych zle-
cen na rynek czy moze swietego spokoju?

JK: Wielomilionowe kontrakty sa bar-
dzo potrzebne, bo nie da sig o to zabiega¢
w pojedynke. Dlatego m.in. nasz zwia-
zek, Polska Geodezja Komercyjna, wspie-
ra w tym urzad. Jesli chodzi o zagadnie-
nia prawne, za ktére odpowiedzialny jest
GUGIK, to z pewnoscia jego dziatania
moga by¢ pomocne réwniez dla firm.
Porzadkuje pewne czynnosci urzedowe,
czego przyktadem moga by¢ wlasnie no-
we standardy.

Rozmawiata Katarzyna Pakuta-Kwieciriska
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