GEOWYWIAD

Zadania sq, roboty nie ma

0 tym, jak rozruszac rynek ustug geodezyjnych, mowi prezes OPGK Olsztyn WALDEMAR KLOCEK,
po raz czwarty wybrany na szefa Polskiej Geodezji Komercyjnej

KATARZYNA PAKULA-KWIECIN-
SKA: Rozmawiamy bezposrednio po
pierwszym publicznym wystapieniu
Kazimierza Bujakowskiego jako nowego
glownego geodety kraju. Czy plyna z tego
jakies nadzieje dla rynku geodezyjnego,
szczegolnie dla duzych firm, ktére pan
reprezentuje?

WALDEMAR KLOCEK: Mysle, ze tak.
Te sprawy, ktére dzisiaj poruszatl gtéw-
ny geodeta kraju, sg w kregu naszych za-
interesowan. Jezeli méwil o katastrze,
o taczeniu ksiag wieczystych z ewiden-
cja gruntéw i budynkoéw, o modernizacji
ewidencji, to jest dobry kierunek. Poza
tym negatywnie wypowiadal si¢ na te-
mat nadmiernej samodzielno$ci powia-
téw, uzyl nawet sformutowania , ksies-
twa udzielne”.

Do tej pory nikt z kierownictwa GU-
GiK oficjalnie tak odwaznie tego nie na-
zywal.

Akurat ta opinia pokrywa si¢ ze zda-
niem naszego zwigzku, a takze Geode-
zyjnej 1zby Gospodarczej, szczegdlnie
na temat oplat stosowanych w osrod-
kach dokumentacji geodezyjnej i karto-
graficznej. Powiaty zyja w oderwaniu od
rzeczywisto$ci. Ten stan byt tolerowany
przez wiele lat i zyczytbym GGK, zeby
udato mu sie to przeciaé. Moze wprowa-
dzi takie prawo geodezyjne, ktére narzu-
ci jeden sposéb dzialania administracji
samorzadowej? Ale tatwo nie bedzie,
bo powiaty maja wielu obroncéw, kté-
rzy twierdza, ze cale zlo tkwi w admini-
stracji rzgdowej. A do tego wszystkiego
dochodzi kataster. Jezeli ma on by¢ jed-
nolicie prowadzony, to musi pas¢ odpo-
wiedz, jak to zapewni¢ i w jakich struk-
turach?

A deregulacje uprawnien zawodo-
wych uda sie Bujakowskiemu jeszcze
zatrzymac?

Sadze, ze nowy GGK zechce poswigcic
zakresy 3, 6 1 7 i sprébuje broni¢ pozosta-
Iych. Ale prace nad deregulacjg zaszly tak
daleko, ze trudno bedzie ten trend odwré-
ci¢. Rzad zrobi, co zechce. Tym bardziej
ze nasza walka o 3, 6 i 7 nie znalazla po-
parcia wérdd bratnich organizacji. Teraz
wszyscy musimy uratowac zakresy 1, 2,
4i5. Od tego zalezy przyszios¢ geode-
téw, takze tych, ktérzy niebawem beda

Waldemar Klocek, prezes Polskiej Geodezji
Komercyjnej - Krajowego Zwiqzku Praco-
dawcéw Firm Geodezyjno-Kartograficznych

absolwentami szk6t wyzszych. Ostatnim
naszym wspélnym z innymi organiza-
cjami projektem byly propozycje zlozone
w Ministerstwie Sprawiedliwosci likwi-
dacji tréjki, skrocenia praktyki do roku
w pozostalych zakresach i zaliczenia
do doswiadczenia zawodowego praktyk
studenckich. Nadal jednak podtrzymu-
jemy opinig, ze w geodezji nie powinno
by¢ deregulacji tam, gdzie mamy do czy-
nienia z odpowiedzialnoscia za wlasnosé
i za bezpieczenstwo.

Co to dzisiaj znaczy duza firma geo-
dezyjna?

Uwazam, ze przy zatrudnieniu ponad
50 0s6b to juz jest duza firma, co wymu-
sza wprowadzanie nowych technologii
i ciagte ksztalcenie kadr. Bo przy drob-
nych robotach, jak np. modernizacja EGiB
czy mapy cyfrowe, z tak liczng zalogg za-
trudniong na umowe o prace duze przed-
sigbiorstwo nie ma szans na rynku. Moze
oczywiscie pozyska¢ zamdéwienie na ob-
stuge budowy, ale te tez powoli sig kon-
cza. Zreszta tylko 4-5 czlonkéw naszego
zwigzku zajmuje sig tym zakresem robot,
czgé¢ prowadzi wylacznie prace kame-
ralne i w ogdle nie zatrudnia polowcéw.

Dlatego bez fotogrametrii, skaningu la-
serowego, wielkich opracowan, szcze-
golnie kameralnych, wieksze firmy nie
przetrwaja. ISOK realizujg duze spélki,
bo mate by sobie z tym nie poradzily, cho¢
rowniez korzystajg na duzych projektach
jako podwykonawcy.

Jakie sa w zwiazku z tym wasze ocze-
kiwania w stosunku do GGK?

Duze, ale wynikajace z 20-letniej hi-
storii PGK. Uwazamy, Ze nasze firmy sg
nadziejg na postep techniczny, na wyko-
nanie ogromnych zadan przez GUGIK.
Jesli GGK bedzie miat §wiadomosé, ze
dzieki duzym firmom moze pchna¢ do
przodu nie tylko geodezje, ale cala gos-
podarke, to kraj na tym zyska. W prze-
ciwnym razie zostaniemy sami, zmniej-
szymy skale dzialalnosci, przy okazji
trwonigc zgromadzony potencjal. Tak
naprawde duze firmy to jedne z niewie-
lu miejsc, gdzie uzdolniony absolwent
moze od strony praktycznej nauczyc sie
zawodu — zar6wno w sferze najnowszych
technologii, jak i organizacji pracy. To
kuznia kadr nie tylko dla biznesu, ale
réwniez dla administracji publiczne;.

I GGK ma wam te zadania znalez¢?

Nie bedziemy sta¢ w ogonku do GGK
i prosi¢ o robote. Chcemy wspélpracy,
proponujemy swdj potencjat intelektual-
ny i technologiczny. Jesli chodzi o zada-
nia, to wystarczy przeczytac juz istnieja-
ce przepisy prawne. Ewidencja gruntéw
i budynkéw powinna by¢ zakoniczona
w miastach do 31 grudnia 2005 r., a dla
teren6w wiejskich do 31 grudnia 2010 r.,
GESUT - do konca 2007 roku, a do
31 grudnia 2013 r. majg by¢ gotowe cy-
frowe bazy danych przestrzennych. Zle-
cenia na zakonczenie tylko tych zadan
wystarczylyby, zeby zapelni¢ rynek. Ale
to nie wszystko. Bardzo podoba mi sig
ISOK, bo jest to projekt, z ktérym geode-
zja weszla do gospodarki wodnej. A mo-
ze wejs¢ do ochrony §rodowiska, geolo-
giiiinnych dziedzin. Nasze opracowania
sq podstawq wielu dziedzin gospodarki.
Sprawy wilasnoéciowe, mapy topograficz-
ne, opracowania geoinformatyczne, foto-
grametria, skaning laserowy, a przy tym
szybko$¢ i wiarygodnosé dostarczenia
danych to rzeczywisty fundament kaz-
dej $wiatowej gospodarki, to szansa na
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przetamanie kryzyséw gospodarczych.
Wykorzystajmy to. Liczymy, ze GGK nam
w tym pomoze. Potrzebujemy tez pomocy
w kontaktach z Generalng Dyrekcja Drég
Krajowych i Autostrad, przez ktérg jestes-
my traktowani niepowaznie. Niestety, nie
majac samorzadu zawodowego, nie jeste-
$my w stanie poradzi¢ sobie z wieloma
problemami.

Ale chyba szanse na utworzenie samo-
rzadu zawodowego sa teraz bliskie zera.

Wystarczy, ze wszystkie organizacje
powiedza ,tak”, i szansa jest, szczegélnie
teraz. Méwie to, opierajac sie na zapew-
nieniach wicepremiera Waldemara Paw-
laka. Gdyby$my mieli samorzad, przy de-
regulacji tez by nas inaczej traktowano.
Architektéw deregulacja nawet nie tkne-
fa, bo ich samorzad powiedziat zdecydo-

wanie ,nie”. Nie wierze, ze dadza sobie
odebra¢ to, co zdobyli przez lata.

A w sferze tworzenia prawa czego sie
spodziewacie?

Ciagle czekamy na prawo geodezyj-
ne dostosowane do nowych warunkéw
i technologii. Dzisiaj nie robimy juz mapy
do projektu tradycyjnymi metodami, wy-
konujemy ja fotogrametrycznie z nume-
rycznym modelem terenu, a jutro zespoty
polowe ostatecznie wyprze skaner lase-
rowy. Dlatego z zadowoleniem slucha-
fem, jak GGK moéwil, Ze bedzie starat sig
ulepszac rozporzadzenia, np. o standar-
dach. Krzyk jest w narodzie, ze te stan-
dardy nadajg sie do kosza. Ale GGK jest
m.in. po to, zeby je naprawic, i czekamy,
az to zrobi. Nie uslyszeliSmy natomiast
nic na temat Pgik.

Jak zapatrujecie sie¢ na duet Bujakow-
ski i Jarzabek na czele GUGiK?

Popieramy Kazimierza Bujakowskiego,
bo ma wiedze i widag¢, ze chce co§ robic.
Tym bardziej ze zastepca ma by¢ Jacek
Jarzabek, ktérego dotychczasowe dokona-
nia oceniamy bardzo wysoko. Prosze sie
nie dziwié¢, ze patrzymy przez pryzmat
frontu robét, ktére zapewnit firmom, szy-
kujac projekty unijne. Ale nie spodziewa-
my sie, ze on sam usigdzie i bedzie sie za-
stanawial, co dalej. Chcemy wychodzi¢
z wlasnymi inicjatywami.

Jak widzi pan przyszlos$é firm sku-
pionych w PGK? Niektére sa na skraju
bankructwa.

W wielu spétkach sytuacja jest rze-
czywiscie trudna, ale monitorujemy je
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i staramy sie pomoc, dzigki czemu czujg
sie z nami bezpieczniej. W gospodarce
rynkowej firmy zawsze sg narazone na
upadek i trzeba sig z tym liczy¢. Wystar-
czy w jednej robocie zawali¢ terminy al-
bo trafi¢ na bankructwo zleceniodawcy
i sytuacja szybko robi sig niebezpieczna.
Do tego dochodzi postepujacy brak robét
i przede wszystkim bardzo niskie ceny.

No wlasnie, w kotko sig o tych niskich
cenach mowi i nic.

Jest to wynik btednej polityki ceno-
wej z lat poprzednich. Tu wtasnie ujaw-
nia sie brak jednolitej organizacji zawo-
dowej typu samorzad, ktéra mogtaby
o to powalczyé. Wezmy obstugi budéw.
W funkcjonujacym systemie obstugi geo-
dezyjno-budowlano-projektowej ,,Pro-
jektuj i buduj” wykonawcami sg tylko

Jesli GGK bedzie mial Swiadomos¢, ze dzieki du-

zym firmom moze pchnac do przodu nie tylko

geodezje, ale i gospodarke, to kraj na tym zyska.

projektant i budowlaniec, a geodeta jest
podwykonawca. Pét biedy, jesli zostal
uwzgledniony w umowie GDDKiA z wy-
konawcg budowlano-projektowym (w ra-
zie bankructwa tego ostatniego GDDKiA
przejmuje obowigzki platnicze). Ale prze-
ciez geodeta jest najczesciej podwyko-
nawca tylko na podstawie dwustronnych
umoéw. Firmy budowlane, ktére wlasnie
bankrutuja, wygrywaly przetargi za po-
lowe rzeczywistej wartosci robét, wiec
4Iupily” geodetéw, jak mogty. Na pytanie,
czy nie boja sie, ze trafig na geodete tanie-
go, ale stabego, odpowiadaty, ze jesli beda
musialy z niego zrezygnowac i wzia¢ in-
nego, to i tak to im sie oplaca.

Co proponujecie? Bo jesli na $§wiecie
buduje si¢ systemem ,,Projektuj i buduj”
bez nas, to tego nie zmienimy.

Razem z GIG proponujemy GDDKiA, by
w przetargach i umowach po stronie wy-
konawcéw dodaé geodetéw. Wtedy bytoby
wiadomo, ze firma geodezyjna jest umo-
cowana w konsorcjum za okre$lona cene.
Teraz konsorcjum wygrywa za byle jaka
kwote, a p6Zniej wybiera oferenta sposrod
np. 20 firm geodezyjnych. Tak sie two-
rzy niska ceng. Ponadto jesli wykonawca
budowlany bankrutuje — a zdarza sie to
coraz czedciej, sam miatem do czynienia
z przypadkami Hydrogeo i Hydrobudowy
—to geodeta nie dostanie za zalegte roboty
ani grosza. Ci, ktérzy przejmuja budowe,
placa tylko biezace rachunki i nie regu-
lujg dtugéw upadajacego.

Czy w gre wchodzi utrata duzych
kwot?

Zdarzaja sie duze naleznosci, bo cho¢-
by OPGK Olsztyn na obstudze odcinka D
autostrady A2 miato 12 zespoléw. Na
szczedcie firma Strabag placi rytmicznie,
cho¢ ci$nie, jak moze. Wpisuje na przy-
ktad do umowy, ze wyptaca okreslony
ryczalt miesigczny przez caty cykl budo-
wy. Niestety, gdy pojawia sig op6znienie
i prace na budowie sie przedtuzaja, wy-
konawca nie chce za ten okres zaptacic.

Nie mozna po prostu zejs¢ z budowy?

Nie, bo firma budowlana nie zwrdci
zabezpieczen, ktére wczesniej pobrata,
na ogot 10% wartosci umowy. Oczywis-
cie prowadzi sig negocjacje, czasami uda
sie co$ wytargowac.

Styszal pan o upadku firmy geodezyj-
nej z powodu bankructwa czy nierzetel-
nosci wykonawcy budowlanego?

Na szcze$cie na razie nie. Ale jest oba-
wa przed wejSciem na rynek budowla-
ny, szczegblnie ze wigkszos¢ firm skupio-
nych w naszym zwigzku wykonuje prace
dla budzetu, gdzie nie ma takiego zagro-
zenia. Jesli jednak pojawiaja sie proble-
my rozliczeniowe miedzy podmiotami
prywatnymi, to trzeba odwota¢ sig do
pomocy sadu i komornika. Dzisiaj zda-
rza sig szefom niektérych firm wysytaé
komornikéw do swych kolegéw, ale ten,
kto musi utrzymac setke pracownikéw,
nie ma wyjscia. To jest walka o byt firmy.

Co jest najwiekszym kosztem w dzia-
lalnosci firm geodezyjnych?

Place stanowia 70% kosztéw.

Czyli, gdy przychodzi do cieé, to naj-
pierw jest obnizka plac, a pézniej zwol-
nienia?

Ciecie ptac jest mozliwe tylko na krot-
ki dystans i niewiele daje, bo ludzie sie
buntujg. Prébujemy motywowaé pracow-
nikéw w ten sposdéb, ze najpierw wypla-
camy podstawowa stawke, a reszte w po-
staci premii, jesli robota jest wykonana
poprawnie i terminowo. Mtodzi ludzie
tego nie wytrzymuja, raty kredytow majg
do sptacenia co miesiac, a nie wtedy, kie-
dy dostang premie. Poza tym starsi geo-
deci sa przyzwyczajeni do tego, ze dzieni
pracy nie koficzy sie po 8 godzinach w te-
renie, bo pézniej podsumowuje sig jesz-
cze zrobione pomiary. Mlodziez tego nie
akceptuje.

Powoluja sie na kodeks pracy...

...1 domagajq sie zaptaty za nadgodzi-
ny. I musimy sie gimnastykowag, bo ce-
ny sa niskie, a robote trzeba zakonczy¢
w terminie. A mtodych ludzi mamy spo-
ro, nawet do 60% naszych zalég stanowig
pracownicy ze stazem pracy nie dtuz-
szym niz 5 lat. Starsi powoli sie wykru-
szaja, podobnie zresztg jak prezesi na-
szych firm. Nawiasem méwiac, nie ma
kim tych prezeséw zastgpi¢, bo uczelnie
nie wyksztalcily geodetéw menedzerow.
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Zeby chociaz nauczyly tych mlodych
rzemiosla geodezyjnego! Nie méwiac
juz o ich nadprodukg;ji.

I'to sg wlasnie skutki nieprzemysélanej
deregulacji szkolnictwa wyzszego. Gdy-
by nowe uczelnie powstawatly na zdro-
wych zasadach, byloby zupelnie inacze;.
Poza tym nasze wydzialy kompletnie
nie wykorzystujg wspoétpracy z bizne-
sem, nie potrzebujg rad programowych,
cho¢ na innych wydzialach tworzy sig
takie ciata. Przedsiebiorcy daliby wiele
od siebie. Moja firma wspiera geodezje
na UWM w Olsztynie, ale jako$ zaden
z dziekanéw nie zapytal mnie o to, czy
wydzial dobrze ksztalci. Ich to chyba nie
obchodzi.

Duzo mlodych ludzi zglasza sie do pa-
na do pracy?

Tak, tylko nie ci, na ktérych czekam.
Nie przychodza fachowcy od geodezji
wyzszej, spece od obstug, geoinforma-
tyki i fotogrametrii, o menedzerach na-
wet nie marze. Ale szukajacych pracy
jest bardzo wielu, a poniewaz firmy idg
w kierunku redukcji zatrudnienia, wiec
na rynku moze by¢ w najblizszym cza-
sie tragedia. Konczy si¢ Euro, nie wia-
domo, co dalej z inwestycjami. Trzeba
bedzie zwalniaé¢ ludzi, a to bytaby du-
za strata.

Zwiazek niedawno obchodzil 20-le-
cie, a pan po raz czwarty z rzedu zostal
wybrany na prezesa.

Jeden ze znajomych powiedzial mi, ze
jestem jak Grzegorz Lato (Smiech), cho-
ciaz mnie nikt do odej$cia nie namawiat
(z wyjatkiem zony), a wrecz przeciwnie.
Madros$cig z mojej strony bytoby odejs-
cie po trzech kadencjach. Méglbym sig
wtedy szczycié, ze firmy wspaniale sig
rozwinely, zbieratbym punkty i dopie-
ro nastepca miatby problemy. Zdaje so-
bie jednak sprawe, jak trudny okres teraz
przychodzi i ze ci mtodzi prezesi, kté-
rzy dolgczyli do naszego zwigzku, jesz-
cze nie bardzo chcieliby nim zarzadzac.
Niech troche okrzepna. Ale jesli pojawi
sie nastepca, to przekaze mu kierowa-
nie zwigzkiem, nawet w trakcie kaden-
cji. To jest dobra organizacja i warto, ze-
by sprawnie dziatata.

Ma pan pomysl na nowa kadencje?

Na pewno nie bedziemy czekac z zalo-
zonymi rekami, az nas dopadnie bieda.
Zwiazek ma 4-osobowy zarzad i wszyscy
sg chetni do pracy. Od wyboréw dzia-
la w naszym gronie Grzegorz Ignaciuk
zMPG w Lodziijest jednym z tych, z kto-
rymi wigzemy nadzieje na przyszlosc.
Ale jest tez ,stara gwardia” wielce odda-
nych sprawie prezeséw z Wojtkiem Fran-
kowskim i Tomkiem Biatozytem. Damy
rade. Najwazniejsze bedzie teraz wyeg-
zekwowanie realizacji zapiséw ustawo-

wych, o ktérych wspominalem na wste-
pie. EGiB, cyfrowe mapy i GESUT muszg
by¢ zrobione. Druga sprawa to spotka-
nie z GGK i nakreslenie ram wspéipra-
cy przedsiebiorcéw z administracja geo-
dezyjna wszystkich szczebli, ktéra moze
uruchomi¢ projekty unijne. W samorza-
dach sg ogromne mozliwosci pozyskania
srodkéw z RPO. Dlaczego geodeci wo-
jewodztw z tego nie korzystaja? Mamy
przeciez bardzo dobry przyklad Krzysz-
tofa Maczewskiego, geodety wojewddz-
twa mazowieckiego. Gdyby inni chcieli
pojsc ta droga, byloby to z wielka korzys-
cig dla powiatéw i gmin, a geodeci mie-
liby eldorado. Ale wigkszos$¢ samorza-

dowcow podchodzi do takich inicjatyw
asekuracyjnie. Chcieliby$my to zmienic¢
i do takich zmian namawiac.

O tym, ze przyszlosc¢ geodezji i zwigz-
ku lezy w nowych technologiach, juz
moéwilem. Teraz przychodzi czas na to,
by ozywi¢ eksport. Kraje, takie jak cho-
ciazby Arabia Saudyjska, sg kopalnig
mozliwosci w tym zakresie. Rozeznanie
powinien robi¢ GUGIK, ale my jako fir-
my lub w ramach zwigzku réwniez mu-
simy dziala¢. Jesli geodezja bedzie mo-
wila jednym glosem, osiagniemy wiece;.
Sprébujmy.

Rozmawiata
Katarzyna Pakuta-Kwiecifiska
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nowiska Cztonka Zarzadu w sp6tkach prawa handlowego

¢ stopniu znajomosci jezyka obcego w mowie i piSmie

¢ braku toczacych sie postepowan karnych przeciwko kandydatowi

* niekaralnosci

5. Aktualne zaswiadczenie lekarskie stwierdzajace brak przeciwwskazan do zajmowania sta-
nowisk kierowniczych

6. Kwestionariusz osobowy zawierajacy klauzule ,Wyrazam zgode na przetwarzanie moich
danych osobowych zawartych w ofercie pracy dla potrzeb rekrutacji, zgodnie z ustawg z dnia
29.08.1997 r. o ochronie danych osobowych (DzU z 2002 r. nr 101, poz. 926 ze zm.)”

7. Inne dokumenty wedtug uznania kandydata stwierdzajace jego kwalifikacje lub umiejetnosci.
W toku postepowania kwalifikacyjnego kandydat moze zosta¢ poproszony o przedstawienie
Radzie Nadzorczej oryginatéw lub potwierdzonych kopii dokumentéw potwierdzajgcych kwa-
lifikacje kandydata.

Kandydaci moga uzyskac¢ informacje o Spotce w rejestrze przedsiebiorcéw, na stronie WWW
Spotki oraz w zestawie dokumentéw przygotowanym w sekretariacie Spotki do wgladu na pi-
semny wniosek kandydata po uprzednim ztozeniu oSwiadczenia o zachowaniu poufnosci.
Rada Nadzorcza powiadomi kandydatéw uczestniczacych w postepowaniu o jego wynikach.
Rada Nadzorcza moze w kazdym czasie, bez podania przyczyn, zakonczyé postepowanie bez
wytaniania kandydatow.

GEODETA 5
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