GEOWYWIAD

Najtrudniejsze jest

0 obstudze geodezyjnej budowy Zagla Libeskinda (inwestycji Ztota 44 w stolicy)
opowiada MARIUSZ JOZWIAK, wiasciciel firmy Wektor z Warszawy

JERZY PRZYWARA: Dosy¢ wcze$nie
zaczynal pan swa przygode z geodezja.

MARIUSZ JOZWIAK: Doswiadcze-
nie zawodowe zdobywatem, gdy cho-
dzitem jeszcze do technikum geodezyj-
nego. Po pierwsze, chciatlem zobaczyd,
jak w praktyce wyglada to, o czym ucza
w szkole. A po drugie, musialem dorobi¢
na wlasne potrzeby. Trafilem na bardzo
zyczliwego czlowieka, ktéry mnie wpro-
wadzil w ten zaw6d.

Kto to byl?

Inzynier Tomasz Tejchman, doswiad-
czony geodeta, dzigki ktéremu wiele sig
nauczytem. Pracowalem z nim takze
p6zniej podczas studiéw. Uklonem z je-
go strony byto to, Zze mogtem dopasowac
czas pracy do rozktadu swych zaje¢. Wie-
dza zdobyta wtedy bardzo mi sie p6zniej
przydala. Moglem zachowac¢ dystans do
tego, co wyktadano na uczelni. A ponad-
to, majac zaufanie swojego szefa, niekt6-
re pomiary prowadzilem samodzielnie
jeszcze przed ukonczeniem studiéw.

A po dyplomie...

Pewnie takie, jak w przy-
padku kazdego innego geo-
dety, czyli trudne. Bylem
1 wioslem, i sterem. Ale
miatem szczescie spoty-
kac¢ na swojej drodze zycz-
liwych ludzi, moze dzigki
temu udalo mi sie rozwi-
nac ten biznes.

Ile os6b pan zatrudnia?

Ponad 20, ale przy wiek-
szych inwestycjach wspol-
pracujemy z zaprzyjaznio-
nymi firmami, tworzac
konsorcjum. Nasz poten-
cjal jest wtedy wiekszy, tat-
wiej jest zdoby¢ zlecenie,
a p6zniej zrealizowac kon-
trakt. Poza tym wymienia-
my sie do§wiadczeniami.

Nie jezdzi pan juz w te-
ren na pomiary?

Od kilku lat nie mam na
to czasu.

Zatrudnilem sie w warszaw-
skiej spétce Mapa u Sylweriu-
sza Moroza. Byla to atrakcyjna
praca, bo koncentrowali$my
sig¢ na obstudze inwestycji,
ktéra mnie najbardziej inte-
resowata. Mloda kadra, fajni

MARIUSZ JOZWIAK, absolwent Wydziatu
Geodezji i Kartografii Politechniki Warszaw-
skiej z 2000 roku, w tym samym roku zatozyt
wtasng firme Wektor Ustugi Geodezyjne i Kar-
tograficzne specjalizujgcq sie w geodezyijnej
obstudze inwestycji

koledzy, wygladalo to bardzo
ciekawie. Kiedy jednak okaza-
fo sie, ze zlecen jest mniej i szykowaly
sie spore redukcje, trzeba byto szukac
zajecia. Postanowitem dziata¢ na wlas-
na reke i otworzylem dziatalnosé gospo-
darcza. Zaczynalem od obstugi matych
inwestycji, ale z roku na rok firma sie
rozrastala i po prawie 10 latach doszed-
fem do obstugi najwyzszych budynkéw
w Polsce.

Kiedy uzyskal pan uprawnienia za-
wodowe?

Uprawnienia z zakresu 1. i 4. zdoby-
fem po ukonczeniu studiéw w najkrét-
szym mozliwym terminie. Zmusito mnie
do tego zycie.

Jakie byly poczatki firmy?
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Czy mial pan kiedy$ obawy zwia-
zane z tym, ze zamiast samemu p6js¢
w teren, musial pan posta¢ swojego
pracownika?

Oczywiscie, bardzo dtugo to we mnie
siedzialto. Ale nie bylo wyboru, firma
zbyt sig rozrosta. Nie mogtem dluzej by¢
na budowie i jednocze$nie zajmowac sie
prowadzeniem firmy. Chcialbym jednak
podkresli¢, ze nie zatrudniam przypad-
kowych ludzi. Zanim pracownik dosta-
nie odpowiedzialne zadanie, przez dtuz-
szy okres go obserwuje i wyrabiam sobie
o nim opinie.

Przy ponad 20 osobach trzeba bylo
chyba rozdzieli¢ kompetencje?

Obecny system pracy rézni sie
oczywidcie od tego, ktéry mieliSmy na
poczatku. Teraz sg osoby odpowiedzial-
ne za prowadzenie konkretnej budowy,
za sprawy kontroli czy tez za pierwsze
ruchy na danej budowie. I pewnie bedzie
sie to nadal zmieniato.

Niezbedne jest natomiast zachowanie
pewnych procedur kontrolnych, dlatego
mamy wlasny system kontroli jakosci.
Jest to trudne w realizacji, bo pracy jest
coraz wiecej, ale nie ma wyboru. Wyko-
nujemy zbyt powazne zadania, by po-
zwoli¢ sobie na jakie$ nierozwazne ru-
chy.

Obsluga budowy wiezowca przy
ul. Zlotej 44 w Warszawie to nie pierw-
sza wasza wysoka inwestycja.
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pierwsze 0 pieter

Inwestycja Ztota 44 w Warszawie

@ projektant: Daniel Libeskind

einwestor: ORCO Property Group S.A.

@ koszt inwestycji: ponad 700 min zt

@ wysoko$é: 192 m, 54 pietra (46 mieszkalnych),

e kubatura: 258 769 m*/powierzchnia: 77 072 m?,
@251 luksusowych apartamentéw, 2 kondygnacje
podziemne, 8-kondygnacyjne podium na parking
(7 kondygnacii) oraz pietro rekreacyjne

HARMONOGRAM PRAC

@maj 2006 r. - decyzja o warunkach zabudowy,
e@marzec 2007 r. - generalnym wykonawcg inwe-
styciji zostaje belgijska firma Besix,

e kwiecien-pazdziernik 2007 r. - rozbiérka City
Center,

@ grudzien 2007 r. - decyzja o pozwoleniu na bu-
dowe wydana przez prezydenta m.st. Warszawy,
@maj 2008 r. - rozpoczecie budowy,

@ pazdziernik 2008 r. - budowa doszta do 7. pietra,
emarzec 2009 r. - wstrzymanie prac z uwagi na
problemy wywotane $wiatowym kryzysem, inwesty-
cja doszta do 17. pietra,

elipiec 2009 r. - Wojewddzki Sqd Administracyj-
ny uniewaznia decyzje wojewody mazowieckiego
o pozwoleniu na budowe i nakazuje wstrzymanie
prac w wyniku protestéw 7 mieszkancédw sgsiednie-
go budynky,

@ czerwiec 2010 r. - NSA odrzuca kasacje inwe-
stora ORCO w sprawie przywrécenia zgody na
budowe,

e pazdziernik 2010 r. - wojewoda mazowiecki po-
nownie wydaje pozytywng decyzje o pozwoleniu
na budowe,

®styczen 2011 r. - wznowienie prac, nowym ge-
neralnym wykonawcq zostaje wtoskie konsorcjum
Inso CCC,

e kwiecien 2011 r. - ukoriczono budowe 22. pietrq,
epazdziernik 2011 r. - gotowe jest 44. pietro,

e grudzier 2011 r. - ORCO S.A. uzyskuje z banku
Pekao SA potwierdzenie finansowania 100% inwe-
stycii,

elistopad 2011 r. - montaz pierwszych paneli ele-
wagcji,

eluty 2012 r. - zawieszenie wiechy na 54. pietrze,
@ czerwiec 2012 r. - na Euro 2012 gotowa ma by¢
wieksza czes$é elewaciji budynku,

elipiec 2012 r. - zakoriczenie montazu fasady.

ORCO Property Group jest jedng z wiodgcych

firm deweloperskich w centralnej Europie. Zatozo-
naw 1991 roku spétka ma siedzibe w Luksembur-
gu i notowana jest na gietdach papieréw wartoécio-
wych w Pradze i Warszawie oraz NYSE Euronext
w Paryzu.
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Realizowali§my wczes$niej obiek-
ty 50- i 70-metrowe, potem byla obstu-
ga 125-metrowego apartamentowca Sea
Towers w Gdyni. Zanim weszlismy na
Zlotg 44, mieliSmy juz wiec spore do-
Swiadczenie.

Jak pan trafil na Zagiel Libeskinda?

Od kilku lat wspétpracuje z warszaw-
ska firmg Modzelewski & Rodek specja-

Maodel 3D konstrukcji Zagla

lizujaca sie m.in. w budowie wysokos-
ciowcéw, ktéra wznosi ten wiezowiec.
Uzyskanie obstugi geodezyjnej nie byto
jednak w tym przypadku tatwe. Dtugo
trwaly wstepne rozmowy. Trzeba bylo
sie przygotowac do tej pracy, pokazac,
jak ja wykonamy, jakimi narzedziami,
kto to bedzie robit, wlacznie z podaniem
wykonawcow prac z imienia i nazwiska,

no i oczywiscie zaoferowa¢ odpowied-
nig cene. Przygotowany przez nas na
zadanie inwestora dokument opisujacy
zasady postepowania (tzw. method sta-
tement) byl weryfikowany przez gene-
ralnego wykonawce, ktérym na pierw-
szym etapie wznoszenia Zlotej 44 byta
belgijska firma Besix, znana m.in. z bu-
dowy najwyzszego budynku na §wiecie
Burj Dubai Tower. Duzym sukcesem by-
fo to, ze wszyscy zaakceptowali nasze
rozwigzania.

Byliscie na Zlotej od samego poczatku?

Po wyburzeniu CityCenter, ktére sta-
fo w miejscu wznoszonego wilagnie wie-
zowca, wykorzystano istniejgce $ciany
szczelinowe, a plyta fundamentowa zo-
stala wzmocniona. Te prace obstugiwata
inna firma geodezyjna. My weszliémy na
budowe wtedy, gdy na ptycie fundamen-
towej trzeba bylto wytyczy¢ pierwsze pio-
nowe elementy. Potem sukcesywnie szlo
pietro za pietrem.

Czym rézni sie obsluga wysokiej bu-
dowli od innych?

Sposoby pomiaru przy przenoszeniu
osnowy nie zmienity sie od lat, trudno
tutaj wymysli¢ co§ nowego. Trzeba na-
tomiast mie¢ §wiadomos¢ tego, co dzieje
sig z samg konstrukcjg, bo przeciez nie
jest to bryla sztywna. Poza tym kazdy
projekt jest inny, nie da sie wiec znalezé
,zlotego srodka” przydatnego dla kazde-
go tego typu obiektu. Na dobrg sprawe,
gdyby budynek przy Zlotej wznosita in-
na firma budowlana, to pewnie musieli-
by$my swoje rozwigzania dostosowac do
jej potrzeb. Dlatego po trosze technologia
obstugi geodezyjnej takiego obiektu jest
produktem jednorazowym.

Czy byliscie kontrolowani przez in-
westora?

Ze strony Besiksu oraz Inso CCC (ko-
lejny generalny wykonawca) byt nadzér
geodezyjny. Jedni i drudzy wczesniej za-
akceptowali nasze metody przenoszenia
wysokosci, osi itd. Podczas wznoszenia
pierwszych siedemnastu kondygnacji
(generalnym wykonawca byt wtedy Be-
six — przyp. JP) musieliémy sie wykazac
pelng dokumentacjg dla kazdej z nich.
Co tydzien zuzywalismy wiec ryze pa-
pieru, by udokumentowac wszystkie po-
miary. Oczywiscie generalny wykonaw-
ca mogl o dowolna rzecz zapytac czy ja
sprawdzi¢. Co ciekawe, kontrolowali nas
polscy geodeci, ktdrzy teraz pracuja z Be-
siksem na budowach za granica.

Po wejsciu firmy Inso CCC nieco sig to
zmienilo. Ale gdyby z naszej strony by-
1o cos nie tak, szybko dowiedzielibySmy
sie o tym wlasnie z wynikéw ich kontro-
li. Tok produkcyjny jest tak ustawiony,
ze nie ma mowy o zabetonowaniu cze-
gokolwiek bez wczesniejszego zinwen-
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od pewnej wysokosci.
W niektérych przypad-
kach konsultowalismy
sie z kierownikiem bu-
dowy lub projektanta-
mi, by zdecydowac, co
robi¢. Na tym obiekcie
na najwyzszych pie-
trach trzeba bylo sie
liczy¢ z przesuniecia-
mi rzedu kilku centy-
metréw. Ale nie mam
jeszcze gotowej pelnej
inwentaryzacji, by mo-
wic o szczegolach.

Jak wygladat typo-
wy dzien na budowie?

Zwykle rano trzeba
bylo jak najszybciej wy-
tyczy¢ osie, a zaraz po
tym zinwentaryzowac
to, co wczeéniej zosta-
fo zabetonowane. Sta-
raliémy sie nie jezdzi¢

Budowa Zagla wychodzi z ziemi, 19 marca 2008 .

taryzowania przez nas wszystkich ele-
mentéw stropu.

Taka budowa to praca od $witu do
nocy?

Tak. Zaczynaliémy bardzo wczesnie,
a konczylismy dopiero, kiedy wszystkie
elementy zostaly zabetonowane i spraw-
dzone. Co godne podkreslenia, nasi lu-
dzie byli w stanie podota¢ wysokiemu
tempu narzuconemu przez ekipy budow-
lane. Co tydzien jedno pietro musiato by¢
gotowe.

Ilu geodetéw z pana firmy obstugiwa-
to budowe?

Cztery osoby byly na state, czasami
bylo ich nawet siedem. Zagwarantowa-
lismy wykonawcy, ze w przypadku spie-
trzenia prac bedziemy w stanie zmobili-
zowaé wieksze sily.

Czy polowcy sami przygotowuja dane
do wyniesienia w teren?

Tak, bo opracowanie dokumentacji do
wytyczenia itd. trzeba byto robi¢ od ra-
zu na budowie. Tempo pracy byto tak
duze, ze trudno wyobrazi¢ sobie inne
rozwigzanie. Dotyczy to zaré6wno przy-
gotowania materialéw do wytyczenia,
jak i obrébki pomiaréw inwentaryza-
cyjnych.

Cala dokumentacja byla oczywiscie
w formie elektronicznej?

Przy tego typu inwestycji obracanie
papierami byloby niewykonalne. Pod-
stawa jest plik elektroniczny, ale doku-
mentacja papierowa réwniez krazyla.
Do przygotowania naszej dokumentacji
z odpowiednim wyprzedzeniem dosta-
wali$my aktualny i zweryfikowany ry-
sunek projektu kazdego pietra.

Kto zlecal prace: kierownik budowy,
szef zmiany czy majster? Bo na polskich
budowach réznie z tym bywa, czasem
od geodetow wymaga sie prac, ktore
moze wykonac ciesla.

Zakres naszych obowigzkéw okresla-
fa umowa. Osobami takimi mogli by¢
i kierownik, i majster, i inwestor. Wyda-
je mi sig jednak, ze nie chodzi o to, kto
i co kazatl zrobi¢. Najwazniejsze to nie
przekraczac¢ granicy zdrowego rozsadku
w tym, co jedni moga kazac, a drudzy ro-
bi¢. Tutaj obie strony miaty swiadomos¢
wspdlnego celu, wykonawcy znali na-
sze mozliwosci, a my wiedzielismy, cze-
go oni potrzebuja. Nie zdarzalo sig, zeby
poprosili nas o co$, co nam wydawato
sig zbedne.

Jaki jest stan budowli na dzisiaj, czyli
24 stycznia 2012 r.?

Wykonany zostal strop na 54. pietrze,
pozostato jeszcze zamknigcie szachtu
i zamontowanie stalowej konstrukciji,
a potem stropu na niej. Tam beda pew-
nie najciekawsze apartamenty, ta kon-
strukcja postuzy tez do zwienczenia ele-
wacji. To bedzie szczyt zagla.

Czy jest taka regula, ze im wyzej, tym
trudniej?

Tak. Mielismy szczescie, bo nie doku-
czata nam aura. W czasie prac na naj-
wyzszych pietrach nie bylo zbyt wiel-
kich wiatréw, poza tym budynek nie byt
pokryty elewacjq. Sprawdzali$émy na bie-
zgco, jak zachowuje sig cata konstruk-
cja. Ponadto dysponowalismy réznego
rodzaju analizami, cho¢ zycie pokazato,
ze wszystkie te analizy trzeba weryfi-
kowac¢. Konstrukcja zelbetowa ,,pracuje”

po kilka razy w dot

iw gore, bo poruszanie
sig pomiedzy zapleczem a stropem robo-
czym zajmowalo sporo czasu. Bardziej
oplacalo sig skonczy¢ wszystkie pomiary
i dopiero wtedy zjecha¢ na dét, by opra-
cowac wyniki. Poza tym, jak to na budo-
wie, czasami musieli$my na gorze pocze-

Gotowe 17. pigtro, budowa wstrzymana
od pét roku, 28 pazdziernika 2009 r.
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kac na ulozenie szalunkéw czy zdjecie
folii stuzacej do pielegnacji betonu.

Trzeba tez podkresli¢, ze przekrdj kaz-
dego pietra jest tu inny. Niektore stupy sa
skosne, jedne sig rozdwajaja, inne tacza,
niektére sa elementami nadwieszony-
mi. Do tego na kazdym pietrze na krawe-
dziach stropu dochodzity zabetonowa-
ne marki, ktére tez nalezalo ustawiac.
Poniewaz krawedz stropu na kazdym
pietrze jest inna, trzeba bylo zawczasu
przygotowaé odpowiednie dane do wy-
niesienia. Pracy bylo rzeczywiscie duzo.
Pewnie to zabrzmi jak zart, ale najtrud-
niej jest wykona¢ pierwsze 50 pieter, po-
tem juz jakos leci.

To znaczy?

Mimo ze zdazyliémy ze wszystkim na
czas, bylo to jednak bardzo stresujace
zajecie. Wydaje mi sie, ze wszyscy czu-
li cigzar odpowiedzialnosci. Tym bar-
dziej chwala pracownikom, ktérzy dzien
w dzien byli na tej budowie. To jest taki
zespo1 geodetow, ze gdybym go rozdzie-
lit, kazdy mégtby poprowadzi¢ inng bu-
dowe i bytbym o nig spokojny.

Poza tym przy takich duzych i trudnych
budowach wazne sa relacje miedzyludz-
kie, codzienne kontakty z innymi, z kadra
zarzadzajaca czy z robotnikami. Bezpo-
$rednie rozmowy ulatwiajg wiele spraw.
Wiadomo, ze dopéki my nie skonczymy
swoich pomiaréw, dop6ty ciesle nie moga
szalowac itd. Wydaje mi sie, ze wzajemne
zrozumienie pozwolilo utrzymac¢ harmo-
nogram prac. Cata ekipa pracujaca przy
Zlotej 44 rzeczywiscie sie dotarta.

Budowa Zagla Libeskinda byla tez
okazja do przetestowania nowej techno-
logii monitoringu wysokich obiektéw.

Przy wspéludziale przedstawicieli
WAT oraz firmy Leica Geosystems podjeg-
lismy prébe sprawdzenia systemu, ktory
postuzylby do obstugi budynkéw o wy-
sokosci powyzej 200 metréw. Do tego po-
ziomu mozna prowadzi¢ pomiary me-
todami tradycyjnymi, ale wyzej jest to
klopotliwe z racji wiotkosci konstrukcji
i odleglosci od ziemi. ChcieliSmy prze-
testowac rozwigzanie firmy Leica wy-
korzystujace GNSS, tachimetry i inne
elektroniczne czujniki. Problem w opa-
nowaniu takiego systemu polega na po-
wigzaniu wszystkich informacji w ca-
1o$¢, by méc bardzo szybko pozyskaé
dane do rozpoczecia prac na kolejnym
pietrze. Takie pomiary przeprowadzilis-
my na dwdéch kondygnacjach (31. i 52.),
ale w warunkach prawie laboratoryj-
nych, a nie w cyklu produkcyjnym. Czyli
na spokojnie, zeby nikt nas nie poganiat.
Pierwsze doswiadczenie juz zdobylismy,
cho¢ trzeba jeszcze poréwnac uzyska-

Tak bedzie wygladat gotowy wiezowiec
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ne wyniki. Wstepne analizy méwia, ze
sg one podobne — wyréwnanie obserwa-
cji GNSS dalo wynik na poziomie kilku
milimetréw.

System jest z pewnoscig ciekawy,
ale warto go stosowaé¢ na obiektach
o wysokos$ci znaczaco przekraczajacej
200 metréw. W przeciwnym razie jest
zbyt drogi (potrzebne sg co najmniej czte-
ry odbiorniki GNSS plus unikatowe opro-
gramowanie). Kilka lat temu podczas wi-
zyty w Kuwejcie, gdzie po raz pierwszy
miatem okazje zetknac sie z ta technolo-
gia, ogladatem budynek, ktéry mial po-
nad 400 metréw wysokosci, o wiele wigk-
szg kubature, a jego obstuge prowadzito
26 geodetéw. Przy takiej inwestycji sys-
tem ten byt na pewno oplacalny.

Jakie inne budowy obstuguje pana
firma?

Generalnie jestesmy przy duzych in-
westycjach na terenie Warszawy. Obec-
nie to ponad 20 budéw, m.in.: Cos-
mopolitan przy placu Grzybowskim
o wysoko$ci 160 m i Biznes Garden przy
ul. 1 Sierpnia czy dwie stacje metra. Nie
szukam drobnych robdt, ale jesli ktos
z takg przyjdzie, to nie odmawiam. Wy-
daje mi sie, ze fatwiej zorganizowac pra-
ce przy wielomiesiecznym kontrakcie na
obstuge, niz mierzy¢ codziennie w in-

nym miejscu miasta i szukaé¢ drobnych
zlecen.

Ile czasu zajmuje panu windykacja
naleznosci?

Mamy grono rzetelnych firm, z ktéry-
mi stale wspélpracujmy. Ale sporadycznie
zdarzajq sie sytuacje, ze musimy upomi-
nac sie o naleznosci, szczegélnie u ma-
tych przedsiebiorstw. Sadze, ze w ostat-
nich latach sporo sie w tym wzgledzie
zmienilo wéréd renomowanych firm, kt6-
re zrozumiatly, ze podwykonaweca to nie
jest ktos, kto jest potrzebny na jeden raz,
na jedng budowe, ale ze oplaca sie utrzy-
manie z nim dtuzszej wspétpracy.

Jak jest z portfelem zaméwien na ten
rok? Pono¢ mamy kryzys?

Sytuacja jest trudna do przewidzenia,
bo z jednej strony ceny spadajg i wszy-
scy mowia, ze jest kryzys, a z drugiej,
jezdzac po Warszawie, widze, ze dZwigi
pracuja i pojawiaja sie nowe inwestycje.
Narazie mam zlecenia na kilka miesiecy
naprzod i oczywiscie caly czas prowadze
dziatania, by pozyskac kolejne kontrak-
ty. Mam nadzieje, ze po obstudze Zagla
Libeskinda atwiej bedzie walczy¢ o na-
stepne zlecenia.

Rozmawiat i fotografowat Jerzy Przywara
Rysunek konstrukeji i wizualizacja
ORCO Property Group S.A.




