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jeszcze szerszego wykorzystania GIS-u.
Wigkszo$¢ zaje¢ prowadzil Krzysztof Dy-
mek, mieszkajgcy od 30 lat w Norwegii
polski geodeta, przez wiele lat kierownik
Wydzialu Geodezji w gminie Tensberg,
a obecnie ekspert ds. geodezji i katastru
tamze. Poza tym w warsztatach uczest-
niczyl m.in. byly norweski gléwny geo-
deta kraju Tore Bg. Tematyka zajeé objela
historie ,,Cyfrowej Norwegii” oraz sposo-
by wykorzystania GIS-u w Tensberg, np.
do dystrybucji danych przestrzennych
czy delimitacji obwoddéw szkolnych. Na
zyczenie zwycieskich druzyn najwiecej
miejsca poswiecono jednak gospodarce
przestrzennej. Wykorzystujac lokalng
platforme internetowsq Digital Plandia-
log, Norwegowie pokazali, jak skutecz-
nie wlaczy¢ obywateli w proces uchwa-
lania planéw zagospodarowania (wiecej

o funkcjonowaniu geodezji w Norwegii
i Tensberg w kwietniowym GEODECIE).

Warsztaty byly takze okazja, by zapre-
zentowaé gospodarzom zwycigskie pro-
jekty Akademii INSPIRE. Zesp6! z gmi-
ny Twordg chwalony byt przez trenerki
z Centrum UNEP/GRID-Warszawa za
ogromne zaangazowanie i duze postepy
w przyswajaniu zupelnie nowej wiedzy.
Zakres pracy konkursowej druzyny z Bo-
lestawca byt z kolei tak rozlegly, ze wzbu-
dzil zywe zainteresowanie norweskich
geodetow.

Cho¢ Akademia INSPIRE dobiega kon-
ca, to przygoda zwycigskich urzedéw
z GIS-em dopiero sie zaczyna. Z ankiety
MSWiA wynika, ze z cyfrowych danych
przestrzennych korzysta na razie tylko
1/3 gmin. Z duzym prawdopodobien-
stwem mozna jednak zatozy¢, ze zaréwno

Twordg, Bolestawiec, jak i inni uczestni-
cy Akademii szybko przekonaja pozostale
2/3, ze bez GIS-u zaden samorzad daleko
nie zajdzie (patrz wywiady). u

Projekt ,Geoinfor-
macja w Praktyce

- Akademia
INSPIRE" [www.akademiainspire.pl)

jest realizowany przez zespot

Centrum UNEP/GRID-Warszawa

dzieki wsparciu udzielonemu przez
Islandie, Liechtenstein i Norwegie
poprzez dofinansowanie ze $rod-

kéw Mechanizmu Finansowego Europej-
skiego Obszaru Gospodarczego oraz
Norweskiego Mechanizmu Finansowe-
go. Partnerami projekiu sq: Statens Kart-
verk, Commune Tonsberg z Norwegii
oraz firma Intergraph Polska.
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Rozmowa z MARIA ANDRZEJEWSKA, MONIKA RUSZTECKA,
KATARZYNA SLEPOWRONSKA, i ELZBIETA WOLOSZYNSKA
z Centrum UNEP/GRID-Warszawa o podsumowaniu projektu

,Geoinformacja w praktyce - Akademia INSPIRE”

JERZY KROLIKOWSKI: Skad wziat sie
pomysl na Akademie INSPIRE?
MARIA ANDRZEJEWSKA, dyrektor
Centrum UNEP/GRID-Warszawa: Idea
wykorzystania geoinformacji w zarza-
dzaniu srodowiskiem towarzyszy nam
od zawsze. Pomyst na Akademie INSPI-
RE pojawit sig w 2006 roku wraz z uru-
chomieniem Norweskiego Mechanizmu

Finansowego.

Uznalismy wéweczas, ze niezwykle
wazne jest przyblizenie samorzadom
aspektéw funkcjonowania infrastruk-
tury informacji przestrzennej. Korzysci
z dostepu do danych przestrzennych to
roéwniez wzmocnienie zarzgdzania §ro-
dowiskiem przyrodniczym, a jest to dla
naszego Centrum temat kluczowy. Z tego
tez wzgledu przyjelisémy zalozenie objecia
projektem szczegodlnie tych gmin, ktére
znajduja sie na obszarach NATURA 2000

Monika

Rusztecka

Maria

Andrzejewska

lub w ich sgsiedztwie. Na terenach tych
zarzadzanie srodowiskiem wiaze sig bo-
wiem z dodatkowymi wyzwaniami. Aka-
demia byta pomystem zespotu Centrum
UNEP/GRID-Warszawa, a jednym z jej
inicjatoré6w byl 6wczesny dyrektor Cen-
trum dr Marek Baranowski, ktéry p6zniej
w projekcie wspieral nas jako ekspert oraz
czlonek Rady Konsultacyjne;j.

Elzbieta
Wotoszyriska

Katarzyna
Slepowroriska

W jaki sposob w projekt wiaczyly sie
Norweska Agencja Geodezyjno-Karto-
graficzna i gmina Tensberg?

MA: Wspélpraca ze Statens Kartverk
umozliwila nam poznanie inicjatywy
Norge Digitalt. Przedstawiciele agencji,
szczegoblnie Kari Strande, stuzyli nam
pomoca i wsparciem na réznych etapach
realizacji projektu. I to wtasnie dzigki
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Statens Kartverk trafiliémy do Tensberg
—lidera wéréd norweskich gmin w wyko-
rzystaniu technologii geoinformacyjnych
w zarzgdzaniu jednostka samorzadowa.
Na jakiej zasadzie dobrano gminy do
projektu?

MONIKA RUSZTECKA, kierownik
Dzialtu Zastosowan Geoinformacji: Przy-
gotowujac wniosek, musielismy wykonac
bardzo szczegdtowq analize potrzeb szko-
leniowych. W tym celu we wspétpracy
z socjologiem opracowali$my formularz
i przeprowadziliSmy zmudng prace an-
kieterska. Lacznie przepytalismy okoto
450 gmin reprezentujacych wszystkie wo-
jewédztwa. Cale badanie powtérzylismy
ok. 1,5 roku pézniej, gdy ruszata Akade-
mia INSPIRE. Na podstawie wynikéw
opracowali$my macierz kompetencji oraz
liste umiejetnosci w zakresie GIS, ktéra
stanowila dla nas podstawe dla fomuto-
wania programu szkolen.

KATARZYNA SLEPOWRONSKA, tre-
nerka Akademii INSPIRE: Juz na eta-
pie badania ankietowego spotkalisdmy
sig z duzym zainteresowaniem ze strony
gmin, ktére od tego momentu same zacze-
ty sledzi¢ losy projektu...

MA: Nastepnie odbyly sig trzy konfe-
rencje regionalne inaugurujace Akade-
mie INSPIRE — w Warszawie, Rzeszo-
wie i Szczecinie. Wzieto w nich udzial
ok. 300 os6b. Po konferencjach ruszyta
rekrutacja, o ktérej listownie poinformo-
walismy wszystkie gminy w kraju.

MR: Ostatecznie zglosily sie 104 gmi-
ny do$¢ réwnomiernie reprezentujace po-
szczegolne regiony. Wyjatkiem byta Pol-
ska péinocno-wschodnia (z wojewé6dztw
warminsko-mazurskiego i podlaskiego
zglosilo sie po jednej gminie) oraz Opolsz-
czyzna, skad nie naptyneto zadne zgto-
szenie.

Czy przeprowadzona byla selekcja
gmin?

ELZBIETA WOLOSZYNSKA, trener-
ka Akademii INSPIRE: Nie. Wszystkie
gminy zainteresowane programem zosta-
ty do niego przyjete. Przy okazji rejestracji
prowadzilismy ankiete dotyczaca aktual-
nej wiedzy i umiejetnosci w zakresie GIS
wéréd pracownikéw gmin.

Jak zaprezentowaly si¢ gminy w tym ba-
daniu?

MR: Bardzo réznie. Celem tych ankiet
nie byto jednak dzielenie gmin na lepsze
i gorsze, ale przede wszystkim zbadanie
ich otwartosci na wykorzystanie geoin-
formacji. Czesto w gminach funkcjono-
waly geoportale czy SIP-y, ale narzedzia
te nie byly wykorzystywane w urzedach
w pelnym zakresie. Dlatego tez jednym
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z zalozenn Akademii INSPIRE bylo skie-
rowanie calego programu szkoleniowego
do zespoléw, a nie do indywidualnych
uczestnikéw. Kazda gmina byla reprezen-
towana przez 2-3 osoby z referatéw czy
wydzialéw planowania przestrzennego
iochrony §rodowiska. Dzigki temu inspi-
rowalismy zespoty w kierunku wspétpra-
cy bazujacej na wykorzystaniu danych
przestrzennych.

MA:Kiedy poraz pierwszy przyjechalis-
my do Tensberg, dostrzegliSmy przepasc
miedzy sposobem wykorzystania geoin-
formacji w Norwegii i w Polsce. Cho¢ juz
wtedy mozna bylo u nas dostrzec pierw-
sze ,jaskotki”. Teraz nie widzimy az ta-
kich réznic.

MR: W ciagu ostatnich dwéch lat sto-
pien wykorzystania GIS-u w gminach
roénie w tempie wyktadniczym, o czym
$wiadczy chocby liczba przetargéw na
geoportale.

Jaki byl feedback od gmin na finiszu
Akademii?

EW: Jednym z naszych najwiekszych
sukcesow byla gmina Twordg. Na pierw-
szym szkoleniu jej przedstawicielki by-
ly przerazone tym, co ustyszaty. P6z-
niej przeszly przez kurs e-learningowy
iz lekkimi obawami przyjechaty na dru-
gie szkolenie stacjonarne dotyczace ana-
liz przestrzennych. Konsultacje studium
przypadku z ekspertem i dalsza — juz sa-
modzielna — praca wypadly §wietnie,
a wynik jest wiecej niz dobry. Tworég zo-
stal laureatem pierwszego miejsca, a jed-
na z uczestniczek podjeta studia pody-
plomowe nt. GIS. Efekt koricowy jest tym
lepszy, ze gmina ta zaczynala od zera.
W sukces zaangazowatla sie jednak nie
tylko sama druzyna, lecz — co warto pod-
kredli¢ — takze wladze. Byly rowniez ta-
kie gminy, ktérych zespoly — mimo du-
7ego zaangazowania — trafialy na Sciane
trudng do pokonania. Przeszkodami naj-
czesciej okazywali sie zewnetrzni dyspo-
nenci danych lub instytucje, z ktérymi
przedstawiciele urzedéw gminnych mu-
sieli prowadzi¢ uzgodnienia.

MR: Jednym z zadan dla zespoléw
uczestniczacych w Akademii byta reali-
zacja malego projektu — studium przy-
padku — w ktérym gminy mialy zastoso-
wac geoinformacje. Gdy rozpoczynalismy
Akademie, najbardziej obawialismy sie,
ze gminy nie bedg potrafily okresli¢ sa-
modzielnie tematéw tych prac. Para-
doksalnie okazalo sie, Ze nie bylo to dla
uczestnikéw zadnym problemem. Feed-
back byl wiec natychmiastowy. Ponadto
w Akademii wzieli udziat przedstawicie-
le Regionalnych Dyrekcji Ochrony Srodo-

wiska, dlatego projekty gmin dotyczace
srodowiska niemal natychmiast weszly
do praktyki i napotkaly na grunt dobrej
wsp6lpracy. Tu najlepszym przykladem
byly druzyny z Bielska-Bialej i Zagoérza.
Ciekawy jest takze przypadek Gorzowa
Wielkopolskiego. To przyklad jednost-
ki, w ktérej dziatania inspirowane pro-
jektem uruchomily mechanizmy dobrej
wspolpracy miedzy referatami. W na-
szym projekcie bardzo wazny byl takze
bezposredni kontakt miedzy trenerami
a poszczegblnymi uczestnikami kursu.
W ramach e-learningu prowadzilismy
m.in. e-warsztaty dyskusyjne, w trakcie
ktérych zajmowalismy sie zagadnieniami
zwigzanymi z wykorzystaniem danych
przestrzennych. Tu na pierwszym miej-
scu zawsze pojawial sie problem wspét-
pracy z PODGiK-ami, cho¢ widzimy,
ze w tej kwestii idzie juz ku lepszemu.
O wszystkich tych problemach i uwa-
runkowaniach zwiagzanych z wykorzy-
staniem geoinformacji w gminach szerzej
napiszemy w ksiazce, ktéra wydamy na
zakoniczenie projektu.

KS: Akademia INSPIRE byta takze po-
lem wymiany do$wiadczen miedzy sa-
mymi gminami. Tym bardziej ze w pro-
jekcie uczestniczyly zaréwno zespoty,
ktére wiedzialy juz, co to jest GIS, i byly
zaawansowane w wykorzystywaniu tej
technologii, jak i te, ktére np. na widok
krajowego geoportalu otwieraly szeroko
oczy.

Nad przebiegiem Akademii czuwali jed-
nak nie tylko trenerzy...

MA: Do wspélpracy w ramach Rady
Konsultacyjnej udato nam sie naméwic
wiceprezesa GUGIK Jacka Jarzabka, ge-
neralnego dyrektora ochrony srodowiska
Michata Kietsznie, geodete wojewddztwa
mazowieckiego Krzysztofa Maczewskiego
oraz dyrektora IGiK dr. Marka Baranow-
skiego. Dzieki nim projekt nie byt oderwa-
ny od tego, co w zakresie tworzenia infra-
struktury informacji przestrzennej dzieje
sig w kraju. Zastuga Michata Kietszni byla
ponadto doskonata wspétpraca z przedsta-
wicielami Regionalnych Dyrekcji Ochro-
ny Srodowiska. W ostatnim spotkaniu
Rady Konsultacyjnej uczestniczyli row-
niez prof. Jerzy Gazdzicki oraz prof. Bog-
dan Ney, doc. dr hab. Jerzy Solon, a takze
dr Anna Liro i Maciej Rossa z GDOS. Nie-
oceniong pomoc otrzymali$my takze od
Rafala Dziadosza z MSZ, opiekuna pro-
jektu z ramienia Instytucji Posredniczacej
koordynujacej realizacje projektéw dofi-
nansowanych z MF EOG i NMF.
Podczas zajeé uczestnicy mieli do wybo-
ru otwarte oprogramowanie Quantum
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GIS i komercyjne GeoMedia. Ktére mia-
o wigksze wziecie?

MA: Partnerem naszego projektu jest
firma Intergraph Polska. To dzieki jej za-
angazowaniu umozliwiliémy uczestni-
kom zapoznanie si¢ z profesjonalnym
oprogramowaniem narzedziowym GIS
GeoMedia Professional. Zgodnie jednak
z zalozeniami projektu uczestnicy pozna-
li réwniez oprogramowanie open source
Quantum GIS.

EW: Wolnym oprogramowaniem za-
interesowane byly gtéwnie gminy, kto-
re dopiero zaczynaly swojg przygode
z GIS-em. Czesto postrzegaly je jako
wstep do ewentualnego zakupu komer-
cyjnych rozwigzan.

MA: Ale na przyklad Bolestawiec pra-
cuje na co dzien na aplikacjach Esri,
a podczas Akademii korzystali z Quan-
tum GIS...

MR: Nie bylo reguly, bo z kolei zespét
z Tarnowa ma w urzedzie licencje Esri,
a na szkoleniu wybrali GeoMedia.

KS: Sporo bylo tez takich zespotéw, kté-
re sie podzielily. Jedna osoba decydowala
sie na komercyjne oprogramowanie, dru-
ga na wolne, a nastgpnie wymienialy sig
doswiadczeniami.

MR: Program szkolenia napisany byt
tak, ze na obu aplikacjach robione byty te

same analizy. Jego gtéwnym celem byto
poznanie okres$lonych zastosowan i spo-
sobéw wykorzystania danych przestrzen-
nych w pracy urzednika.

MA: Najwazniejsze bylo to, ze wszyscy
mieli mozliwo$¢ zapoznania sig z dwo-
ma rozwigzaniami. Kazda gmina dosta-
ta bowiem od firmy Intergraph Polska
czasowg licencje na GeoMedia Profes-
sional. Dostep do obu tych aplikacji jed-
noczesnie jest istotnag zaleta Akademii
INSPIRE.

Co bedzie dalej ze wspolpraca nawigza-
na z gminami podczas Akademii?

MA: Ta wspdéipraca opierata sig na
duzych emocjach oraz bezposrednim
zaangazowaniu i chcemy, by byla kon-
tynuowana w ramach naszego nowego
projektu, Geokonsultacje+, ktéry wia-
ze sie z edukacjg mtodziezy w gminach.
Nie zabieramy sie w nim bynajmniej za
co$ zupelnie nowego, bo nadal idziemy
w kierunku wzmacniania wspétpracy.
Tak jak Akademia INSPIRE skierowana
byta na wzmacnianie wspétpracy we-
wnatrz urzedu badz tez pomiedzy urze-
dami, tak w Geokonsultacjach+ wtgcza-
my do tego mlodziez i ogblnie — lokalng
spolecznosé. Checemy, by geoinformacja
byla wykorzystywana w catym procesie
partycypacji spoleczne;j.

Szacujemy, ze mniej wiecej 1/3 gmin,
do ktérych udamy sig z tym projektem,
uczestniczyta wczesniej w Akademii.

MR: Warto dodac, ze Akademia INSPI-
RE byla pierwszym tak kompleksowym
projektem majacym na celu przyblizenie
wyzwan zwigzanych z wdrazaniem dy-
rektywy INSPIRE w Polsce. Zostala tez
wskazana na zesztorocznej Konferencji
INSPIRE w Krakowie jako przyklad do-
brej praktyki w skali europejskiej.

Czy zegnamy sie juz z Akademia INSPI-
RE?

MA: Oficjalnie realizacje projektu
koficzymy 30 kwietnia br. 7 kwietnia
odbedzie sie konferencja podsumowuja-
ca projekt. Mamy jednak nadzieje, Ze to
tylko tymczasowe zawieszenie dzialan.
W Akademii wziely przeciez udzial tyl-
ko 104 gminy z blisko 2,5 tysigca. W in-
nym projekcie szkoleniowym dotyczacym
wsparcia wdrazania dyrektywy INSPI-
RE realizowanym obecnie na zlecenie
GUGIK, w ktérym mamy przyjemnosc¢
uczestniczy¢ jako czlonek konsorcjum,
takze docieramy tylko do waskiego gro-
na gmin. Wiele z nich nie zostato obje-
tych ani jednym, ani drugim projektem.
Mamy wiec jeszcze spore pole do popisu.

MR: Gminy juz sie nas zresztg pytaja,
kiedy rusza kolejna edycja Akademii... m
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-RUNKU 3

Rozmowa z MARTA GESIKOWSKA i MONIKA RUTYNA

D)

z Urzedu Miasta Bolestawiec oraz prezydentem miasta
PIOTREM ROMANEM o znaczeniu GIS-u w tej dolnoslgskiej gminie

JERZY KROLIKOWSKTI: Jak Bolestawiec
trafil do Akademii INSPIRE?

MARTA GESIKOWSKA: Bardzo pro-
sto. Jak tylko przyszto do nas zaprosze-
nie, Monika zapalita sie do tego pomystu,
no i sie skusity$my...

Wasza praca konkursowa byl geoportal.
Czy istnial on juz przed startem w Aka-
demii?

MG: Nie. Powstawatl réwnolegle z na-
szym udzialem w projekcie. Wczeséniej
urzad posiadal rézne zbiory danych
przestrzennych, ktére krok po kroku
tworzone byly od kilku lat. Konkurs zro-
dzil konieczno$¢, by opracowac kolejne
zbiory, w ciggu roku wszystkie zasoby
uporzadkowad, a cze$¢ z nich zamiescic¢

os6b nad nim pra-
cowalo?

MG: My dwie
Z pomoca naszego
informatyka.
W jakim kierunku
bedziecie rozwijac
geoportal?

MG: Przede
wszystkim chce-

Marta Gesikowska Monika Rutyna
w internecie. Predzej czy p6zniej i tak by
nas to czekalo, ale gdyby nie Akademia
INSPIRE, nie poszloby tak szybko.
Po waszej prezentacji mialem wrazenie,
ze za tym projektem stal sztab ludzi. Ile

Piotr Roman my wlgczyé w je-
go tworzenie inne
podmioty. Juz w trakcie konkursu podje-
lismy wspoélprace w Przedsigbiorstwem
Wodociagéw i Kanalizacji w Boleslaw-
cu. Konicza w tej chwili swojg baze, kto-
rg przez ustuge WMS bedziemy mogli
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