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UCZEINIA PRZE

Rozmowa z rektorem Collegium Varsoviense

DR. INZ. KONRADEM MAJEM
i kanclerzem ROBERTEM GMAJEM

KATARZYNA PAKULA-KWIECIN-
SKA: Jakie byly poczatki Collegium
Varsoviense?

ROBERT GMAJ: Szkota dziala od
2001 roku. Zatozycielem uczelni jest Fun-
dacja Rozwoju Edukacji i Nauki, powstata
zinicjatywy prof. Edwarda Wisniewskie-
go. Fundacja jest takze zalozycielem War-
szawskiej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej,
ktérg réwniez reprezentujemy. Obecnie
konsolidujemy sie z trzecia uczelnia, tj.
Wyzsza Szkotg Biznesu — National-Louis
University z Nowego Sacza.

KONRAD MAJ: Celem konsolidacji jest
uruchomienie zwigzku uczelni przy za-
chowaniu autonomii jego czlonkéw.

RG: Zwigzek jest nowa osobg prawng
dopuszczong ustawa o szkolnictwie wyz-
szym. W ramach statutu uczelnie wydzie-
lajg swoje zasoby, uprawnienia, koncesje,
srodki materialne, niematerialne i wnosza
je do zwigzku. Jesli konsolidacja sie po-
wiedzie, moze powstac¢ jeden podmiot.

Chodzi o wzmocnienie potencjalu?

RG: Tak, a jedng z korzysci jest to, ze
bedziemy dziatali w trzech miastach ja-
ko siedzibach: Warszawie, Tarnowie, No-
wym Saczu. Szczegblnie warto zwrdcic
uwage na Tarnéw, poniewaz tam, m.in. ze
wzgledu na sasiedztwo duzych zaktadow
przemystowych, chcemy uruchomi¢ Wy-
dziat Nauk Inzynieryjnych z kierunkami:
inzynieria srodowiska, inzynieria che-
miczna oraz inzynieria materialowa.

Sposréd tych trzech szkoét kierunki
inzynierskie prowadzi tylko Collegium
Varsoviense?

RG: Tak, ale porozumienie juz jest
podpisane, do zatatwienia zostaly jedy-
nie formalnosci w Ministerstwie Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.

Skad pomysl na ksztalcenie inzynie-
row, ktore jest stosunkowo klopotliwe
i drogie?

RG: Kierunki inzynierskie rzeczywis-
cie sa wyzwaniem, w zwigzku z czym
w uczelniach niepublicznych prawie
nie sg reprezentowane. Jest kilka przy-
czyn naszego zainteresowania nimi. Po
pierwsze, uwazamy, ze jest to przyszlosc.
Po drugie, dysponujemy silng kadrag in-
zynierska, w duzej czesci z WAT, mamy
tez dobre kontakty z Politechnika War-
szawska. Po trzecie, rok temu ruszyt mini-
sterialny program pilotazowy zamawia-
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nych kierunkéw inzynierskich, ktéry ma
wspoméc ich uruchamianie. My wystar-
towalismy z tym znacznie wczesniej, od-
powiadajac na potrzeby gospodarki nie
tylko polskiej, ale tez unijnej. Szacuje sie
bowiem, ze w Polsce brakuje 50 tys. inzy-
nieréw, w UE niedobér ten wynosi blisko
300 tys. Boom edukacyjny, ktéry rozpo-
czal sie w potowie lat 90., a maksimum
osiagnal okoto roku 2000, nasycit kie-
runki humanistyczne i spoleczne, pomi-
jajac kierunki techniczne. Jednag z przy-
czyn zapa$ci byta niefortunna decyzja
o likwidacji obowigzkowego egzaminu
maturalnego z matematyki. Studenci ma-
ja duze braki z tego przedmiotu i dlatego
wielu z nich odpada po pierwszej sesji.
Zeby skutecznie przyciagnaé¢ mlodziez
na kierunki techniczne, musieliémy uru-
chomi¢ kursy przygotowawcze z matema-
tykiifizyki. Akcje doszkalania prowadzi-
my w 22 o$rodkach w kraju.

Kompletne pomieszanie funkc;ji i za-
dan.

RG: Zastepujemy panstwo, ktére nie-
domaga w tym zakresie. Urzednicy zro-
zumieli swéj btad i wspomaganie tych
kierunkéw bedzie rosto. Wykonalismy
wiec dobry ruch marketingowy.

KM: Juz na poczatku ubieglego ro-
ku w tych 22 osrodkach rozpoczelismy
ankietowe badania mlodziezy licealne;j.
Zainteresowanie studiami inzynierskimi
bylo bardzo wysokie i siegalo 66%, co po-
twierdzaja wyniki rekrutacji. Niemal 50%
naszych kandydatéw wybiera: informaty-
ke, elektronike, inzynierie srodowiska.
Czyli sama mlodziez widzi mozliwos¢ za-
trudnienia w tych dziedzinach.

Czy wasze kierunki inzynierskie pa-
suja do tej ministerialnej listy, bo ona
jest dosy¢ krotka?

RG: Wsrdd 8 pilotazowych kierunkéw
zamawianych znalazly sie dwa, ktére
prowadzimy: inzynieria srodowiska oraz
elektronika i telekomunikacja.

KM: Formalnie nie mamy jeszcze pod-
pisanej umowy na dofinansowanie kie-

runkéw technicznych (1000 zlotych na
studenta/miesigc), ale przygotowujemy
juz odpowiednie wnioski. Jako szko-
fa niepubliczna Zyjgca z czesnego sta-
ramy sie o dodatkowe $rodki zewnetrz-
ne, gtéwnie unijne. ZlozyliSmy wnioski
o dofinansowanie projektéw zwigzanych
z monitoringiem srodowiska w ramach
Programu Operacyjnego Kapital Ludz-
ki. WystapiliSmy réwniez o dofinanso-
wanie infrastrukturalne, czyli na rozwdj
laboratorium monitoringu srodowiska
oraz laboratorium geodezyjnego i telede-
tekcyjnego. Z kolei majac dobra kadre na
kierunkach inzynierskich (profesorowie
z WAT, AM ze Szczecina i Politechniki
Warszawskiej), moglismy wystapi¢ do
MNiSW z kilkoma wnioskami o §rodki
na prace badawcze wlasne i prace badaw-
czo-rozwojowe. Zobaczymy, jaki bedzie
finat tych dziatan.

Dlaczego sposrod kierunkéw inzy-
nierskich rozwijacie akurat gospodarke
przestrzenna i inzynierie sSrodowiska?

KM: Widzimy duze zapotrzebowanie
na kierunki zwigzane z systemami in-
formacji przestrzennej i pomiarami geo-
dezyjnymi oraz teledetekcja, czego do-
wodzi liczba chetnych na jedno miejsce
w réznych uczelniach. Jezeli mlodziez
ma che¢ studiowac geodezje, trzeba dac
jej takq szanse. Poniewaz z wyksztalce-
nia jesteSmy geodetami - i ja, i prorek-
tor prof. Andrzej Klewski, i prof. Jézef
Sanecki - postanowiliémy ten kierunek
studiéw rozwija¢. Na naszym Wydziale
Nauk Technicznych mamy do§wiadczo-
ng kadre z dziedziny nauk o Ziemi.

Jednak nie nazywa sie to ani geodezja
i kartografia, ani fotogrametria i telede-
tekcja...

KM: Narazie nie mamy jeszcze upraw-
nien do prowadzenia kierunku geode-
zja i kartografia. W zwigzku z tym w ra-
mach kierunkéw inzynieria rodowiska
i gospodarka przestrzenna proponujemy
specjalnosci: pomiary geodezyjne oraz
systemy informacji przestrzennej. Mu-
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simy mie¢ pewien bagaz doswiadczen,
zeby wystgpi¢ do ministerstwa z wnios-
kiem o prowadzenie kierunku geodezja
i kartografia.

Gdzie moga znalez¢ prace absolwenci
tych specjalnosci?

KM: Program studidéw jest tak pomys-
lany, zeby to byly te same miejsca pra-
cy, w ktérych moze znalez¢ zatrudnie-
nie klasyczny geodeta. Czyli wszedzie
tam, gdzie mamy do czynienia ze zbie-
raniem i opracowywaniem danych geo-
przestrzennych, zar6wno w osrodkach
geodezyjnych, jak i w firmach prywat-
nych. Nie ma tutaj ograniczen. I na in-
zynierii srodowiska, i na gospodar-
ce przestrzennej program jest zgodny
ze standardami ksztalcenia na tych kie-
runkach, ale rozbudowalismy przedmio-
ty ,,specjalnosciowe” geodezyjne i telede-
tekcyjne po to, zeby absolwenci umieli
poradzi¢ sobie z geodezja. Co wiecej, po
zakonczeniu studiéw inzynierskich na-
si absolwenci moga z powodzeniem kon-
tynuowac nauke na uzupelniajacych stu-
diach magisterskich w zakresie geodezji
i kartografii bez znacznych ré6znic pro-
gramowych.

Planujecie uruchomienie réwniez
geodezyjnych studiéw magisterskich?

KM: O studia inzynierskie w zakresie
geodezji i kartografii wystapimy w cia-

Kanclerz Robert Gmaj

gu najblizszego roku. Natomiast o studia
magisterskie dopiero wtedy, kiedy be-
dziemy juz mieli absolwentéow studiéw
inzynierskich.

Czego w programie nauczania na GP
i1S jest mniej w stosunku do standardo-
wego programu geodezji i kartografii?

KM: Mniej jest geodezji wyzszej i zajec
z czystej kartografii, natomiast wiecej jest
przedmiotéw dotyczacych teledetekciji,
przetwarzania obrazéw z pomiaréw geo-
dezyjnych. Poszlismy w strone rozwijania
SIP, tworzenia ortofotomap i przetwarza-
nia obrazow satelitarnych do postaci goto-
wego produktu kartograficznego. Studia
inzynierskie trwaja u nas 8 semestréw,
czyliitak zwigkszyliSmy minimalny wy-
miar o 1 semestr, zeby przygotowac absol-
wentéw do wejécia na rynek.

RG: Przy okazji teledetekcji chciatbym
zwroci¢ uwage na znakomitg kadre. Dy-
rektorem uruchomionego przez nas In-
stytutu Teledetekcji Satelitarnej zostat
prof. Krzysztof Gorski z Jet Propulsion La-
boratory, czlonek zespotu prof. George’a
Smoota (noblisty nagrodzonego za bada-
nia mikrofalowego promieniowania tla),
a zastepcg — dziekan WNT prof. Jan Blecki
z Centrum Badan Kosmicznych PAN.

Czy w programie gospodarki prze-
strzennej znalazlo sie rowniez szaco-
wanie nieruchomosci?

KM: Uwzgledniliémy za-
rowno elementy szacowania
nieruchomosci, jak i katastru
wielozadaniowego. Przy orga-
nizacji praktyk dla studentow
wspblpracujemy z: TBS-ami
i Stowarzyszeniem Zarzad-
c6w Nieruchomosci ,Warec-
ka”. Prowadzimy tez studia
podyplomowe w zakresie za-
rzadzania nieruchomosciami
i szacowania nieruchomosci.
Uruchomili$my ponadto cos,
czego na rynku dotad brako-
wato, a mianowicie szkolenia
pomaturalne dla administra-
tor6w rynku. Okazuje sie, ze
brakuje oséb, ktére — nie majac
uprawnien do zarzadzania —
potrafityby zaja¢ sig nierucho-
mosciami na poziomie wyko-
nawczym. Zapelniamy tg luke,
uruchamiajac szkolenia z wy-
mienionymi wczesniej instytucjami. Sg
to 70-godzinny kurs w pierwszym cyklu
i 60-godzinny w drugim, po ukonczeniu
ktérych uczestnicy beda wiedzie¢, jak ad-
ministrowa¢ nieruchomoscia pod kierow-
nictwem licencjonowanego zarzadcy.

RG: Chcemy to robi¢ w ramach studium
policealnego. Ale naszym hitem rynko-
wym jest audyt energetyczny.

KM: Uruchomili$my studia podyplo-
mowe z tego zakresu. Po zatwierdzeniu
programu przez Ministerstwo Infrastruk-
tury oraz MNiSW zostaliémy wpisani
na liste jesienia zeszlego roku. Obecnie
mamy ponad 500 os6b na studiach po-
dyplomowych z audytu energetyczne-
go budynkéw i wystawiania §wiadectw
energetycznych.

Ilu studentéow ksztalci Collegium i ilu
nowych spodziewacie si¢ w tym roku
akademickim?

RG: Na razie mamy ponad péttora tysia-
ca 0s6b, wliczajac w to studentéw pody-
plomowych. Spodziewamy sig minimum
500 nowych, zaktadamy duzy wzrost.

Gdzie odbywaja sie zajecia?

KM: Mamy dwa gléwne miejsca w War-
szawie, gdzie prowadzimy zjazdy dla stu-
dentéw: przy ul. Wawelskiej i Szczgsliwic-
kiej. Poza tym uruchomilismy platforme
e-learningowg o nazwie Edu?i czes¢ zajec
odbywa sie na odleglosé.
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Jak sa ksztalceni studenci podyplomo-
wi: na odlegloé¢ czy w formie zjazdow?
A jak na studiach niestacjonarnych?

KM: Studenci podyplomowi w wiek-
szo$ci ksztalca sig podczas zjazdow. Nato-
miast studenci studiéw niestacjonarnych
w duzej mierze korzystajg z distance lear-
ningu. Rozporzadzenie MNiSW dopusz-
cza realizacje 60% programu studiéw z
wykorzystaniem technik ksztalcenia na
odleglosé¢. Na kierunkach inzynierskich
docelowo bedzie to 35-40%, natomiast po-
zostala cze$¢ musi by¢ prowadzona sta-
cjonarnie, w tym gléwnie warsztaty. Dla

ku naumowe o dzielo. Jesli obie strony sg
zadowolone, to proponujemy zatrudnie-
nie na etacie.

RG: Wigzemy sig z kadrg naukows,
ktora nie tylko prowadzi proces dydak-
tyczny, ale tez kreuje wartoé¢ dodana dla
uczelni. Z checig nawigzujemy wspdtpra-
ce z osobowosciami, naukowcami, kto-
rzy przynosza granty albo prestizowe
projekty. Realizujemy te prace w ramach
Instytutu Monitoringu Srodowiska lub
Instytutu Teledetekcji Satelitarnej. Kaz-
dy pomyst, ktéry rozwija te dziedziny, jest
mile widziany.

Zewnetrzne zrodta finansowania ma-
ja stuzy¢ podniesieniu poziomu edu-
kacyjnego. Startujemy w przetargach,
konkursach, z wnioskami o dofinan-

sowanie i pozyskujemy Srodki.

tych studentéw, ktérzy nie sg w stanie
przyjechac na kazdy zjazd sobotnio-nie-
dzielny, organizujemy dodatkowe 4- lub
5-dniowe zjazdy §rédsemestralne, tak aby
zrealizowaé w tym czasie zajecia warsz-
tatowo-laboratoryjne.

Jak szkola jest wyposazona w sprzet
geodezyjny i oprogramowanie?

KM: Dysponujemy wlasnymi sprze-
tem komputerowym. Jesli chodzi o opro-
gramowanie do tworzenia map, to ma-
my dosy¢ komfortowa sytuacje, poniewaz.
wspdlpracujemy po sasiedzku z firma
IMAGIS, ktora jest dystrybutorem i pro-
ducentem oprogramowania dla GIS i na-
wigacji. Sprzet pomiarowy wypozyczamy.
Kompletujemy réwniez wlasny zaséb.

Czy myslicie o uruchomieniu studiow
stacjonarnych?

RG: Jesli uzyskamy dofinansowanie
w ramach programu kierunkéw zama-
wianych, to juz w przysztym roku oglosi-
my na nie nabér. Wsparcie to jest koniecz-
ne, by wytrzymac konkurencje ze strony
uczelni dotowanych. Bez dotacji nikt nie
jest w stanie utrzymac kadry i zaplecza
technicznego dla tych kierunkoéw.

Proces budowy kadry jeszcze trwa czy
zostal juz zakonczony?

KM: Minimum kadrowe, czyli osoby
zatrudnione na etatach, juz mamy. Grupa
jest stata, bo wyktadowcy ci wspétpracuja
znami przynajmniej dwa lata. Ale zespot
budujemy caly czas. Zawsze zaczynamy
od zatrudnienia wykladowcy na okres ro-
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Myslenie kategoriami rynku w szko-
le wyzszej?

RG: Uczelnie zazwyczaj bazujg na
sztywnym procesie dydaktycznym, do-
sy¢ scholastycznym, narzuconym, zdo-
bywajac w ten sposéb 90% srodkow fi-
nansowych. U nas te akcenty r6znig sie
diametralnie, poniewaz wigcejniz polowa
finansowania pochodzi z r6znych projek-
toéw i przedsiebiorczych form wspétpracy.
Szczycimy sie tym, ze jesteSmy przedsie-
biorstwem edukacyjnym albo uczelnig
przedsiebiorcza, czego inne uczelnie lek-
ko sig wstydza. Bo tam akademickos¢ jest
rozumiana jako sam prestiz i dystans do
pieniedzy, ale to jest tylko zafalszowanie
rynku. Chcemy ksztalci¢ wysokiej klasy
specjalistow inzynieréw i wytwarzaé in-
nowacyjne produkty rynkowe.

Ten trend, znany na $wiecie od lat, jest
chyba u nas nowoscia?

RG: W Ameryce to jest standard. Kazdy
uniwersytet, nawet prawniczy Yale, funk-
cjonuje w ten sposob, ze kierownik kate-
dry musi zorganizowa¢ program, grant.
Jesli w ciggu roku nie zdobedzie dofinan-
sowania, to ma marne szanse, zeby tam
zosta¢ dluzej.

Rynkowe podejscie jest tym atutem,
ktéry ma wam poméc w konkurencji
z innymi uczelniami?

RG, KM: Zdecydowanie tak.

RG: To jest absolutny priorytet. Dzia-
famy na rynku, cho¢ specyficznym, bo
znacznie bardziej regulowanym. Poza

tym kto$ musi na to zapotrzebowanie spo-
feczne odpowiedzie¢, a nie tylko wspieraé¢
sie urzednicza dotacja.

KM: Na biezaco dostosowujemy swoje
programy do potrzeb rynkowych, oczy-
wiscie zachowujac odpowiednie standar-
dy. To zapotrzebowanie pomagajg nam
okresdli¢ liczne firmy komercyjne, z kt6-
rymi wspéltpracujemy. Dzieki temu wie-
my, co sie dzieje na rynku i co powinien
wiedzie¢ absolwent. A poza tym zysku-
jemy lepsze mozliwodci zatrudnienia
absolwentéw w miejscach, gdzie odby-
wali praktyki. Na uczelni niepublicznej
duzo tatwiej prowadzi¢ prace, poniewaz
nie jest ona tak zestrukturalizowana jak
panstwowa.

Ale uczelnia panstwowa ma jeden
wielki atut: pieniadze budzetowe. Czy
niedlugo nalezy spodziewac si¢ zmian
w sposobie finansowania ksztalcenia na
poziomie wyzszym?

RG: Chcieliby$my, zeby prawo i kon-
stytucja byly w Polsce przestrzegane.
Moéwie to catkiem powaznie, poniewaz
obecnie dziatamy w systemie patologicz-
nym. Niedopuszczalne jest, zeby na tym
samym rynku konkurowaly dwa podmio-
ty, z ktérych jeden jest dotowany, a drugi
nie ma zadnego dofinansowania. W Pol-
sce uczelnie panstwowe sg dotowane, nie
w 100%, ale prawie w 200%, bo oprécz
dotacji statutowej majg priorytet w uzys-
kiwaniu wszelkich grantéw, projektéw,
srodkéw celowych.

Unia Europejska zakwestionowala
funkcjonowanie stoczni, bo otrzymaty
jednorazowy zastrzyk finansowy i nie
spelniaty dyrektywy unijnej w zakresie
réwnej konkurencji. A tu mamy do czy-
nienia z permanentnym famaniem prawa
unijnego i naruszaniem konstytucji, bo ta
gwarantuje réwno$¢ podmiotéw. Z ta pa-
tologia walczy Stowarzyszenie Rektorow
i Zalozycieli Uczelni Niepublicznych, kt6-
re wystosowalo petycje do premiera, zada-
jac przestrzegania prawa, bo inaczej spra-
wa zostanie podniesiona w Strasburgu.
Jesli dostalibyémy dofinansowanie takie
jak uczelnie panstwowe, to w ciggu 2 lat
zawojowaliby$my rynek edukacyjny.

Dodajmy, ze na uczelniach publicz-
nych studenci niestacjonarni placa
za nauke.

RG: Ba! U nas czesne jest rzedu 400-
-500 zlotych, natomiast w uczelniach do-
towanych standardem jest 700-800 zlo-
tych miesiecznie. A wigc to jest ich trzecie
zrédlo finansowania, oprécz statutowego,
celowego, jeszcze komercyjne.

KM: Na uczelni panstwowej znajdzie
sie uzasadnienie na wydanie kazdej sumy
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pieniedzy. Ostatnie statystyki pokazuja,
jak niewielki procent (rzedu kilkunastu)
przynosi zysk wdrozeniowy.

Czy to jest marnotrawienie srodkow?

RG: Tak, to jest marnotrawienie, jesli
to samo mozna zrobi¢ za o wiele mniej-
sze pienigdze. Wprowadzenie konkuren-
¢ji zmienitoby catkowicie rynek eduka-
cyjny. Bo teraz rynku w zasadzie nie ma.
To jest nasza najwieksza bolaczka i prze-
szkoda w rozwoju.

Ten problem laczy wszystkie prywat-
ne uczelnie?

RG: Tak. Sytuacja jest powazna, bo
szykuje sie upadek czesci duzych uczel-
niniepublicznych z tradycjami. I to wcale
nie dlatego, ze sa zle.

Ale kto tu z kim konkuruje, skoro i tu,
i tu pracuje ta sama kadra?

KM: Dotykamy kolejnego aspektu tej
samej patologii. Od poczatku walczy-
my z pogladem, Ze ci sami ludzie na
uczelniach niepanstwowych wyktada-
ja gorzej niz na panstwowych. To zo-
stato przetamane w ciggu ostatnich kil-
ku lat, m.in. dzieki temu, Ze uczelnie
niepanstwowe majg juz licznych absol-
wentow, ktérzy zadajg ktam temu po-
gladowi. Kadra nie funkcjonuje u nas
tylko na tej zasadzie, ze przychodzi na
kilka godzin zaje¢ w tygodniu i znika.
My$my sie na taki uklad nie zgodzili.
Ten pierwszy rok, ktéry wykorzystuje-
my na wzajemne przyjrzenie si¢ sobie,
pozwala stwierdzi¢, czy kto$ sie spraw-
dza nie tylko jako wyktadowca, ale réw-
niez pracownik naukowy. Po to, zebys-
my mogli realizowaé prace badawcze,
ktére przynosza dodatkowe pienigdze
dla uczelni. Przyjeliémy zalozenie, ze
zewnetrzne zZréodla finansowania majg
stuzy¢ podniesieniu poziomu edukacyj-
nego. Dlatego startujemy w przetargach,
konkursach, z wnioskami o dofinanso-
wanie i pozyskujemy $rodki.

Jakie programy naukowo-badawcze
z zakresu geodezji obecnie realizuje-
cie?

KM: Wspdlnie z Przedsiebiorstwem Ba-
dan Geofizycznych w Warszawie opra-
cowali$my prototyp mobilnego stanowi-
ska monitoringu skazen ropopochodnych
z wykorzystaniem techniki teledetekcyj-
nej i geodezyjnej. Stanowisko wykorzy-
stuje przestrajalny filtr cieklokrystalicz-
ny, wysokoczulg kamere hiperspektralng
i odpowiednie oprogramowanie. Pozwa-
la naklada¢ przetworzony obraz z kame-
ry na dowolne mapy, w zaleznosci od
tego, co jest w danej chwili obserwowa-
ne, i uzyskiwaé w ten sposéb informa-
cje o rozmiarze skazenia. Wystgpilismy

z wnioskiem o dofinansowanie projektu
my, to ten prototyp nabierze charakteru
produkcyjnego.

Kamera jest naziemna czy moze lotni-
cza lub satelitarna?

KM: To jest akurat stanowisko na-
ziemne, czyli dla bliskich odleglosci. Na-
tomiast wspdlnie z przedsiebiorstwem
Naftoport z Gdaniska opracowalismy sta-
nowisko dla nieco wyzszego pulapu dla
obszaréw morskich. Pomogto to rozwia-
za¢ problem w bazach paliwowych, gdzie
zdarzaja sie wycieki do basenéw porto-
wych.

Jesli chodzi o produkty blizsze geodeziji,
torazem zfirmg IMAGIS chcemy opraco-
waé mape turystyczna do urzadzen nawi-
gacyjnych. Druga wspdélna inicjatywa to
wykonanie mapy dla transportu ciezaro-
wego. Innym produktem jest przetozenie
systemu mapy nawigacyjnej MapaMap
na urzadzenia mobilne typu telefon ko-
moérkowy.

Jak na prywatnej uczelni wyglada
sprawa stypendiéw socjalnych i za do-
bre wyniki w nauce?

wstydza.

Szczycimy sie tym, ze jesteSmy
przedsiebiorstwem edukacyjnym
albo uczelnia przedsiebiorcza,
czego inne uczelnie lekko sig

tych, a wplaca 400. Dlatego jednym z na-
szych haset bylo: zarabiaj, studiujac.

Czy mlodziezy ksztalcacej sie w try-
bie niestacjonarnym nie brakuje atmo-
sfery studiowania, integracji z kole-
gami, a przede wszystkim kontaktu
z mistrzem?

KM: Staramy sie usuwac te mankamen-
ty. Za namowa studentéw podjeliémy spo-
ry wysilek. Kilkakrotnie w semestrze or-
ganizujemy w réznych czesciach Polski
(np. Koscierzyna, Bytom, Piotrkéw, Sule-
cho6w) spotkania z naszymi wykladowca-
mi i wladzami uczelni. To sg wycieczki
po calej Polsce. OczywiScie ta inicjatywa
kosztuje, bo 2-3 wyktadowcéw jedzie na
weekend do jednego z naszych przedsta-
wicielstw. Studenci chcg poczué atmo-
sfere uczelni, cho¢ czasami niewygod-
nie im przyjezdza¢ do Warszawy. Dlatego
my wychodzimy do nich i ten model sig
sprawdza. Dzieki temu w tych osrodkach
zwieksza nam sie liczba studentéw.

RG: Jako uzupelnienie procesu dydak-
tycznego organizujemy dodatkowe zjaz-
dy, o ktérych wspominali$my, z udziatem
calej kadry z danego kierunku. Utatwiajg

RG: Zal6zmy, ze student placi czesne
400 zlotych miesiecznie. Jesli jest nieza-
sobny, moze, zgodnie z ustawg stypen-
dialna, otrzymywac co miesigc stypen-
dium w wysokoéci od 300 do 500 ztotych,
w zaleznosci od dochodu na cztonka ro-
dziny (prég stanowi dochéd w wysoko-
$ci 500 zlotych).

Za to placi budzet panstwa?

RG: To jest jedyne dofinansowanie,
jakie uczelnie niepubliczne wywalczy-
ly z budzetu, i to dopiero dwa lata temu.
Podkreslam, ze jest to dofinansowanie
studentéw, nie szkoly. Widzimy wiec, ze
brak pieniedzy nie jest bariera studiowa-
nia, bo stypendium socjalne odpowiada
mniej wigcej wysokosci czesnego. Dodat-
kowo studenci, ktérzy osiagajg $rednig
powyzej 4, otrzymuja stypendium nauko-
we. Przy éredniej powyzej 4,75 jest to oko-
o 500 zlotych. Krétko méwiac, student
biedny, ale ambitny otrzymuje 1000 zto-

one integracje i nawigzanie relacji mistrz
—uczen. Poza tym docieramy do studiujg-
cych na odlegltosé nie tylko poprzez plat-
forme Edu?, ale takze poprzez wyktady
nagrane w formacie DVD. Mamy wlasne
studio filmowe i 1600 godzin nagranych
wyktadéw. To jest juz potezna bibliote-
ka, ktéra teraz przetwarzamy do standar-
du internetowego YouTube. Zamierzamy
tez za niewielka odptatnoscia udostep-
nia¢ wyktady osobom z zewnatrz na za-
sadzie biblioteki internetowej.

Czyli juz nie ksiazki?

KM: Material multimedialny to wymag
czasu.

RG: Musimy stosowa¢ inne formy, tro-
che sprytniejsze, bardziej nowoczesne,
zeby na tym trudnym rynku da¢ sobie
rade.

Rozmawiata
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