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PROBUJE BYC

- méwi ZBIGNIEW GtOGOWSKI, jeden z architekiow prywatyzadii
OPGK w Krakowie, prezes obchodzqgceej juz 15-lecie spotki

KATARZYNA PAKULA-KWIECIN-
SKA: Zacznijmy od wyjasnienia: roz-
mawiamy z okazji 60-lecia przedsigbior-
stwa czy 15-lecia spoétki pracownicze;j?

ZBIGNIEW GLOGOWSKI: W uroczy-
stosciach jubileuszowych nacisk kladzie-
my na 60 lat przedsiebiorstwa, ale zyjemy,
co zrozumiale, sprawami spo6lki.

Co sie¢ zmienilo po prywatyzacji?

Pierwszym zadaniem zarzadu bylo
takie przestawienie pracownikoéw, ze-
by swobodnie poruszali sie w gospo-
darce wolnorynkowej. Skonczyla sig
praca w systemie nakazowo-rozdziel-
czym, zlecenia juz nie spadajg z nieba
i trzeba umie¢ o nie walczy¢. Koniecz-
ne wiec bylo ,wlaczenie” myslenia eko-
nomicznego na poziomie $redniej kadry
kierowniczej. Doswiadczenie starego
kierownictwa, ktore od lat bylo zwigza-
ne z firma, polgczylismy z wiedzg o no-
wych technologiach ludzi mtodych i am-
bitnych. Razem z prezesem Zbigniewem
Stefanskim jesteSmy przedstawicielami
tej doswiadczonej kadry, mamy za sobg
41 lat pracy w OPGK. Dawniej, jak sie
przychodzilo do przedsigbiorstwa, pra-
cowato sie w nim az do emerytury.

Zarzad dziala w niezmienionym skla-
dzie od powstania spotki?

Tak, to jest ciggle ten sam zespot, kt6-
ry przygotowywal program prywatyza-
¢ji. Drugim waznym zadaniem zarzadu
jest rozw6j przedsiebiorstwa. Chcemy
utrzymac pozycje jednej z wiodacych
firm geodezyjnych w kraju i mysle, ze
nam sig to udaje. Rozumiem przez to nie
tylko wielko$¢ produkciji i zatrudnienia,
ale przede wszystkim umiejetnosc reago-
wania na biezace potrzeby rynku.

W jakich pracach sie specjalizujecie?

Filarami firmy sg trzy zaklady zaj-
mujace sig: geodezjq i fotogrametrig, po-
miarami realizacyjnymi oraz topografia
i kartografiag. Takie zré6znicowanie po-
zwala nam przetrwac¢ chwilowe zatama-
nia, ktére wystepuja w ktéryms z tych
segmentow. Na przyklad ostatnio bardzo
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skurczyly sig zamé6wienia na ustugi kar-
tograficzne, bo z rynku ubyl znaczacy
partner, jakim bylto wojsko. Staramy sie
wyprzedza¢ konkurencje i np. jako jed-
ni z pierwszych uruchomili$my cyfro-
wa fotogrametrie. To bylo przezycie, jak
trzeba bylo wydac¢ p6t miliona na stacje
fotogrametryczna!

A pamieta pan czasy wprowadzenia
pierwszego komputera w firmie?

W latach 70. powstaly najpierw dwa
specjalistyczne zaklady, a nastepnie pra-
cownia ETO (Elektronicznych Technik
Obliczeniowych) z pierwszymi kompu-
terami GEO-2 i p6zniej GEO-20. Kolejna
byta pracownia fotogrametryczna wypo-
sazona w autografy analogowe Wild A-8
i Topokart C Zeissa stuzacy do produk-
cji ortofotomapy metoda szczelinows.
W szczytowym okresie firma zatrud-
niata 1500 oséb.

1500 ludzi i jeden komputer. A teraz
140 pracownikow i...?

Dzisiaj mamy wigcej komputeréw
niz pracownikéw. W geodezji wiele
sie zmienilo od tamtych czaséw. War-
to przypomnie¢ pierwsze nasadki dal-
miercze — jakaz to byta rewolucja! Po-
tem weszly tachimetry elektroniczne.
W efekcie zmian technologicznych zu-
pelnie zginety z polskiego krajobrazu
wieze triangulacyjne, tak bardzo zwia-
zane z naszym zawodem. Ale praw-
dziwy przelom nastapit w kartografii.
Poczatek lat 90. to jeszcze reczne ryso-
wanie i rytowanie na foliach, podswie-
tlane stoty, przy ktérych pracownice
mdlaty z goraca. Potem nastgpilo szyb-
kie przejscie do opracowan cyfrowych,
a nastepnie do GIS-u. Klasyczna topo-
grafia odeszta w przesztoéc, a wraz z nig
patrzenie na mape...

..jak na dzielo sztuki?

Tak. I ta zmiana troche nam zaszko-
dzita. Latwiej jest teraz wej$¢ na rynek
kartograficzny nowym firmom. Uprosz-
czenie technologii jest dla nas zagroze-
niem. Coraz trudniej bedzie sie utrzymac

na rynku tak pokaznej liczbie duzych
firm geodezyjnych.

Moze taczenie sie firm byloby jakims$
rozwigzaniem?

Chyba nie, bo zatrudnienie w duzych
firmach geodezyjnych ustabilizowato
sie na poziomie 120-180 os6b. Sporo
spolek liczy mniej niz 100 pracowni-
kéw, bo tym drobniejszym latwiej prze-
trwaé na naszym chimerycznym rynku.
Cé6z, wciaz styszymy o wielkich pla-
nach, programach, autostradach itp.,
tylko ze na razie niewiele z tego dla nas
wynika. Gdyby nie zamdéwienia z Agen-
¢ji Restrukturyzacji i Modernizacji Rol-
nictwa oraz programéw wynikajacych
z wejscia Polski do Unii, to duze firmy
geodezyjne juz dawno miatyby powaz-
ne problemy. Polska powiatowa nie ma
wiele do zaoferowania — roboty za 100-
-150 tys. zlotych i to wszystko.

Gdyby nie balagan w EGiB i jej za-
po6znienie, nie byloby i tych zlecen
z ARiMR.

Na pewno tak. Poza tym gdyby nie
agencja, to jeszcze diugo tkwiliby$my
w przekonaniu, ze ewidencja gruntéw
i budynkéw jest w porzadku. Te zlece-
nia obnazyly stan faktyczny, o czym ni-
by wiedzieli$émy, ale w indywidualnych
przypadkach zawsze geodezji udawato
sig jakos te problemy rozwigzaé. Przy
zleceniach na nowy LPIS, ktérego troche
sig obawiamy, agencja moze chcie¢ wy-
czy$ci¢ nieprawidtowosci powstale na
poczatku budowy tego systemu. Wiem,
o czym moéwie, bo na zlecenie GUGIK
wykonywalismy kontrole tamtych robét.
Oproécz aktualizacji trzeba bedzie wy-
prowadzi¢ na prosta zaleglosci.

Agencja jest na pewno gléwnym klien-
tem geodezji. W GUGIK od lat nie mo-
zemy sie przebi¢ z problemami kata-
stru austriackiego na naszym terenie.
W polowie wojew6dztwa matopolskie-
go funkcjonujg mapy katastralne z konica
XIX wieku! A sg regiony w Polsce, ktére
dostajg na modernizacje wieksze pienia-
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dze niz my, chociaz majg zdecydowanie
lepiej uporzadkowang ewidencje.

Najwazniejsze zlecenia OPGK na
przestrzeni ostatnich 15 lat?

Na pewno prace dla krakowskiej Geo-
fizyki wykonywane w ramach akcji po-
szukiwania na terenie Polski gazu i ropy.
Wyznaczenie siatki dla badan geosej-
smicznych bylo proste, ale skala robét
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potezna. Chwalimy sie pracami zwig-
zanymi z odnowieniem catego operatu
kartograficznego dla granicy Polski ze
Stowacjg, Czechami i Litwa. Wéréd prac
realizacyjnych wymienilbym obstuge
budowy odcinka rurociggu jamalskiego
oraz 60-kilometrowego odcinka autostra-
dy Prady-Nogawczyce. Wyzwaniem byta
obstuga zapory w Czorsztynie. Tu cieka-
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wostka, bo data otwarcia zapory zbiegla
sie z najwiekszq falg powodziowg w lip-
cu 1997 r. Co$ nieprawdopodobnego, jak
natura to wyrezyserowala. Cate koszty
budowy zapory zwrécily sie w tym jed-
nym dniu. Dzisiaj obstugujemy budowe
zapory w Swinnej Porgbie. Duzym seg-
mentem sg prace kartograficzne. W tym
zakresie jeszcze za czaséw gléwnego
geodety kraju Remigiusza Piotrowskie-
go robilismy pierwszy pilotaz TBD Wi-
sta-Dunajec.

Znaczacym przedsiewzigciem, w kté-
rym uczestniczyliémy, byto opracowa-
nie przekrojéw Odra-Wista po powodzi
w 1997 roku. Byt to jedyny projekt z seg-
mentu Banku Swiatowego, ktéry wypadt
dobrze i ktéry stawiano jako wzér orga-
nizacji. Pézniej z firmami Intergraph,
FinSkog i holenderska Nadeco realizo-
wali$my projekt OKI (Osrodki Koordy-
nacyjno-Informacyjne Ochrony Przeciw-
powodziowej) réwniez finansowany ze
srodkéw BS. Bylismy w nim odpowie-
dzialni za opracowania map powodzio-
wych. Specjalistyczng wizytéwka na-
szej firmy jest obstuga lotnisk. Od 30 lat
wykonujemy plany lotnisk i dokumen-
tacje do certyfikacji lotnisk na terenie
calej Polski.

Jak pan ocenia perspektywy rynku
geodezyjnego w Polsce?

Prébuje by¢ optymista i wierze, ze
wreszcie wypali program informatyza-
cji panstwa, w ktérym zapisane sa 3 pro-
jekty zwigzane z geodezja. Mam nadzie-
je, ze obecna ekipa GUGIK jest w stanie
uruchomic¢ te pienigdze chociazby z racji
do$wiadczenia zdobytego przy duzych
projektach ARiIMR. Z tego, co méwi pre-
zes Jacek Jarzabek, rok 2009 jest juz stra-
cony, ale trwajg prace nad zapewnieniem
srodkow na lata nastepne. W segmencie
TBD i kartografii wiele sobie obiecujemy
po dyrektywie przeciwpowodziowe;.

To bylaby TBD wzdluz koryt rzecz-
nych?

Nie, dla catych zlewni, w sumie obje-
taby % powierzchni Polski. Bylby wresz-
cie unijny bat na naszych decydentéw,
bo tam, gdzie go nie ma, zawsze beda
potrzeby pilniejsze niz geodezja. Pro-
gram informatyzacji panstwa w zakre-
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KALENDARIUM OPGK KRAKOW

® 1949 - Rozpoczyna dziatalnosé Krokow-
ski Oddziat Parnstwowego Przedsigbior-
stwa Mierniczego; dyrekiorem Oddziatu
zostaje Zbigniew Skgpski; siedziba miesci
sie w Krakowie przy ul. J. Dietla 64.
© 1950 - Rozpoczyna dziatalnosé Kra-
kowski Oddziat Paristwowego Przedsiebior-
stwa Fotogrametrii i Kartografii w Krakowie;
dyrektorem Oddziatu zostaje Kazimierz
Butkiewicz.
© 1951 - Oddziat PPFK zostaje przemia-
nowany na Krakowskie Okregowe Przed-
siebiorstwo Kartograficzne; dyrekiorem zo-
staje Franciszek tukszo.
© 1953 - Krakowski Oddziat PPM prze-
ksztatca sie w samodzielne Krakowskie
Okregowe Przedsiebiorstwo Miemicze; do
KOPM wiqczone zostaje KOPK jako Wy-
dziat Fotogrametrii i Kartografii; dyrektorem
KOPM zostaje Franciszek tukszo.
© 1954 - W Krakowie rozpoczyna dzia-
talnos¢ Wydziat Produkeyiny Przedsiebior-
stwa Geodezyjnego Gospodarki Komunal-
nej ,Wschéd" w Warszawie.
© 1955 - W miejsce Wydziatu Fofograme-
frii i Kartografii w KOPM powotany zostaje
Krakowski Wydziat Zamiejscowy Paristwo-
wego Przedsiebiorstwa Fotogrametrii.
© 1959 - Wydziat Produkeyiny PGGK
Wschod" przeksztatcony zostaje w Wo-
jewddzkie Przedsigbiorstwo Geodezyjne
Gospodarki Komunalnej w Krakowie; dy-
rekforem zostaje Ludwik Dydyriski.
© 1959 - Nowa siedziba KOPM w no-
wym biurowcu przy ul. Grzegérzeckiej 10.
01962 - Dyrekiorem KOPM zosfaje Adam
Koncewicz.
® 1974 - Po polgczeniu KOPM i WPGGK
powstaje Okregowe Przedsiebiorstwo
Geodezyjno Kartograficzne w Krakowie;
dyrektorem zostaje Adam Koncewicz, a za-
stepcami Ludwik Dydyniski, Edward Jaskot
i Barbara Kuchta.
01975 - Do OPCK Krakéw wigczony zo-
staje Wydziat Zamiejscowy PPF; na bazie
Miejskich Pracowni Geodezyjnych powota-
no zaktady terenowe w Tarnowie, Nowym
Sqczu i Zakopanem.
01992 - Na emeryture odchodzi dyrekfor
Adam Koncewicz, a na jego miejsce powo-
tany zostaje Zbigniew Glogowski.
©1994 - W wyniku prywatyzacji powsta-
ie spotka pracownicza pod nazwg Okre-
gowe Przedsiebiorstwo Geodezyjno-Karto-
graficzne w Krakowie Sp. z 0.0.; prezesem
zarzqdu zostaje Zbigniew Gtogowski.
© 2002 - Spétka uzyskuje Certyfikat
Systemu Zarzqdzania Jakoscig ISO
9001:2000.

ZRODYO: OPGK KRAKOW
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sie TBD sam w sobie, bez tego wsparcia
dyrektywy przeciwpowodziowej, miat
stabe przebicie, ale w obecnej sytuacji
szefostwo GUGIiK-u dostato do reki po-
tezny argument. Krakowski Zarzad Gos-
podarki Wodnej juz rozpisat duzy prze-
targ na modelowanie i opracowanie map
powodziowych Wistoki, Wistoka, Raby
i Sanu.

Liczymy tez na autostrady. Jezeli rzad
podpisze w tym roku jakies§ umowy, to
wreszcie zacznie sig obstuga budowy au-
tostrad. Duze obiekty liniowe to cos dla
nas, bo one wymagajq dobrej organizacji
pracy i do§wiadczonej ekipy.

Zlecen na rynku nie brakuje, ale ceny
uslug nadal sa niskie. Dlaczego?

Miedzy innymi dlatego, ze zlecenia sa
nieréwno rozlozone w czasie. Gdyby GU-
GiK realizowal systematycznie program
TBD, to mozna byltoby z wyprzedzeniem
co$ zaplanowac. Kolejny przyktad to TBD
w Mazowieckiem: 20 mIn do wzigcia. Juz
od pét roku mozna byto nad tym praco-
wag, a przetarg jest nierozstrzygniety.

Wydaje mi sie tez, ze mamy w kraju
nadmiar os6b z wyksztalceniem geode-
zyjnym, szczegblnie w duzych miastach.
Problemem jest stabe przygotowanie ab-
solwentéw do samodzielnej pracy. Sta-
ram sie tonowac opinie kolegéw, ktérzy
bezposrednio majg do czynienia z mto-
dymi ludZmi, bo my kiedys tez nie wie-
dzieli$my wszystkiego. To narzekanie
jest najglosniejsze przy obstudze inwe-
stycji, czyli tam, gdzie trzeba wykazaé
sig nie tylko wiedzg teoretyczna, ale jesz-
cze umie¢ poruszac po budowie, wspél-
dziala¢ z majstrami, projektantami itd.

Z czego wynikaja opézZnienia w roz-
strzyganiu przetargow? Decyduje zle
przygotowana specyfikacja czy firmy
sie czepiaja?

Jedno i drugie. Firmy prawnicze wy-
specjalizowaly sie w wyszukiwaniu ha-
kéw na zamawiajacego i sg w tym bezli-
tosne. Na poczatku nieudolnie pisaliémy
te protesty sami, a teraz kazde niedociag-
niecie jest precyzyjnie wypunktowane.
Czasami jednak zamawiajgcy na to zastu-
guje. Niedawno ogloszono przetarg na za-
lozenie osnowy, w ktérym oczekiwano od
wykonawcy udokumentowania realizacji
3 rob6t po 500 tys. zlotych kazda. Tylko
ze ostatnio takich przetargéw praktycz-
nie nie bylo, wiec jak mozna stawiac ta-
kie wymagania?

Inne zjawisko, jakie obserwujemy, to
oprotestowywanie przez firmy warunkow
uméw. W tym roku ARiMR po oglosze-
niu krétkiej listy do kontroli na miejscu
zostala zasypana protestami przeciwko

nieré6wnemu traktowaniu podmiotéw.
Kolejna sprawa to nieprecyzyjnie sfor-
mulowane warunki. W specyfikacjach
istotnych warunkéw zaméwienia na pra-
ce budowlane wyliczona jest kazda kratka
$ciekowa. Natomiast w specyfikacjach na
modernizacje EGiB nie wiadomo nawet,
ile jest dzialek i budynkéw, a umowa jest
przeciez ryczaltowa. Niektérzy prébowali
z tym walczy¢, ale po podpisaniu umowy
jest juz za p6zno. Mamy takiego zama-
wiajacego, ktéry domaga sie kary w wyso-
kosci 2% wartosci zamoéwienia za kazdy
dzien op6znienia. To jest niczym nieuza-
sadniona lichwa.

Te problemy sa nagminne.

Dlatego trzeba z tym walczy¢. Gléd
zlecen troche nas znieczulil, bo najwaz-
niejsze bylo, zeby w ogdle mie¢ robote.
Ale o swoje trzeba walczy¢ i dobrze, ze
firmy zwracajg coraz wiekszg uwage na
zapisy w specyfikacji i umowach. Ostat-
nio w programach unijnych dokonano
odkrycia, ze mozna zaliczkowaé robo-
te! A przeciez na Zachodzie to jest stan-
dard. Tak byto ze wszystkimi projekta-
mi, ktore realizowali$émy np. ze srodkow
PHARE. Umowa podpisana, firma do-
staje 20% zaliczki i jedziemy do przo-
du! A teraz wielkie halo, ze beda zalicz-
ki placi¢, cho¢ ustawa o zaméwieniach
publicznych nigdy tego nie zakazywa-
ta. To urzednicy sobie wymyslili, ze po
co rusza¢ zarezerwowane $rodki, skoro
przedsiebiorca moze sie zadtuzy¢ w ban-
ku. A my mamy rentownos$¢, w najlep-
szym razie, na poziomie 2-3%.

Skoro o finansach mowa, to ile wynio-
sty przychody spoétki w ubieglym roku?

Sprzedaz to 15,668 mln zlotych, a wigc
catkiem niezle, natomiast gorzej z zys-
kiem, z uwagi na kare za kontrole wnios-
kéw o doplaty bezposrednie za rok 2007.
Na dodatek kara ta nie stanowi kosztow
uzyskania przychodu i 19% musimy nie-
jako do niej doptaci¢. A zeby byto jesz-
cze gorzej, to jest ona naliczana od kwo-
ty brutto. W rezultacie wynik finansowy
netto za rok 2008 rok to 55 tys. zl.

Czy wypracowany zysk corocznie
wyplacany jest udzialowcom?

W pierwszych dwéch latach ptlaci-
lismy dywidende, zeby przynajmniej
w cze$ci zrekompensowaé pracowni-
kom wydatki na kupno udziatéw. Trze-
ci raz podzieliliSmy zysk dopiero za rok
2007. I ta ostatnia wyptata byta troche
pod presja wspoélnikéw, ktérzy juz nie
pracuja w sp6lce, a wigc sg bardziej zain-
teresowani otrzymaniem dywidendy niz
rozwojem firmy, a jednoczeénie nie chca
sprzedac¢ swoich udzialéw (z poczatko-



wej liczby 285 wspélnikéw zostato dzi-
siaj 182, z czego ponad 130 juz odeszto
z firmy).

Czyli kumulacja kapitalu wcale nie
nastepuje tak szybko.

To fakt i taka jest uroda wielu spétek
pracowniczych powstalych w okresie
prywatyzacji w latach 90. Staramy sie
jednak pamietac¢ o ludziach, ktérzy te
firme budowali. Od 11 lat prowadzimy
klub seniora dla bytych pracownikéw.
Spotykamy sie z nimi w okolicach No-
wego Roku na uroczystym obiedzie i raz
w miesigcu przy kawie.

OPGK jest jednym z organizatorow
Krakowskich Spotkan z INSPIRE. Czy
dyrektywa INSPIRE jest dla geodezji
szansa, czy raczej zagrozeniem?

Odpowiedz jest bardzo trudna. Wsze-
dzie tam, gdzie geodezja nie jest w stanie
zapewni¢ informacji przestrzennej, robig
toinne firmy. To jest nieuniknione. Jezeli
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udaloby sie GGK zapewni¢ geodetom two-
rzenie i prowadzenie podstawowej bazy
danych zrédtowych, to przynajmniej na
jakis czas byloby troche pracy. W prze-
ciwnym razie jest powazne zagrozenie, ze
wszystko wymknie nam sie z rak. Jest kil-
ka projektéw, ktére zmierzaja w dobrym
kierunku, jak chocby ten realizowany
przez geodete wojewddztwa mazowiec-
kiego. Raz pomierzone dane trafiatyby
na wszystkie szczeble administraciji, ale
w dluzszej perspektywie roboty nam to
nie przysporzy. To tak jak z informatyza-
cja. Dawniej kazdg mape trzeba byto robi¢
od nowa. Teraz do mapy cyfrowej wpro-
wadza sie tylko aktualizacje i poprawki,
czyli pracy jest znacznie mniej. Czasami
mam taka refleksje, ze to dobrze, iz nie
musze juz tak agresywnie mysleé, co be-
dzie za kilka lat. Niech gtowi sie nad tym
mloda kadra, przed ktéra jeszcze cale za-
wodowe zycie.

A moze daloby sie te geodezje
jakos lepiej urzadzi¢? Bo miliar-
déw na nasze roboty nigdy nie be-
dzie.

Zastanawiam sieg, czy panstwo
musi fundowaé obywatelowi su-
perkataster z doktadnosciami
centymetrowymi. Moze zgodnie
z propozycjg prawa geodezyjnego
opracowanego przez przedsigbior-
c6w, lepiej zostawic te ewidencje,
jaka jest, i zalozy¢ kataster XXI wie-
ku? Ale przy obecnych érodkach fi-
nansowych nie ma szans na upo-
rzadkowanie tych spraw. Sam
jestem zwolennikiem tego, zeby
panstwo gwarantowalo tylko ka-
taster. Jak miasto ma pieniadze, to
niech sobie prowadzi mape zasad-
nicza. Albo weZzmy GESUT? Kiedy
my go zrobimy? Juz dawno po ter-
minie, a zrealizowano moze 3-4%.
Ale co geodete obchodzi, gdzie sa
te wszystkie przewody. Niech wtas-
ciciel za nie odpowiada.

Czyli jednak obecne prawo
geodezyjne jest pozostaloscia
z poprzedniego ustroju, ktéry na
wszystkim chcial trzymac lape.

Tylko nic z tego nie wychodzi-
lo. Przepisy zwigzane z EGiB do-
tyczace aktualizacji w cyklu 5-let-
nim nie byly respektowane nawet
tam, gdzie mapy ewidencyjne by-
ly zakladane od poczatku. A prze-
ciez sami zaktadalismy w latach
60. i 70. mape zasadnicza, a na-
stepnie na jej bazie mapy ewiden-
cji gruntéw.

Czy mozna przyjac, ze porzadek
wprowadzony w geodezji generowalby
dodatkowe zapotrzebowanie na nasze
uslugi, o ktorych jeszcze dzisiaj nawet
nie wiemy?

Nie do konca bytbym o tym przekona-
ny. Najlepiej widaé to w powiatach ziem-
skich, gdzie starosta odpowiada za ewi-
dencje na swoim terenie, ale w pierwszej
kolejnosci musi sfinansowac drogi, szko-
ty, szpitale. Te dziedziny pochlong kaz-
dy pienigdz, wiec na geodezje pozostaje
niewiele lub po prostu nic. Stad tak waz-
na jest obrona przed likwidacja Fundu-
szu Gospodarki Zasobem Geodezyjnym
i Kartograficznym. Sam sie burze na to,
ze musimy placi¢ osrodkowi za wzbo-
gacanie zasobu, ale wyglada na to, ze na
razie jest to jedyne stabilne Zrédto finan-
sowania geodezji.

FOT. OPGK

Rozmawiata KATARZYNA
PAKULA-KWIECINISKA
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