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Warunki wdrozenia systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia

FUROPA WIEDZY

Deklaracja Boloniska z 19 czerwca 1999 r. data impuls do stop-
niowego zblizania systeméw szkolnictwa wyzszego krajow
sygnatariuszy. Idea utworzenia do roku 2010 Europejskiego
Obszaru Szkolnictwa Wyzszego jest coraz bardziej realna.

—
ALEKSANDRA BUJAKIEWICZ

nictwa wyzszego podjely wyzwa-

nie wprowadzenia nowatorskich
w skali §wiatowej proceséw dydaktycz-
nych, uwzgledniajac przy tym tradycje
kulturowe, spoteczne, naukowe i inte-
lektualne poszczegélnych krajow, jak
réwniez autonomie uczelni. Zniwelo-
wanie réznic w europejskich systemach
edukacyjnych, a co za tym idzie — r6z-
nic w kwalifikacjach, podniesie jakosé¢
iatrakcyjnosc ksztalcenia oraz zwiekszy
szanse Europy w $§wiatowym wspolza-
wodnictwie. Europejski Obszar Szkol-
nictwa Wyzszego (European Higher Edu-
cation Area— EHEA) stanie sig sita, ktéra
bedzie w stanie sprosta¢ wspélczesnym
wymaganiom rynku.

E uropejskie instytucje ds. szkol-

® PROCES BOLONSKI

Wprowadzanie istotnych zmian struk-
turalnych, programowych i organizacyj-
nych do systeméw zapewnienia jakosci
ksztalcenia, zwane tez Procesem Bolon-
skim, toczy sie od chwili podpisania
w 1999 roku Deklaracji Bolonskiej. Pier-
wotnie uczestniczylo w nim 29 panstw
sygnatariuszy, w tym Polska. Obecnie
ich liczba wzrosta juz do 47. Co dwa la-
ta odbywaja sie konferencje z udziatem
ministréw ds. szkolnictwa wyzszego
wszystkich krajéw oraz spotkania infor-
macyjno-konsultacyjne pod patronatem
EUA (European University Association).
Realizowane sg takze liczne programy
wspdblipracy miedzynarodowej i projekty
pilotazowe, przy finansowym wsparciu
Komisji Europejskie;j.

Podczas konferencji w Berlinie (2003 r.)
Europejskie Stowarzyszenie Zapewnienia
Jakosci Nauczania w Szkolnictwie Wyz-
szym (European Association for Quality
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Assurance in Higher Education — ENQA),
wspotpracujace z kilkoma innymi stowa-
rzyszeniami i sieciami edukacyjnymi, zo-
bowigzalo ministréw odpowiedzialnych
za edukacje w panstwach uczestnicza-
cych w Procesie Bolonskim do przygo-
towania standardéw, procedur i wytycz-
nych dotyczacych zapewnienia jakosci
ksztalcenia oraz zbadania mozliwosci
stworzenia odpowiedniego systemu kont-
roli i utworzenia agencji akredytacyjnych
do stalego monitorowania tej jakosci. Stan
realizacji zadan omawiano na kolejnych
konferencjach w Bergen (2005 r.) i Londy-
nie (2007 r.), podczas ktérych do Proce-
su Bolonskiego dotaczyty zaréwno nowe
kraje, jak i nowe postulaty.

® MIEDZYNARODOWY KONGRES
EEGECS 2007

W listopadzie 2007 roku na Wydziale
Geodezji i Kartografii (WGiK) Politech-
niki Warszawskiej (PW) zorganizowano
— w ramach Europejskiego Forum Sieci
Edukacyjnej dotyczacej geodezji i karto-
grafii — dwudniowy Miedzynarodowy
Kongres Geomatics Education in Europe —
EEGECS 2007. Uczestniczyli w nim repre-
zentanci wydzialéw geodezyjnych uczel-
ni z 9 krajéw europejskich: Hiszpanii,
Belgii, Irlandii, Wtoch, Stowenii, Litwy,
Lotwy, Chorwacji oraz Polski (Akademia
Gorniczo-Hutnicza w Krakowie, Uniwer-
sytet Warminisko-Mazurski w Olsztynie
i Politechnika Warszawska). Obecni by-
li takze przedstawiciele naszego biznesu
i administracji, m.in. WPG SA, Geokartu
i Biura Geodety Mazowieckiego.

W programie kongresu znalazlty sie
referaty na temat Deklaracji Boloniskiej
i ministerialnych standardéw jako pod-
staw harmonizacji edukacji [Biatousz,
Ney, 2007], programéw i metod naucza-
nia geodezji/geomatyki na 11 europej-
skich uczelniach, w tym polskich [Gocal,

Hejmanowska, 2007; Pachelski i inni,
2007; Wilkowski, 2007], a takze stopnia
wdrazania systeméw zapewnienia i kon-
troli jako$ci nauczania w 3 uczelniach,
m.in. na Politechnice Warszawskiej
[Bujakiewicz, 2007]. Méwiono réwniez
o oczekiwaniach gospodarki i admini-
stracji w stosunku do nowoczesnej geo-
dezji [Maczewski, 2007; Uchanski, 2007;
Wysocki i inni, 2007].

® KORZYSCI Z SYSTEMU
ZAPEWNIENIA JAKOSCI

Cele spoleczne, gospodarcze i cywiliza-
cyjne postawione przed wyzszymi uczel-
niami wymuszajg konkurencje. I chociaz
w krajach zachodniej Europy zjawisko to
jest obecne juz od wielu lat, w polskim
szkolnictwie wyzszym konieczno$¢ kon-
kurowania z innymi instytucjami nauko-
wymi i edukacyjnymi — nie tylko krajo-
wymi, ale i miedzynarodowymi — byla
czyms$ nowym.

Jako$¢ nauczania w szkotach wyzszych
ma Scisty zwiazek z jako$cig dziatan ad-
ministracyjnych i technicznych. Uczel-
nie muszg by¢ systematycznie oceniane
i kontrolowane, by te jako$¢ zapewnic
i umozliwi¢ wdrozenie wspélnego sys-
temu. Kontrola jakosci wszystkich dzia-
tan prowadzonych w uczelniach, zwana
,wewnetrznym systemem zapewnienia
jakosci”, jest podstawg ich oceny zaréw-
no na forum krajowym, jak i europejskim.
Stworzenie takiego systemu to zadanie
bardzo trudne i dtugotrwale, wymagaja-
ce zaangazowania wielu oséb z najwyz-
szego szczebla zarzadzania uczelnia,
a takze z jednostek podlegtych. Zapew-
nienie jakosci ksztalcenia powinno na-
leze¢ do zadan priorytetowych kazdej
uczelni, a opracowanie efektywnego sys-
temu — by¢ elementem strategii jej rozwo-
ju [Macukow, 2007]. Wewnetrzny system
zapewnienia jakosci ksztatcenia musi zo-



sta¢ skorelowany z krajowymi i europej-
skimi instytucjami akredytujacymi, pro-
wadzacymi oceneg jakosci ksztalcenia.

Gléwne korzysci plynace z wdrozenia
systemu zapewnienia jakos$ci ksztalce-
nia to:

@ Stworzenie odpowiednich warun-
kow dla dyskusji, wymiany pogladéow
i konsultacji, dotyczacych standaryza-
cji programéw nauczania. Nalezy wla-
czy¢ do nich zaréwno grupy uczelnia-
ne (personel zarzadzajacy i akademicki,
studentéw), jak i reprezentatywne in-
stytucje gospodarcze, agencje akredy-
tujace programy, sekcje edukacyjne Ko-
mitetéw Naukowych PAN (m.in. Sekcje
Edukacji Komitetu Geodezji) oraz pro-
fesjonalne stowarzyszenia zagraniczne
(m.in. FIG, ISPRS) i krajowe (m.in. SGP,
PTFiT, PTIP, PTK).

@ Wlasciwa realizacja wszelkich za-
dan stawianych przed instytucjami aka-
demickimi, a wiec nie tylko zwigzanych
bezposrednio z programem ksztalce-
nia, lecz takze sprawnym zarzadzaniem
uczelnig i jej jednostkami czy efektyw-
nym dzialaniem stuzb wspomagajacych
(administracja wszystkich szczebli, stuz-
by techniczne itp.).

@ Doskonalenie mechanizméw zapew-
niajacych wysoka jakosc¢ ksztalcenia
w zakresie aktualnosci i adekwatnosci
programéw w stosunku do wspélczes-
nych osiggnie¢ nauki i techniki, spetnia-
nia wymagan rynku pracy, zapewnienia
wysokiego poziomu i statego rozwoju ka-
dry akademickiej oraz podniesienia rangi
pracy dydaktycznej.

® Prowadzenie aktywnej wymia-
ny studenckiej, zaré6wno krajowej, jak
imiedzynarodowej (np. realizacja czesci
programu studiéw na uniwersytecie za-
granicznym). Pozwoli na to standaryza-
cja systeméw edukacyjnych, programéw
nauczania oraz sposob6w kontroli jakosci

ksztalcenia i oceny wynikéw pracy stu-
denta. Prowadzenie wymiany studenc-
kiej stawia przed uczelnia koniecznosé
udokumentowania okreslonego poziomu
jakosci ksztalcenia.

@ Uzyskanie dodatkowych srodkéw
finansowych na cele ksztalcenia, pocho-
dzacych zaréwno ze srodkéw wtasnych
uczelni, jak i zewnetrznych: pozabudze-
towych, krajowych i europejskich.

® 7 AtOZENIA SYSTEMU

Kazdy wewnetrzny system zapewnie-
nia jakosci ksztalcenia musi by¢ zgodny
z 0gblnymi zalozeniami systemu eduka-
cji wyzszej w Polsce oraz typowymi roz-
wigzaniami przyjetymi na uczelniach
Unii Europejskiej. Jednoczesnie powi-
nien gwarantowac daleko idaca elastycz-
noé¢ prowadzonych dzialan, z uwzgled-
nieniem specyfiki wynikajacej z rodzaju
kierunku studiéw. Najwazniejsze obszary
dzialania takiego systemu to:

e®organizacja systemu studiéw,

e plany studiéw i programy naucza-
nia,

e®organizacja i realizacja procesu dy-
daktycznego,

@ udziat kadry w procesie ksztalcenia,

e udzial studentéw w procesie ksztal-
cenia.

Tworzenie Systemu Zapewnienia Ja-
kosci Ksztalcenia w Politechnice War-
szawskiej [Macukow, 2007] zostato za-
inicjowane kilka lat temu, a zalozenia
ujeto w formalnym dokumencie zatwier-
dzonym przez Senat PW w listopadzie
2006 roku i wprowadzono do nowego sta-
tutu uczelni. Zesp6t zadaniowy ds. opra-
cowania i wdrozenia systemu w PW, dzia-
tajacy pod kierownictwem petnomocnika
rektora ds. jakosci ksztalcenia i akredyta-
cji, utworzono w 2006 roku. W jego sktad
weszli przedstawiciele wszystkich wy-
dzialéw uczelni.
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® ORGANIZACJA
SYSTEMU STUDIOW

Wymieniony jako pierwszy — obszar or-
ganizacji systemu studiéw — obejmuje na-
stepujace sktadowe:

o Elastyczny system studiow trzy-
stopniowych: inzynierskich (lub licen-
cjackich), magisterskich i doktoranc-
kich, trwajacych odpowiednio 7 (lub 8),
31 6 semestréw. Taki system zostal wpro-
wadzony na wiekszosci polskich uczel-
ni publicznych, m.in. na wszystkich
niemal wydziatach Politechniki War-
szawskiej (po wielu latach ksztalcenia
na jednolitych studiach magisterskich).
Wydzial Geodezji i Kartografii PW rozpo-
czal ksztalcenie w takim systemie w roku
akademickim 2006/2007.

® Punktowy system rozliczania
osiagniec studentow. Kazdy przedmiot
ma przypisang okreslong liczbe punk-
tow, przy czym punktowana jest zarow-
no praca na uczelni, jak i wlasna (samo-
dzielna). Przedmiot w danym semestrze
jest realizowany jako zespél zajeé, pod-
legajacych jednemu zaliczeniu tacznemu
i ma niepodzielne punkty ECTS. System
punktowy jest wygodnym narzedziem do
monitorowania procesu dydaktycznego
iniezbednym elementem warunkujacym
elastycznos¢ studiowania. Umozliwia
wykorzystywanie ofert programowych
innych wydzialéw uczelni krajowych
lub/i zagranicznych. Kazdy wydzial (czy
kierunek studiéw) musi mie¢ ustalone
przez rade wydzialu zasady rejestracji
na kolejne okresy rozliczeniowe, co nie
jest rownoznaczne z zasadami zalicza-
nia kolejnych semestréw czy lat studiéw,
pozwala jednak stwarza¢ pewng elastycz-
no$¢ w okresleniu przez studenta indywi-
dualnego tempa studiowania, dostosowa-
nego do jego checi i mozliwosci.

@ Mobilnos$¢ pozioma i pionowa, dzie-
ki ktérej student moze realizowac czesé
programu na innych wydziatach uczel-
ni krajowych i zagranicznych. Zasada ta
zostala juz dopracowana dla przypadku,
kiedy student odbywa studia w ramach
tej samej dyscypliny w innej jednostce,
np. na uczelni zagranicznej, przez krétki
czas — jeden czy dwa semestry. Na pod-
stawie liczby uzyskanych tam punktéw
zostaje mu zaliczony program w jednost-
ce macierzystej. Gdy jednak przenosi sig
z jednego wydzialu na drugi, to czesto
wymaga sie — ze wzgledu na duze r6zni-
ce programowe — zaliczenie tzw. uzupel-
nien programowych. Podobne wymaga-
nia moga by¢ stawiane studentowi, gdy
po ukonczeniu studiéw I stopnia ma za-
miar kontynuowac nauke na innym kie-
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runku (mobilnoé¢ pionowa). Rozwiagza-
niem tego problemu moze by¢ okreslenie
w ramach kierunku studiéw pewnego ja-
dra, tj. minimalnego zakresu przedmio-
tow opisanych w standardach kierunku,
ktére student musi mie¢ zaliczone, by
mo6c kontynuowacé nauke. Zasada mobil-
nosci poziomej czy pionowej jest bezpo-
$rednio zwiazana z rozszerzeniem ofer-
ty wymiany studentéw z zagranicznymi
uczelniami. Wskazane, by w niedalekiej
przysztoséci taka wymiana objeta wiek-
szo$¢ polskich studentéw.

@ Poszerzenieofertyedukacyjnejom.in.
ksztalcenie interdyscyplinarne czy ksztal-
cenie ustawiczne, prowadzenie wspdlne-
go programu studiéw przez dwie lub wig-
cej uczelni, w tym takze zagranicznych,
w ramach programu Erasmus mundus, re-
alizacje catych programéw lub tylko nie-
ktorych przedmiotéw w jezykach obcych,
zwykle angielskim.

® PLANY STUDIOW
| PROGRAMY NAUCZANIA

W zakres drugiego obszaru — plany stu-
diéw i programy nauczania — wchodza:

@ Okreslenie wymagan dotyczacych
kwalifikacji absolwenta wedlug czte-
rech gtéwnych cel6w ksztalcenia — przy-
gotowania do pracy zawodowej i aktyw-
nego zycia, rozwoju indywidualnego
oraz poglebiania wiedzy na poziomie za-
awansowanym. To cele nadrzgdne i sta-
le aktualne, a zatem wszelkie dziatania
zwiazane z zagadnieniami opracowywa-
nia i modyfikacji planéw studiéw musza
by¢ im podporzadkowane.

@ Przygotowanie i modyfikacja planu
studiéw I i II stopnia zgodnie z wyma-
ganiami okres§lonymi obowigzujacymi
standardami ksztalcenia w ramach da-
nego kierunku. Dotyczy to specyfikacji
tresci, efektéw ksztalcenia, minimalnego
wymiaru godzinowego oraz minimalnej
liczby punktéw ECTS, a takze innych
obligatoryjnych wymagan, np. dotycza-
cych nauczania jezykéw obcych, przed-
miotéw humanistycznych, zasad reali-
zacji pracy dyplomowej inzynierskiej
i magisterskiej czy zakresu praktyk te-
renowych lub produkcyjnych. Waznym
elementem planu studiéw sg propozycje
przedmiotéw obieralnych, ktére powin-
ny stanowi¢ znaczacy procent wszyst-
kich zaje¢, gdyz umozliwiaja studentom
stworzenie wlasnego profilu ksztatce-
nia. Autonomia poszczegélnych uczelni
narzuca duza samodzielno$¢ w przygo-
towywaniu planéw studiéw i progra-
mow nauczania. Jedynym regulatorem
sg obowigzujace ministerialne standar-
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dy ksztalcenia, przygotowywane i ogla-
szane co kilka lat. W ramach danego
kierunku powinny uwzglednia¢ najnow-
szg wiedze teoretyczng oraz innowacyj-
ne technologie stosowane w produkc;ji.
Aktualne standardy dla kierunku geode-
zja i kartografia, ogloszone w kwietniu
2007 roku, niedostatecznie uwzglednia-
ja elementy geoinformacji, w tym geo-
informacji obrazowej, reprezentowanej
przez technologie fotogrametryczne i te-
ledetekcyjne.

Dyskusje dotyczace planéw studiow
dla kierunku geodezja i kartografia na
uczelniach krajowych, ich analiza oraz
wymiana pogladéw na temat konieczno-
§ci aktualizacji standardéw dla nastep-
nej ich edycji — zostaty zainicjowane na
spotkaniu reprezentantéw wydziatow
geodezyjnych kilku uczelni krajowych,
zorganizowanym w styczniu 2008 roku
na PW w ramach Komisji Edukacji Ko-
mitetu Geodezji PAN. Nieco wcze$niej
podczas EEGECS 2007 podkreslano
wazno$¢ geoinformacji w nowoczesnym
ujeciu, a takze wskazywano potrzebe
zmiany nazwy wydzialéw zwigzanych
z dyscypling geodezja i kartografia na
takie, ktére odzwierciedlatyby istnienie
nowoczesnych technologii geoinforma-
cyjnych (w czesci takie zmiany juz za-
istniaty).

® ORGANIZACIJA I REALIZACIA
PROCESU DYDAKTYCZNEGO

Do zadan w obszarze organizacji i reali-
zacji procesu dydaktycznego naleza:

@ Tworzenie wydzialowych systeméw
zapewnienia jako$ci ksztalcenia, co jest
trudne, ale konieczne dla osiggniecia za-
mierzonych cel6w. Wydzialowe systemy
sg sktadowymi systemu uczelnianego,
cho¢ moga mie¢ swoja specyfike. Jak po-
kazaly dotychczasowe doswiadczenia,
powinny by¢ wprowadzane etapami.
Wymaga to bowiem podejmowania wielu
decyzji na poziomie zaréwno wiadz wy-
dziatu, jak i rad wydziatu. Taki etapowy
przebieg jest realizowany na Politechni-
ce Warszawskiej, a wszystkie zwigzane
z tym dzialania sg dyskutowane na po-
siedzeniach Uczelnianej Rady ds. Jako-
§ci Ksztalcenia.

@ Okreslanie i konsekwentne egze-
kwowanie zasad studiowania (zalicza-
nia semestréw, procesu rejestracji, spo-
sobow egzaminowania, prowadzenia
prac dyplomowych) zatwierdzonych
przez rady wydzialéw i w odpowiedni
sposéb podanych do wiadomosci studen-
téw. Najpopularniejszym zrédtem tych
informacji sg strony internetowe wydzia-

hu. Powinny sie na nich znalezé¢ takze
wszelkie informacje o wymaganiach
i zasadach prowadzenia na uczelni prac
dyplomowych, inzynierskich i magister-
skich.

@ Stworzenie optymalnego systemu
komputerowego wspomagania procesu
dydaktycznego, ktory integrowatby wie-
le zadan, nie tylko bezposrednio zwig-
zanych z procesem dydaktycznym, ale
takze z czynno$ciami administracyjny-
mi (m.in. przyznawaniem stypendiéw,
udzielaniem urlopéw, dokumentowa-
niem osiggnie¢ studentéw umieszcza-
nych w wydawanych im suplementach,
miedzyuczelniang wymiang studen-
téw). Na wydziatach PW (takze WGiK)
istnieja wprawdzie r6zne specjalistyczne
systemy wspomagania procesu dydak-
tycznego, ale obejmuja one tylko czast-
kowe obszary dzialalnosci. Dotychczas
nie udato sie opracowac zintegrowane-
go systemu.

@ Stworzenie odpowiednich warun-
kow do realizacji ksztalcenia bedacych
jednym z podstawowych zadan gwaran-
tujacych wysoki poziom nauczania. Do-
tyczy to infrastruktury dydaktyczne;j,
tj. nowocze$nie wyposazonych labora-
toriéw specjalistycznych zaréwno pod
wzgledem rodzaju sprzetu i oprogramo-
wania, jak i liczby stanowisk pomiaro-
wych czy komputerowych. Wazny jest
takze dostep studentéw do odpowied-
nio wyposazonej biblioteki ksigzek,
podrecznikéw i profesjonalnych czaso-
pism oraz elektronicznej bazy zawiera-
jacej wszystkie kolekcjonowane przez
kadre materiaty z zagranicznych i kra-
jowych kongreséw, sympozjow czy kon-
ferencji.

o UDZIAt KADRY
W PROCESIE DYDAKTYCZNYM

Z udzialem kadry akademickiej w pro-
cesie dydaktycznym sg zwigzane naste-
pujace zagadnienia:

o Staly rozwdj naukowy jako podsta-
wowy warunek prowadzenia procesu dy-
daktycznego na wysokim poziomie. Wy-
magane jest realizowanie wtasnych prac
naukowych, stale poglebianie wiedzy
i poznawanie nowoczesnych technolo-
gii, uczestnictwo w krajowych i miedzy-
narodowych kongresach, sympozjach
i warsztatach.

@ Udzial w kursach i szkoleniach:
w przypadku poczatkujacych pracow-
nikéw naukowo-dydaktycznych i dok-
torantéw — w kursach pedagogicznych,
a w przypadku kadry obejmujacej akade-
mickie funkcje kierownicze — w szkole-
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niach z zakresu zarzadzania dziatalno-
$cig badawcza i dydaktyczna.

@ Opracowanie zasad oceny w celu
prowadzenia prawidlowej polityki kadro-
wej. Ocena powinna obejmowac wszyst-
kie sfery dziatalnosci, czyli dydaktyczna,
naukowa, organizacyjna, a takze szkole-
niowa. Wydaje sie, ze w dotychczasowych
kryteriach oceny kadry akademickiej zbyt
malq wage przyklada sig do dzialalnosci
dydaktycznej. Nalezy zatem wypracowac
nowe sposoby oceny pracy i lepszego jej
wykorzystania w procesie ksztalcenia.
Moze to by¢ na przyklad prowadzenie
hospitacji zaje¢ dydaktycznych czy ich
okresowa anonimowa ankietyzacja przez
studentow. Weryfikacji warto tez poddac
program studiéw realizowany na poszcze-
golnych wydziatach pod wzgledem jego
przydatnosci dla technologii i zastosowan
produkcyjnych. Proponowany pracowni-
kowi awans i poziom wynagrodzenia po-
winny w wiekszym stopniu zaleze¢ od je-
go osiagnie¢ w pracy dydaktycznej.

® UDZIAL STUDENTOW
W PROCESIE KSZTAtCENIA

W zakres tego ostatniego obszaru dzia-
lania systemu zapewnienia jakosci ksztal-
cenia wchodza:

o Udzial studentéow w dziatalno-
$ci uczelni, szczegdlnie wydziatu, po-
przez aktywno$¢ w réznych komisjach
i radach, a takze wielu innych dziata-
niach, w tym decyzyjnych, zwigzanych
z procesem nauczania i jego udoskona-
laniem.

@ Integracja procesu ksztalcenia
z udzialem sluchaczy studiéw magi-

sterskich i doktoranckich w dziatalno-
$ci badawczej poprzez wigczenie ich do
prac badawczych jednostki, rozwijanie
dzialalnosci badawczej (projekty w ra-
mach grantéw dziekanskich, rektorskich
lub innych) w ramach studenckich két
naukowych.

@ Udostepnienie studentom labora-
toriow z nowoczesnym wyposazeniem
komputerowym i systemami/pakietami
programowymi, baz danych, biblioteki
i cyfrowych baz bibliograficznych dla
realizacji projektow przejsciowych, prac
magisterskich oraz doktorskich.

@ Udzial studentéw w przygotowywa-
niu materialow dydaktycznych, takich
jak pakiety danych Zrédtowych, opisy no-
wych programéw czy wyniki testowania
programow.

® REALIZACJA WARTA TRUDOW
Wdrozenie wydajnego i efektywnie
dzialajacego systemu zapewnienia jako-
§ci ksztalcenia jest zadaniem trudnym
i dlugotrwatym, poniewaz obejmuje wie-
le obszaréw i grup ludzi. Tym wazniejsze
jest, by zaltozenia i procedury zwigzane
z jego wprowadzeniem byly jasno okres-
lone i zaakceptowane przez wszystkie
zainteresowane strony (kierownictwo,
kadre pedagogiczna, studentéw, przed-
stawicieli przemystu). Uczelnie czy wy-
dziaty, ktére rozpoczely juz proces wdra-
zania tego systemu, wiedza, jak wielkie
podjely wyzwanie i ile barier nalezy po-
kona¢ na drodze do jego realizacji. Trud-
ne to wprawdzie, lecz mozliwe. A przede
wszystkim bardzo potrzebne do zapew-
nienia najwyzszej jakos$ci ksztalcenia na

wszystkich uczelniach w krajach Unii
Europejskie;j.

PROF. ALEKSANDRA BUJAKIEWICZ
(kierownik Zaktadu Fotogrametrii, Teledetekcii i SIP,
Wydziat Geodezji i Kartografii,

Politechnika Warszawska)
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Cyfrowe kopiarki AO ,,Blue Line”- nowa linia KIP
SZYBKOSC, PRECYZJA, JAPONSKA TECHNOLOGIA
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KIP 5000 |

piowanie 4,2 AQ min
- 4 rolki
do 15 000 mb / miesiecznie

- Kolorowy skaner **
- Sieciowy kontroler druku i skanowania **
-Polskojezyczny panel dotykowy
- 600 x 600 dpi
(1200 x BOO dpi modulowane wielkoscia plamki)

NE

- dokfadnosé +/- 0,05%
(sumaryczny blad ponizej 0,5 mm /1 metr)

. * Cena wersji podstawowe]
- **W KIP 3000 opcja zablokowana programowa,
fizycznie dostepna - aktywacja kodem

GWARANCJA
3 lata lub do 100 000 mb przebiegu

B | KP 3000

kopiowanie 2,5 AO min.

2 rolki -

do 5 000 mb / miesigcznie -

Kolorowe kopie na dowolny ploter atramentowy za jednym dotknieciem **

www.dks.pl

Autoryzowany serwis KIP

7 lat na rynku maszyn wielkoformatowych

Ponad 100 instalacji w Polsce

Centrala Gdansk: Tr v
Oddziat Poznan:
Oddziat Warszawa:
Oddziat Wroctaw:
Oddziat Katowice: 1

Najnizsze koszty eksploatacji (od 40 gr / AO przy 5% zaczernieniu)




