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JAK W MOSK!

O prawie, ludziach, pienigdzach i zarzgdzaniu przez geodezje administracjg publiczng

méwi FLORIAN ROMANOWSKI, prezes OPEGIEKA Elblag Sp. z o.0.

KATARZYNA PAKULA-KWIECIN-
SKA: W firmach ostatnio nie najlepiej
sie dzieje.

FLORIAN ROMANOWSKI: Na pew-
no w tych, ktére zorientowane sg na kla-
syczng produkcje geodezyjna. Wczes-
niej nie byto tak duzej dziury na rynku.
Skonczyly sig duze kontrakty w ARiMR.
Pewniakiem bylo wojsko, ktére dawato
roboty z zakresu fotogrametrii i kartogra-
fii za 7-10 mln zlotych rocznie. Regular-
nie szla produkcja VMapy i ok. 10 firm
w Polsce miato co robi¢. Od trzech lat
w og6le nie ma na rynku zadnych prac
z wojska.

Co spowodowalo te zapasc?

Ni stad, ni zowad Agencja Mienia Woj-
skowego przejeta przetargi i kupuje mapy
tak samo jak ziemniaki czy buty wojsko-
we. Przy pierwszym przetargu na VMape
nie narzucono zadnych warunkéw doty-
czacych doswiadczenia firmy. Wszystko
wzigl wowczas Techmex za 60% ceny
i zdobyt kompetencje. Od tamtej pory na
rynku nie ma nic.

Po prostu firmy informatyczne staly
si¢ konkurentem firm geodezyjnych.

Nikt by nic nie méwil, gdyby SCOR
[Satelitarne Centrum Operacji Regional-
nych, spétka AMW i Techmeksu - red.],
w ktérym Techmex ma udzialy, zajal sie
tylko dostawa na rynek scen satelitar-
nych i kazda firma miataby do nich jed-
nakowy dostep. Pozyskanie scen i ob-
rébka powinny by¢ objete oddzielnymi
przetargami (Polska Geodezja Komer-
cyjna podpisala takg umowe z gtéwnym
geodeta kraju — tylko nikt jej nie honoru-
je). Walczylismy o to od poczatku, bo juz
10 lat temu bylismy wsréd nielicznych
przedsigbiorstw, ktére kupily Image Sta-
tion i rozpoczely prace w zakresie foto-
grametrii cyfrowe;j.

Ale dostrzegam pewien paradoks
w tym, ze panstwo z jednej strony bro-
ni ODGiK-6w jak niepodlegtosci, zeby
przypadkiem nie poszly w outsourcing,
a z drugiej powierza prywatnej firmie po-
zyskiwanie zdje¢ satelitarnych, czyli do-
step do najbardziej aktualnej informacji.
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Outsourcing oSrodkow to przeciez za-
mach na polskosc.

W elblgskim o$rodku, ktérego czesé
techniczng prowadzimy od 11 lat, nikt
niczego nie sprzeniewierzyl ani nie
ukradl. Firma ma okreslone procedury,
zalezy nam na tym, zeby to dalej prowa-
dzi¢. Przy takim podejrzliwym podejsciu
nalezatoby kazdemu obywatelowi podla-
czy¢ chipa przy urodzeniu i stale go ob-
serwowac. Nie dajmy sig zwariowac.

Propozycja Prawa geodezyjnego we-
dlug przedsiebiorcow zaklada rewolu-
cje w osrodkach. Co pan na to?

Nowelizacja prawa jest jak najbardziej
potrzebna, ale wedlug mnie problem lezy
w ludziach. Zadna ustawa nie pomoze,
jezeli w administracji brakuje odpowied-
nich ludzi, ktérzy umieliby zarzadzac
zasobem geodezyjnym. Prowadzimy el-
blaski osrodek w outsourcingu na pod-
stawie istniejacego prawa. A urzad to
urzad. W urzedzie sie administruje, a nie
tworzy technologie. Moim zdaniem biad
polega na tym, ze geodezja nadaje sie do
administracji jak pie$¢ do nosa. Jest nor-
malng inzynierska dziatalnoscig gospo-
darczg. Dlatego wszystko, co sie rusza,
trzeba sprywatyzowadé, pusci¢ w out-
sourcing.

Najlepszym przyktadem jest ARiMR,
ktéra pod presjg wyptat dla rolnikéw
udowodnita, ze mozliwe jest skuteczne
funkcjonowanie. Zgromadzili niezlych
ludzi, potrafili im zaplaci¢, ale wszyst-
ko robig w outsourcingu od menedzera
projektu az po nadzér, ktéry odbiera osta-
teczny produkt. Nauczyli sie zarzadzac
projektami i stawiajg firmom wysokie
wymagania. Jestem z tego zadowolony,
bo to jest szansa dla nas. Czyli na pod-
stawie istniejgcego prawa mozna robié
wspaniale rzeczy, tylko musi by¢ swia-
domos¢ i wola.

Zaproponowane rozwiazania ograni-
czaja mozliwosci korupcji.

Ale nie popychaja panstwa do przo-
du. Gdyby byly jakies nieprawidtowosci
w naszym osrodku, to by$my go juz nie
prowadzili. Geodeta, ktéry tu przycho-

dzi, zawsze ma racje. A tak naprawde nie
chodzi o ten osrodek, tylko o zarzadza-
nie miastem.

Ale wprowadzenie instytucji geode-
ty licencjonowanego, pionowej struktu-
ry administracji i likwidacja osrodkéw
w dotychczasowej formie powinny unie-
zaleznic¢ geodezje od administracji.

Wszystko dobrze, tylko dlaczego ma-
my pozbawi¢ si¢ osrodkéw? A c6z nam
przeszkadza mapa zasadnicza? Wpraw-
dzie nie jest ona nalezycie finansowana
przez panstwo, ale procedura wymusza-
nia na inwestorach aktualizacji jako$ ja
podtrzymuje. Dla miasta posiadanie ma-
py zasadniczej jest bardzo wazne. De-
legatury, struktury pionowe do prowa-
dzenia katastru, pozbawienie starostow
wplywu na geodetéw powiatowych - to
bardzo dobre pomysty. Ale sprawe osrod-
koéw trzeba dobrze przemysle¢, zeby nie
pozby¢ sig¢ pochopnie kolejnego zakre-
su zadan.

Z drugiej strony nie mozemy jako $ro-
dowisko ciagle zamykac sie w osrodku.
Inni chwytajg kolejne pola i robig pienia-
dze. Niesprawna administracja publicz-
na jest hamulcem dla rozwoju panistwa.
Wezmy takie zarzadzanie administra-
cja publiczna. Teraz nikt tego w sposéb
zorganizowany nie robi. Nie ma zadnej
struktury w ramach panstwa, ktéra by
pilnowata, jak ono funkcjonuje. Dlatego
jest batagan. Jako geodeta moge powie-
dzie¢, ze mapa jest tym medium, ktére
jednoczy wszystkich, i za pomoca mapy
mozna zarzadzac nie tylko przestrzenia,
ale kazdg organizacja. Cala sztuka polega
na tym, zeby te ,,czarng skrzynke” do ta-
kiej organizacji dostarczy¢ i skonfiguro-
wac odpowiednio do istniejacej struktury
iobyczajow. I to jest, moim zdaniem, pod-
stawowe zadanie geodezji w XXI wieku.
Bo starosta nie patrzy na nas przez pryz-
mat takiego czy innego standardu prowa-
dzenia mapy, tylko czy zyskuje szanse za-
rzadzania powiatem, miastem.

Tylko ze on nie dostaje takiego syg-
nalu z centralnej administracji geode-
zyjnej.
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To jest oczywiste, ze centrala nie na-
daza.

A jaka powinna by¢ rola GGK? Czy
ma dbac¢ tylko o interesy panstwa? Czy
powinien tez generowaé zamoéwienia
dla firm geodezyjnych?

A dbanie o firmy, ktére wytworza po-
rzadny produkt, to nie jest interes pan-
stwa? Mam w tym zakresie skrajne pogla-
dy. Méwilem to zaréwno prezydentowi
Elblaga, jak i poprzedniemu GGK, ze zo-
stawitbym w urzedach tylko dyrektoréw
departamentdw, zastepcéw i sekretarki.
Kazda inng czynno$¢ bym zlecit i miat
prawie natychmiast efekt. Niech oni pra-
cujg tylko nad strategig, nad wizja. Po-
trzeba standardéw? To nalezy je zlecié¢
profesjonalnej firmie, a nie mie¢ wiare,
ze kolejny komitet co$ zrobi!

W GUGIK nie ma atmosfery do zle-
cania.

Gléwny geodeta kraju ma zrobié¢ po-
rzadek i kreowa¢ rynek. Powinien by¢
réwniez wizjonerem, umie¢ dobra¢ so-
bie zespoty, umie¢ zleca¢ prace. On ma
by¢ kreatywny, bo premier nie bedzie za

niego mys$lat. Po pierwsze,
powinien sie zaja¢ wypraco-
waniem wlasciwej struktu-
ry administracji. Po drugie,
standardy, przepisy, instruk-
cje. Przeciez ich brak to dla
nas silny hamulec w rozwo-
ju systemow. Piszemy jakie$
oprogramowanie, a klient
pyta: czy to jest zgodne ze
standardami ogdlno$wiato-
wymi? Tak. Z krajowymi?
Tak. Ale przeciez na wiele
rzeczy w ogole nie ma stan-
dardéw! Mozna mie¢ wiele
pretensji do Jerzego Albina
[GGK w latach 2001-2006 —
red.], ale tworzac Geoportal
iIPE, mial jakas wizje.

I puscil te projekty
w ruch.

Oczywiscie, uruchomit,
znalazl pieniadze. I czas
pokazal, Ze to byly bardzo
dobre posuniecia. Kolej-
na rzecz, z ktérg nie moge
sig zgodzi¢, to twierdzenie
obecnych wladz: Stuchaj-
cie, my nie mamy pieniedzy.
A ja méwie odwrotnie: Panowie, tych
pieniedzy jest jak w Moskwie rakiet!

Trzeba tylko mie¢ koncepcje i napisac
jakikolwiek wniosek o fundusze unijne
dotyczacy chocby porzadkowania zaso-
bu. Bo co z tego, ze bedzie taki czy in-
ny system informatyczny, takie czy inne
prawo, skoro w zbiorach danych mamy
$mieci?

Dlatego najpierw powinien by¢ kon-
kurs na koncepcje (organizacja, logistyka
i technologia, oczywiscie internetowa),
a nastepnie realizacja. Majace dzisiaj po
10 czy 15 lat systemy do obslugi EGiB
nie sg na miare czaséw, w jakich zyje-
my. Wybieranie czegokolwiek sposréd
nich nie ma najmniejszego sensu. Jedy-
ny pozytek bylby taki, ze z dwdch czy
trzech systeméw latwiej byloby to po-
faczy¢ jednym docelowym narzedziem.
Dzisiaj, kiedy w urzedzie mamy elektro-
niczny obieg dokumentéw i obowigzek
przyjmowania tg drogg dokumentdéw,
kazdy obywatel ma prawo kupi¢ mape
czy zglosi¢ robote poprzez przeslanie za-
mowienia do urzedu, a nie do osrodka.

W zwiazku z tym wymyS$lanie jakich$
odseparowanych systeméw obiegu doku-
mentéw w osrodku jest po prostu chore.
Powtarzamy jako geodezja ten sam btad
— funkcjonujemy sami dla siebie.

To jest powielanie tego, co istnieje.

Wtasnie, trzeba wydzieli¢ wspdlny dla
calego urzedu blok obstugi komunikacji,
elektroniczny obieg dokumentéw, archi-
wizowanie, aktualizowanie, repozyto-
ria, fakturowanie. Os$rodek jest jednym
z segmentow, ktéry powinien sie wpa-
sowaé w ten system. Moze np. naliczy¢
fakture, ale juz caly proces ksiggowania
czy windykacji powinien by¢ wydzie-
lony w systemie finansowo-ksiggowym
urzedu, bedacym czescia catego systemu
zarzadzania starostwem lub miastem. Ja-
ko firma wchodzimy wlasnie w systemy
zarzgdzania miastem. Zaczyna sie to od
stworzenia regulaminu i schematu funk-
cjonowania urzedu. Dopiero wtedy oka-
zuje sie, ze wiele baz jest powielanych.
Czyli najpierw trzeba wymysli¢, jak to
starostwo ma funkcjonowac, a dopiero
do tego zbudowac system.

Trzeba si¢ pospieszy¢, bo inni tez
o tym wiedza.

Geodezja ciagle sie cofa i oddaje pola.
12 lat temu telekomunikacja zaczela di-
gitalizowa¢ mapy, bo byla jej potrzebna
informacja cyfrowa. Jako panstwo nie
potrafilismy tego przewidzie¢, zbudowaé
na czas bazy referencyjnej i udostepniac
jej odplatnie branzom. Z punktu widze-
nia gospodarki pienigdze zostaly roz-
trwonione na wielokrotne pozyskiwanie
tych samych danych. Wraz z pojawie-
niem sie telefonii komérkowej powstato
zapotrzebowanie na DTM. Byla okazja
przechwycenia tego rynku przez geode-
zje, ale sytuacja sie powtérzyta. Znéw
pieniadze poszly w bloto, bo bylismy
sp6znieni. Teraz jest podobna sytuacja
z zarzagdzaniem panstwem. Na razie nikt
nie interesuje sig tym, ze urzad miejski to
ma by¢ porzadne przedsiebiorstwo, do-
brze zorganizowane, z racjonalnym bu-
dzetem. Ale w koncu kto$ to wezmie.

Czy prawo geodezyjne nie jest bariera
w budowie takich systemow?

To wydumana przeszkoda. Owszem, sg
niezgodno$ci EGiB z ksiegami wieczys-
tymi, ale dopdki nie ma obrotu na nieru-
chomosci, to nie ma zadnego problemu.
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Zarzuca sig nam, ze nie mamy uporzad-
kowanej czesci opisowej EGiB albo ze za-
pisy sg niezgodne z ksiegami wieczysty-
mi. Ale to nie nasza wina, ze procedury
nie zadzialaty i ksiegi nie przekazaly do
nas informacji, cho¢ maja taki sam obo-
wiagzek jak my. Na podstawie doswiad-
czen, jakie zdobytem na stazu w Land
Terrier Register w Anglii, Smiem twier-
dzi¢, ze dopéki KW nie bedzie prowadzo-
narazem z katastrem, to nie bedzie rewo-
lucyjnych zmian. Innych probleméw nie
widze. Warto tylko dodag¢, ze angielskie
rejestry gwarantuja bezpieczenstwo ob-
rotu i w przypadku falszywej informacji
panstwo zapewnia odszkodowanie. To
sig oplaca, bo takie sprawy sg 4 rocznie.
I takie rozwigzanie ma dla mnie sens.

W tym kierunku zmierzaja zmiany
w Pg, ale proponuje sie¢ tam tez otwar-
cie dostepu do zawodu.

W Polsce nie ma dostepu do zawodu
geodety? Jest nas 2 razy za duzo! Za na-
sze pieniadze produkuje sie tysiace geo-
detéw, ktérzy nie pracuja w wyuczo-
nym zawodzie. Niech uczelnie ksztalca
GIS-owco6w zamiast geodetow, bo wie-
dza obecnych absolwentéw wyzszych
uczelni jest barierg rozwoju firm. Poza
tym, co mi daje nauka polska w zakresie
GIS-u? Niewiele. A pracownicy wyz-
szych uczelni zamiast rozwigzywac pro-
blemy firm, zajmuja sie ,,produkcjg geo-
detéw”, ktorych rynek juz nie potrzebuje.
Toz to czysty socjalizm.

Czyli nie uczyc¢ katastru, tylko infor-
matyki?

Oczywiscie! Ilu ludzi moze sig zajmo-
wac katastrem? Dla mnie problem ksztat-
cenia jest kluczowy. Jako branza nie mo-
zemy sobie da¢ rady z informatykami,
m.in. dlatego, ze nie jeste$my przygoto-
wani od tej strony.

Nasza firma na lokalnym rynku drob-
nych rob6t geodezyjnych praktycznie nie
funkcjonuje. Obstugujemy stacje DGPS
i raz na 10 lat robimy renowacje osno-
wy. Ale zadnych mapek do celé6w projek-
towych, inwentaryzacji czy obstug. Nie
jestesmy w stanie konkurowaé z malymi
firmami. Ale nie ma problemu z drobny-
mi pracami. Na to sig nie czeka.

Na usluge sie nie czeka, ale cala pro-
cedura wykonania mapy do projektu
trwa czasami kilka miesiecy.

To ludzie o tym decyduja. Jezeli doku-
menty sa w formie elektronicznej, to ich
wyslanie, sprawdzenie przez inspektora
i odestanie zalezy tylko od ludzi. Mozna
to wszystko zrobi¢ w godzine. Ale jesli
kto$ buduje mur miedzy urzedem a bizne-
sem, to zaden przepis tego nie zmieni.
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W naszym osrodku sie nie czeka.
W ciggu godziny czy nawet pét dostaje
sig wszystkie materialy. Od 11 lat to jest
jedyny w pelni cyfrowy osrodek w Pol-
sce. My$smy udowodnili, ze to funkcjo-
nuje. Moja zasada brzmi: r6b dobrze wo-
kot siebie.

Za to w powiecie warszawskim za-
chodnim po informatyzacji czas obstu-
gi klientow si¢ wydluzyl.

W naszym miescie poprzez funkcjo-
nowanie obiektowego systemu zasilania
mapy, ktéry ma kazdy geodeta, obiekto-
wa mapa zasadnicza zostata zbudowa-
na w 80% ,za darmo” — w ramach po-
miaréw aktualizacyjnych. Najpierw byly
opory geodetéw, bo dostali wiecej pracy.
Ale kiedy sie okazatlo, ze majg obnizone
oplaty w osrodku i wszystko jest od reki,
godzili sie na wiele rzeczy. Dzieki odpo-
wiedniej organizacji mapa zbudowata sie
wlasciwie sama. Gdyby Warszawa jakis
czas temu wprowadzita podobny system
do zbierania informacji, to dzi$§ mozna by
to juz wrzucic¢ do systemu. Mineto kilka-
nascie lat, a Warszawa nadal mysli.

Od 10 lat na konferencje elblaskie
przyjezdzaja nie tylko gléwni geode-
ci kraju, ale rowniez geodeci marszat-
kowscy, powiatowi. I nic. To brzmi jak
kiepski zart.

Zgoda. Jezeli kierujacy miastem nie
dorosng do tego, na czym polega zarza-
dzanie miastem, to w geodezji niewie-
le sie poprawi. Najlepsze prawo nic nie
zmieni, je$li ludzie sie nie zmienia.

Najwigkszym bledem ostatnich lat by-
fa reforma z 1999 roku. Powolujac kil-
kaset powiatéw, zafundowali$my sobie
administracje, ktéra ma 3% wlasnych
dochodéw, za nic nie odpowiada i zy-
je sama dla siebie. Gierek wprowadzil
w 1974 r. plaska strukture dwustopnio-
wa. Ona wtedy byla nieodpowiednia, ale
jak ja likwidowano w 1999 roku, to by-
la dobra. Czy kto$ rozsadny rozwala do-
brze funkcjonujacy biznes dla wlasnego
widzimisig?

Wlasciwie na jakiej zasadzie powie-
rzono wam prowadzenie tego osrodka?
Organizowane sa jakie$ przetargi?

W 1997 r. przekazaliSmy do urzedu
wojewddzkiego gotowy numeryczny
oérodek dokumentacji, ktéry przez poét-
tora roku urzad sam prowadzit. W tym
czasie dane nie byly aktualizowane, roz-
szczelniono system, po prostu urzedo-
wano. Mieliémy na szcze$cie madrego
geodete wojewddzkiego, ktéry po kontro-
li natychmiast kazat odda¢ zaséb z po-
wrotem do firmy. Poprawiali$my to 4 la-
ta i wtedy nie bylo przetargu. Obecnie

obstugujemy czes¢ techniczng osrodka,
tzw. back office, na prawach organizowa-
nego co 3 lata przetargu, a cze$¢ admi-
nistracyjng, tzw. front office, prowadzi
Urzad Miejski.

Powtérke z rozrywki mieli$my po wpro-
wadzeniu systemu zarzadzania miastem.
Prezydent zadecydowat, ze bedzie go pro-
wadzit urzad, ale po roku nastgpila sytu-
acja doktadnie taka jak z osrodkiem. I od
tego czasu nie ma zadnej dyskusji. Ob-
stugujemy caty GIS dla miasta, wprowa-
dzamy wszystkie aktualizacje, urzednicy
prowadza tylko dane opisowe wynikaja-
ce z biezacej pracy urzedu. Wykonujemy
prace inzynierskie, ktérych urzad nie jest
w stanie wykonywag, bo nie jest w stanie
s§ledzi¢ technologii, zatrudni¢ tak wyso-
ko wykwalifikowanych ludzi, ani dba¢
o rozwdj systemu czy bezpieczenstwo
baz danych. Tak samo jak nie jest w sta-
nie sam wyprodukowac sobie samochodu
czy go serwisowac.

Na IV konferencji w roku 2002 r. po-
wiedziane zostalo wszystko na temat
modelowego funkcjonowania osrodkow
i do dzisiaj jest to aktualne. Dr Bogdan
Szczechowski, kierujacy wéwczas osrod-
kiem dokumentacji w Gdansku, glosit te-
zg, z ktéra wtedy sie nie zgadzalem, ale
wyszlo na jego. Mianowicie firma, ktéra
prowadzi oérodek, nie powinna na ob-
shugiwanym terenie wykonywac ustug
geodezyjnych. I to sie stato u nas w spo-
s6b naturalny, bo wymusity to warunki
ekonomiczne. Na terenie jednego woje-
woédztwa powinny funkcjonowaé dwie
firmy prowadzgce osrodki powiatowe.
Kto Zle gra, zle obstuguje — traci rynek.
Jedna firma, bez konkurencji, nie bedzie
generowala postgpu.

Dwie firmy, ale osrodkéw tyle, co
obecnie?

Oczywiscie. Dzisiaj wiele prac moz-
na wykonywac zdalnie. Opracowalis§my
ortofotomape i mape 2,5D Abu-Dhabi,
nigdy tam nie begdac! Nasze oprogra-
mowanie Nobel (p6zniej Komunikator)
pozwala geodecie samodzielnie kartowac
i sprawdzac elektroniczne mapy. Kiedy
wykonawca przychodzi do osrodka, ma
pewno$c, ze produkt bedzie przyjety do
zasobu, bo kontrolowany jest tymi samy-
mi narzedziami. I na tym ta sztuka po-
lega, ze w o$rodku nie ma juz ,,podreda-
gowywania”, dopieszczania. Dlatego do
obstugi technicznej osrodka elblgskiego
wystarczg u nas dwie osoby.

Dlaczego GUGIK nie wyciaga z tego
zadnych wnioskow?

I tu jest problem. Nasza konferencja
i publikowane materialy pokazuja, ze
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w oérodkach, niestety, niewiele sie dziato.
Jestem obywatelem tego panstwa i chcial-
bym, Zeby ono byto konkurencyjne w Eu-
ropie. Nie moge slucha¢, ze nie ma pie-
niedzy na reformowanie geodezji. W Unii
sg na to potezne pienigdze. Powtarzam:
trzeba mie¢ sensowny plan i konsekwent-
nie pisa¢ do niego kolejne wnioski unijne.
Przeciez IPE i Geoportal sg najlepszym
dowodem, Ze jest to realne.

Jakos$ nie bardzo sie to naszemu urze-
dowi udaje.

Bo wskazanie $ciezki do tych fundu-
szy trzeba zleci¢ fachowcom, a nie spo-
lecznemu komitetowi! Mysl jest na po-
czatku i ona kosztuje. Powtérze to, co
powiedziatem poprzedniemu GGK: Jako
geodezja mamy pomyst na zarzadzanie
panstwem, wystarczy przekonaé¢ odpo-
wiedniego ministra, ze wiemy, jak zarza-
dza¢ administracjg publiczng szczebla
powiatowego. Nikt w panstwie sig tym
nie zajmuje, my to mozemy robi¢, tylko
trzeba wykaza¢ inicjatywe.

Ale to mozna zrobic¢ tylko na szczeblu
ministerialnym.

Oczywiscie, GUGIK plus MSWiA. Czy
jednak rozsadny decydent, gdy ustyszy,
ze dostanie klucz do tego, zeby panstwo
sprawnie dzialato, to z niego nie skorzy-
sta? Na pewno skorzysta.

Romanowski na gléwnego geodete!

Nic z tego. Moje miejsce jest w bizne-
sie. Ja nie mam praktyki w administracji,
nawet na geodetg powiatowego sig nie
nadaje. Administracja zbudowata swgj
$wiat, do ktérego trudno przeniknac.

Pytanie, czy GUGIK skorzysta z pro-
pozycji prawa wykonawcow.

Problemem numer jeden tegorocz-
nej konferencji elblaskiej bedzie wtas-
nie zmiana organizacji stuzby geode-
zyjnej w Polsce i jej budzetowanie. Na
wstepie gtowni geodeci z Anglii, Rosji,
Szwecji, Norwegii, Ukrainy, Litwy, Sto-
wacji, Holandii i Hiszpanii pokazg orga-
nizacje i finansowanie swoich stuzb geo-
dezyjno-kartograficzno-katastralnych.
Nastepnie przedstawiciele GUGIK zapre-
zentuja swoja wizje zmian. Taki jest tez
temat pierwszego forum dyskusyjnego,
na ktére zaprosilismy i przedstawicieli
wykonawstwa, i administracji geodezyj-
nej. Mysle, ze wielu madrych ludzi spo-
$r6d administracji geodezyjnej poprze
pomyst wykonawcow.

Ilu ludzi zatrudnia OPEGIEKA?

Blisko setke. Zysk mamy rok w rok.
W 2006 r. byto 12 mln obrotéw, zysk
1,6 mln. Za 2007 r. mamy 14 mln obro-
tu i blisko 3 mln zlotych zysku netto. Te
wyniki w duzej czesci ,,zawdzieczamy”

ARiIMR-owi. Tam, gdzie inni sig utopili,
my — dzieki bardzo dobrej organizacji —
zarobilismy.

Zarobil pan juz tyle, ile chcial?

Teoretycznie jesteSmy bardzo bogaci,
ale firma to jest ciggla inwestycja. Chce-
my wraz z moimi wspélpracownikami
stworzy¢ organizacje na miare naszych
marzen. Wspiera mnie dwéch wicepre-
zes6w — Stawomir Swiderski odpowiada
za produkcje, Adam Augustynowicz — za
projekty innowacyjne. Jak GEODETA od-
wiedzil nas w 2000 roku [patrz GEODETA
2/2000], to w catym budynku tylko jed-
no pomieszczenie bylo wyremontowane,
a dzisiaj tylko jedno zostalo jeszcze nie-
gotowe. Przez 20 lat istnienia tej firmy ni-
gdy nie podzieliliémy zysku. To dlatego
z czterdziestu kilku udziatowcéw zostato
zaledwie siedmiu. Kto chcial, to odebrat
pienigdze. Nastepuje koncentracja kapi-
tatu i dyskusja jest krétka.

Co - poza budowaniem GIS - daje naj-
wiecej pieniedzy?

LPIS, ale ten sie skonczyl. Natomiast
Geoportal i IPE nie — ze wzgledu na fa-
talnie przygotowane kontrakty. W Geo-
portalu wygraliémy 40 lokalizacji, kon-
trakt juz sie konczyl, a GUGIK przekazal
nam tylko potowe danych! Jezeli te samg
robote robi sie w czasie dwa razy dluz-
szym, to pieniadze sie rozchodza.

Nad ARiMR wisial jednak bat, ze jak
nie zdaza na czas, to wszyscy poleca.

To m6gt by¢ podstawowy czynnik suk-
cesu. A w GUGIK-u jaki bat? Ze Geopor-
tal nie wejdzie? Jeszcze napuszczano
geodetéw powiatowych przeciwko sie-
ciowemu panstwu. Przeciez ten Geopor-
tal jest rewolucja, wszystkie powiaty mo-
glyby z niego korzystac.

Nie rozumiem tej uprawianej przez
niektorych polityki dezawuowania
Geoportalu.

To pokazuje, jak mozna dziala¢ w ra-
mach prawa. Mozna robi¢ to, co my
w Elblagu, gdzie prawo nie przeszkadza
w funkcjonowaniu nowoczesnego osrod-
ka. A mozna ttumaczy¢ sie, ze nic nie
wolno i wszystko jest pod gorke. Przeciez
to cztowiek stworzyt gtupie prawo. Jeze-
1i kto§ jest rozsadnym szefem, to potrafi
odr6znié, ktére prawo jest madre, a ktére
glupie, i znalez¢ Sciezke, zeby sie poru-
sza¢ w racjonalny sposéb. Tylko trzeba
mie¢ odwage cos robic.

I poparcie polityczne.

Oczywidcie, najmadrzejszy gltéwny
geodeta bez poparcia politycznego nie
ma zadnych szans. Gdyby w geodezji by-
a prowadzona rozsadna, sp6jna polityka,
to byloby wiadomo, ile bedzie zaméwien

w najblizszych latach, jakiego potencjalu
potrzeba. Przeciez jako prezes firmy tez
potrzebuje prowadzic¢ jakas polityke.

Czy realizujecie obecnie prace za gra-
nica?

Niestety, musieliSmy zrezygnowac ze
Zjednoczonych Emiratéw Arabskich
z kilku przyczyn, m.in. tamtejszych
zmian politycznych i spadku kursu do-
lara w stosunku do zlotego. Propozycje
mamy caly czas, ale to jest na poziomie
1000 dolaréw wynagrodzenia dla czto-
wieka. Kto pojedzie dzisiaj pracowac za
granica za taka kwote?

Z kolei Europa Zachodnia jest za-
mknieta, podobnie jak Rosja. Dlatego
naszym gléwnym celem jest funkcjono-
wanie na krajowym rynku zarzadzania
geoinformacja. W tej chwili w Polsce do
zrobienia jest tyle, ze wychodzenie za
granice nie jest konieczne.

Kto wstrzymuje ten postep?

Bezwladna administracja publiczna
wszystkich szczebli. Jezeli wladze mia-
sta chca, zeby zbudowaé im e-miasto, to
my to zrobimy. Ale — podobnie jak z tym
o$rodkiem numerycznym — firmom in-
formatycznym nie zalezy, zeby nagtas-
niac¢ takie rozwigzania. Nie interesuje
ich propagowanie skoniczonych modeli,
bo nikt by im juz niczego nie zlecil.

To, co dzialo sig za prezesury Jerzego
Albina, kiedy z impetem na rynek ustug
geodezyjnych wkroczyly firmy informa-
tyczne, powinno bylo otrzezwi¢ srodo-
wisko geodezyjne. Jako jedyna polska fir-
ma geodezyjna wygraliSmy przetarg na
IPE i jako jedyny polski lider jesteSmy
w Geoportalu. Jezeli kto§ w tym momen-
cie nie zrozumiat, ze §wiat sig zmienit,
ze firme trzeba natychmiast modernizo-
wac, restrukturyzowac, przeorientowac
z klasycznej geodezji, to jego problem.

Ile spraw mozna by w geodezji zatat-
wié¢ zupelnie bezinwestycyjnie, tylko
poprzez odpowiednig organizacje! Na-
szym najwiekszym osiggnieciem i rewo-
lucja ekonomiczng okazalo sig proste na-
rzedzie do dostarczania informacji do
oérodka. Ta mapa kiedys byta kartowana
przez geodete. Teraz zmienilo sie tylko
narzedzie. Wykonawca nadal jest au-
torem tej mapy i nie jest odpychany od
technologii. Geodeci sg doskonale zin-
formatyzowani, wiele osrodkéw row-
niez, ale pomiedzy nimi jest row, kto-
ry hamuje przeplyw informacji. U nas,
w Elblagu, tego rowu nie ma.

Rozmawiata
KATARZYNA PAKUtA-KWIECINISKA
Rozmowa odbyta sie 18 lutfego 2008 .
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