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ATMOSFERA N

Stuzbie geodezyinej potrzebny jest spokdj, jasne cele i systematyczna

praca. A takze nadanie jej odpowiedniej rangi - méwi dr Ryszard Preuss,

byty wiceprezes Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii

KATARZYNA PAKULA-KWIECIN-
SKA: 25 pazdziernika minister Jaszczak,
ktory - nawiasem méwiac - nie jest juz
ministrem, odwolal pana z funkcji wi-
ceprezesa GUGIK. Czego udalo si¢ panu
w czasie 4,5-letniej kadencji dokonaé?

RYSZARD PREUSS: Przede wszystkim
wymienilbym prace o charakterze orga-
nizacyjno-technicznym, ktére w chwili
mojego odejscia byty juz prawie sfinali-
zowane albo wymagaly wylacznie kon-
tynuacji. Dla wdrazania nowoczesnych
rozwigzan w geodezji zostata dostosowa-
na struktura dziatania GUGIK i CODGIiK.
Opracowano réwniez niezbedng nowe-
lizacje wielu rozporzadzen, ktére zlozo-
no do ministra nadzorujacego geodezje.
Dziatania te mialy na celu stworzenie
sprawnej stuzby geodezyjnej, ktérej za-
daniem byloby zarzadzanie i powszech-
ne udostepnianie geodanych w kraju na
wzér wiodacych rozwiazan europejskich
w tym zakresie.

Jesli natomiast méwilibySmy o wyjsciu
geodezji na zewnatrz, to nasz zespot za-
proponowat szersze spojrzenie na wspoél-
prace z innymi resortami. Dzieki mojej
zdecydowanej postawie udato sig dopro-
wadzi¢ do rozsadnej wspolpracy zarow-
no z Agencja Restrukturyzacji i Moderni-
zacji Rolnictwa, jak i resortem rolnictwa.
Wspélpraca taka (z Ministerstwem Spra-
wiedliwosci i Ministerstwem Finansow)
ma tez miejsce w przypadku prac nad
ZSIoN. Bez takiego podejicia geodezja
nie ma w ogdle racji bytu. Jezeli chcemy,
zeby dane geodezyjne mialy charakter re-
ferencyjny, wiele projektéw powinno by¢
realizowanych wspélnie z innymi insty-
tucjami. Wydaje mi sie, ze przelom men-
talny juz sig zaczal, ale trzeba na tym polu
systematycznej pracy wykraczajacej po-
za jedng kadencje. Mam satysfakcje z te-
go, ze co$ udalo sie osiggnac, a przykla-
dem moze by¢ cho¢by Geoportal. Mimo
ze uruchomili$my zaledwie prototyp, juz
docieraly do nas liczne pytania o mozli-
wosci jego wykorzystania. To jest projekt
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na lata i nadal powinien pozosta¢ priory-
tetem stuzby geodezyjnej. Pragne tez pod-
kresli¢, ze w zasadzie przez calg kaden-
cje kontynuowalismy prace zwigzane ze
Zintegrowanym Systemem Katastralnym
rozpoczete na przelomie lat 1999/2000.

Czy nie jest tak, ze z kadencji na ka-
dencje zmieniamy koncepcje dziatania
stuzby geodezyjnej?

Na poczatku naszej kadencji rzeczywis-
cie moglo powstac takie wrazenie. Kie-
runki naszej dzialalnosci nie byly prezen-
towane, bo wiekszo$¢ czasu zabieral nam
projekt ZSK. Trzeba bylo jak najszybciej
doprowadzi¢ do zaakceptowania go przez
Unie Europejska. Na grudzien 2003 r. za-
planowane bylo rozliczenie I etapu, a od
tego zalezata kontynuacja prac i przyzna-
nie §rodkéw finansowych. Dopiero gdy
dostalismy od UE zielone §wiatlo, powsta-
1y programy docelowe, czyli nastepne eta-
py projektéw PHARE. P6Zniej szukalismy
sposobu kontynuacji tych dzialan, a efek-
tem poszukiwan byl m.in. Geoportal czy
réwnolegle realizowany projekt ASG.
Przy$wieca im ten sam cel — unowoczes-
nienie stuzby geodezyjnej.

Przyktadem szukania sposobu przy-
spieszenia prac geodezyjnych moze by¢
zakonczony we wrzes$niu projekt doty-
czacy wykorzystania wysokorozdziel-
czych zdjec¢ satelitarnych do uruchomie-
nia w rozsadnym czasie TBD [wigcej na
ten temat w artykule nas. 30 —red.]. Z na-
szej analizy wynika, ze przy tradycyjnym
podejéciu nie jesteSmy w stanie nadro-
bi¢ zaleglosci ani tym bardziej dostoso-
wac sie do nowych wyzwan. Projekt od-
powiedzial na pytanie, jak ten problem
rozwigzaé. W latach 90. liczne pilotaze
wprowadzajace innowacyjnos¢ do geode-
zji w praktyce konczyly sie niczym. My-
sle, ze poza procedurami prawnymi jest
to jedna z przyczyn trudnosci, jakie na-
potkaliémy przy wdrazaniu ZSK. Srodo-
wisko geodezyjne postrzegalo poczatko-
wo nasze prace jako kolejny eksperyment
realizowany ze szczebla centralnego.

Brak wspétpracy z ludZmi w terenie i od-
powiedniej atmosfery byt dodatkowym
czynnikiem utrudniajacym.

Stworzenie atmosfery jest takie waz-
ne?

Kto wie, czy nie najwazniejsze. Stuz-
bie geodezyjnej potrzebny jest przede
wszystkim spokdj, jasne cele i systema-
tyczna praca. Wtedy bedziemy w stanie
osiggnaé poziom poréwnywalny do na-
szych sasiadéw. Kolejna istotna sprawa
tonadanie tej stuzbie odpowiedniej rangi.
Nie wiem, czy np. planowane w tej chwi-
li przejscie branzy do MSWiA przyczyni
sig do tego. Rzucono haslo, ale nie wiemy,
na jakich zasadach sig przenosimy, w ja-
kiej formule, czy w dalszym ciggu GU-
GiK bedzie urzedem centralnym. A by¢
moze geodezja zostanie podzielona i np.
rejestry panstwowe (czytaj: kataster) zo-
stang z niej wylaczone?

A topografia péjdzie do wojska i ko-
niec z geodezja?

Topografia mogtaby by¢ w wojsku. Wte-
dy pozostanie pytanie, co w ramach GU-
GiK realizowaé: czy zostang w niej tylko
0Snowy, czy cos jeszcze?

Czes¢ srodowiska krytycznie wypo-
wiadala sie o projektach realizowanych
przez GUGIK, a szczegolnie o IPE i Geo-
portalu. Jak oceniali je eksperci unijni?

Wszystkie nasze prace na biezaco wery-
fikowali w ramach umowy twinningowej
gléwnie partnerzy niemieccy, a w konco-
wej fazie takze szwedzcy. Uwazam, ze ta
pomoc byta efektywna, cho¢ docieraty do
mnie i takie opinie, ze jest niepotrzebna,
bo ,, my wiemy lepiej”. Raporty przygoto-
wywane praktycznie co kwartal zwracaly
np. uwage na mozliwe zagrozenia. Ta ze-
wnetrzna i obiektywna ocena pozwalata
nam na biezace weryfikowanie i korygo-
wanie naszych dziatan. Tuz przed moim
odejsciem powstal raport koncowy, ktéry
ostatniego dnia urzedowania udalo mi sig
jeszcze podpisaé. Z punktu widzenia me-
rytorycznego ocena Geoportalu wypadla
pozytywnie.
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AJWAZNIEJSZA

Jakie zagrozenia wskazywaly te ra-
porty?

Gléwnym problemem byta kwestia
wspélpracy administracji réznych szcze-
bli (np. czy powiaty beda chciaty dostar-
cza¢ dane w narzuconym rezimie). Te
obawy okazaly sie stuszne, czego skutki
mamy w IPE. Przyczyny takiej, a nie innej
reakcji powiatéw byly rézne: zta atmos-
fera, brak technicznego przygotowania
(mato wydajne oprogramowanie unie-
mozliwiajace wydawanie danych w try-
bie dobowym) czy wreszcie wyhamowa-
nie juz zapoczatkowanej wspétpracy ze
wzgledu na nieuregulowanie spraw le-
gislacyjnych. Jednak wigkszos¢ powia-
téw, poza kilkunastoma, podpisata po-
rozumienia z GUGIK, chociaz wokét tej
sprawy narobiono wiele szumu. Ale poza

problemem formalnoprawym jest i druga
bariera: brak standaryzacji w geodezji.

Chyba 10 lat temu jej wprowadzenie
byloby o wiele prostsze?

Zgadza sie, ale poszliémy wtedy doktad-
nie w przeciwng strone. Bylismy $wiezo
po reformie terytorialnej, kiedy to powiaty
uzyskaly samorzadno$¢ i wéwczas narzu-
cenie im standaryzacji bylo trudne. Pierw-
szym krokiem w tym kierunku bylo do-
piero rozporzadzenie ministra rozwoju
regionalnego i budownictwa z 2 kwietnia
2001 r. wprowadzajace standard SWDE
w zakresie EGiB, ktérego stosowanie wy-
musita na nas ARiMR. Po transferze da-
nych do agencji zobaczyliémy dopiero rze-
czywisty stan danych ewidencyjnych.

Czy poprawianie EGiB to zadanie
ARiIMR?

FOT. JERZY PRZYWARA

Nie, a co wigcej ARIMR ze swoim bu-
dzetem moze sobie poradzi¢ bez pomo-
cy geodezji. Agencja przyjeta jednak ta-
kie rozwigzanie, ze chce wykorzystywac
dane katastralne do tworzenia swojego
systemu. Gdybys$my zakonczyli juz ta-
kie projekty, jak: ZSK, IPE i Geoportal,
a takze mieli dane w standaryzowanych
bazach, to mozna by je latwo przekazy-
waé Agencji. Ale jaka jest sytuacja, kaz-
dy widzi. Skoro wiec ARiMR i tak musi
wykona¢ te zadania, to sprébowalismy je
skoordynowac. Nie bylo to tatwe, bo trze-
ba bylo przekonac i Agencje, i powiato-
we stuzby geodezyjne, Ze mozna to robi¢
wspoélnie i uzyska¢ material przydatny
zaréwno do zasilania LPIS, jak i do mo-
dernizacji ewidencji. Inaczej zamiast re-
alizacji idei ,,taniego panstwa” dublowa-
liby$my swoje prace, jak to miato miejsce
na poczatku tworzenia LPIS. A nie o ta-
kie rozwiazania chyba chodzi.

Czyli wczesniej w obydwu resortach
brak bylo koordynacji?

Niestety, Polska resortowa nadal funk-
cjonuje i dotyczy to nie tylko geodezji.
Wiele zadan ma jednak charakter po-
nadresortowy i dlatego wszystkie pro-
jekty, w ktérych stykaja sie kompetencije
réznych urzedéw, wymagaja koordynacji
na szczeblu rzgdowym.

Przez ostatnie lata najwazniejsza dla
branzy wydawala sie nowelizacja Pgik.
Teraz pojawia si¢ koncepcja uchwalenia
najpierw prawa katastralnego.

Wracamy do problemu, o ktérym juz
wspominalem: decyzji, czy idziemy
w strone oddzielenia katastru od geode-
zji. W niektérych krajach takie rozwig-
zanie funkcjonuje. Uwazam, ze dla nas
bedzie to zly kierunek. Bardzo wazny
jest tu aspekt finansowy. Dane katastral-
ne generujg ponad 60% dochodu na fun-
dusz [PFGZGIK - red.] i po wydzieleniu
katastru pozostala czes¢ geodezji...

...padnie?

To pani powiedziata. Prawdopodobnie
budzet tez zostanie podobnie podzielo-
ny. I wtedy geodezji grozi marginalizacja,
szczegblnie jesli element topograficzny
zostanie wyprowadzony do wojska. Taki
ruch moze usprawni¢ sam kataster, ale
z punktu widzenia dziatania geodezji ja-
ko catej stuzby na pewno jest niekorzyst-
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ny. Poza tym powiaty calkowicie straca
wtedy samodzielno$é¢, bo stuzba kata-
stralna musi by¢ jednorodna na wszyst-
kich poziomach. Wprowadzanie zmian to
trudny proces, ktéry wymaga czasu i wy-
tworzenia odpowiedniej atmosfery w $ro-
dowisku. Na razie branza jest zatomizo-
wana i na zewnatrz nie stanowi zadnej
sity. Dlatego za naszymi plecami dysku-
tuje sie dzisiaj o tym, w ktérym resorcie
i w jakim ksztalcie mamy dalej funkcjo-
nowac. To niedopuszczalne.

Zejdzmy na poziom powiatu. Czy wie
pan, ze w niektérych zinformatyzowa-
nych ODGiK-ach pobierana jest od oby-
wateli oplata za popatrzenie na mape na
monitorze. Skromne 20 zlotych.

I to jest miedzy innymi jeden z powo-
déw, dla ktérych powstaje Geoportal.

Jak pan ocenia praktyki nieuwzgled-
niania przez PODGiK-i wspélczynnikow
obnizajacych oplate za dostarczenie da-
nych w postaci numeryczne;j?

Nie ma w tej sprawie szczeg6towych
przepiséw, dlatego osrodki nie sa zainte-
resowane przyjmowaniem danych w po-
staci numerycznej. Starosta powinien
ustali¢ standard przyjmowania danych,
a poniewaz tego standardu na ogét nie
ma, nie ma wigc powodu, zeby uwzgled-
nia¢ wspélczynniki obnizajace. Stad jest
wiele dodatkowej pracy, a co gorsza mar-
nuje sie to, co geodeci we wlasciwej po-
staci zrobili. Jedyna szansa to urealnienie
przepiséw. Niestety, nasza nowelizacja
rozporzadzenia o ewidencji gruntéw le-
7y juz w ministerstwie prawie dwa lata.
To samo dotyczy zreszta kilku innych ak-
téw wykonawczych.

Ministrowie boja si¢ podejmowac de-
cyzje?

Od jakiego$ czasu glo$no moéwi sig
o przejéciu geodezji do MSWiA. W zwigz-
ku z tym kazdy kolejny minister nadzo-
rujacy geodezje spodziewa sie, ze zajmie
sie tym juz ten nowy, wlasciwy minister.
Stan przejéciowy trwa jednak stanowczo
za dlugo.

Wsréd nowych propozycji jest liczacy
ponad 200 stron cennik oplat za udostep-
nianie danych z ODGiK. Nie dalo si¢ go
jakos uproscic¢?

Miatem swojg koncepcje nowego cen-
nika, ale przekonywano mnie, ze musi
on by¢ kontynuacja dotychczasowego, bo
ODGiK-i sie przyzwyczaily i catkowita
zmiana spowoduje tylko zamet. Ostatecz-
nie ,nowy” cennik jest wigc tylko mutacja
starego z préba urealnienia cen. Powinien
on jak najszybciej wejs¢ w zycie i podle-
ga¢ weryfikacji w cyklu rocznym. Nale-
zaloby tez przyja¢ pewna filozofig dziala-
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nia i w tym celu najpierw odpowiedzie¢
sobie na pytanie: co ma sig z tych wpty-
wow finansowac? Jesli aktualizacja za-
sobu geodezyjnego, to powinni$my mieé
takie wplywy, Zeby to bylo realne. Kolejne
weryfikacje mogltyby doprowadzi¢ do ob-
nizki cen. W nowym cenniku tradycyjny
modut ortofoto (20 km?) w postaci cyfro-
wej kosztowatby okoto 100 zlotych. Przy
wielokrotnej dystrybucji tego materialu
by¢ moze daloby sie pozyskac srodki na
jego aktualizacje w cyklu 5-letnim.

Jakie dane panstwo powinno udostep-
nia¢ bezplatnie? Trudno bowiem pogo-
dzi¢ sie z takim podej$ciem, ze maja by¢
one by¢ drozsze niz obecnie, a takie pro-
pozycje padaja.

Jesli ktos jeszcze podniesie ceny, to nic
nie sprzeda. Kiedy w 1999 r. pokazano
mi ceng za ortofotomape, od razu inter-
weniowalem, ze w tej cenie nie sprzeda
sie ani jednego arkusza. I to sie, niestety,
sprawdzilo. Wprawdzie niektére osrod-
ki co$ tam sprzedaja, ale wykonuja przy
tym istne ewolucje, klasyfikujac ortofo-
to np. jako materialy specjalne. Dane do
poziomu szczegétowosci odpowiadajace-
go skali 1:50 000 na pewno powinny by¢
udostepniane za darmo.

A moze przyjac koncepcje, ze panistwo
doklada do tych danych po to, zeby one
byly tanie, dostepne i poprzez masowe
wykorzystanie w biznesie generowaly
podatki, bo te sa ,,zyskiem” panstwa?

To jest zasada amerykanska. Jezeli pan-
stwo wydato juz pienigdze na dane, to po-
tem sprzedaje je po kosztach dystrybucii.
Bardzo mi sig ona podoba, tylko rodzi sie
pytanie, czy jesteSmy w stanie zagwaran-
towac na ten cel w budzecie kilkunasto-
krotnie wyzsze naklady niz obecnie. Ale
nie koniec na tym. Jeéli nawet mieliby$my
pieniadze, to i tak pozostaje problem wy-
egzekwowania tego w stuzbie geodezyjne;.
Wszyscy musieliby zgodnie w tym kierun-
ku dziata¢ od szczebla powiatowego, po-
przez wojewddzki i GUGIK, z ministrem
nadzorujacym wlgcznie. Nie jest sztuka
wydac wiecej pieniedzy, chodzi o to, zeby
uzyskac za nie okreslony efekt.

Czy polityka powiatéw i polityka pan-
stwa z definicji sa ze soba sprzeczne?

Nie powinny by¢, ale powiaty widzg cze-
sto polityke panstwa jako nalozenie dodat-
kowych obowiazkéw, mimo iz z dotych-
czasowymi maja i tak duzo pracy. W wielu
przypadkach nie ma na nie pieniedzy, cho¢
to nie jest regula, czego dowodzi przyktad
m.st. Warszawy, gdzie na potrzeby geode-
zji pracuje ponad 300 urzednikéw. Nawia-
sem méwiac, jestem zaskoczony, ze az tylu
jest ich tam potrzebnych.

A 7e niektére organizacje, np. Zwiazek
Powiatow Polskich, miaty czesto opinie
odmienne niz GUGIK, to juz inna sprawa.
Nie da sig pogodzi¢ wszystkich intereséw
i wszystkich zadowoli¢. Sprawg GUGiK
bylo natomiast ustalenie, co jest polityka
panstwa, a co nig nie jest.

Dlaczego tak rzadko udaje nam sie do-
gadac?

Nie jest chyba z tym tak zle. W wigkszo-
$ci przypadkéw wystarczy porozmawiac,
zeby doj$¢ do porozumienia. Na przyktad
przy podpisywaniu porozumien z powia-
tami [dotyczacych IPE - red.] na poczat-
ku wszystko szto gtadko, ale im dalej, tym
byto gorzej. W konicu stanelismy pod $cia-
ng. Umawiali$my sie wiec na spotkanie
z kilkoma takimi ,niezdecydowanymi”
powiatami i po kilku godzinach rozmo-
wy uzyskiwali$my zmiane stanowiska.
Sadze, ze na poczatku kadencji popetni-
liémy blad, skupiajac sie na technice. Za-
fozylismy, ze skoro kontynuujemy prace
nad ZSK, to wszelkie prace informacyjne
sa juz wykonane, a powiaty tylko na nas
czekajg. Okazalo sie, ze jednak tej $wia-
domosci tam chyba nie byto.

Czyli nie wystarczy miec racje, zeby
prowadzi¢ branze we wlasciwym kie-
runku?

Na pewno sama Swiadomos$¢ geode-
zyjnych decydentéw nie wystarczy. Nie-
zbedne jest uzyskanie szerszego popar-
cia. WeZmy prosty przyklad Pgik—ustawy
uchwalonej w poprzednim systemie, kt6-
rej nie udalo nam sie znowelizowaé. Gdy-
by bylo zaplecze, to prawdopodobnie ta
nowelizacja by w Sejmie przeszla, a tak
—od dwdch lat stoimy w miejscu. Nawia-
sem mowiac, chora jest obecna sytuacja,
kiedy to kazda zmiana w prawie, ktéra
ma moc sprawcza, musi by¢ wprowadzo-
na w zycie przez ustawe lub co najmniej
rozporzadzenie. Czasami procedura le-
gislacyjna trwa dtuzej niz waznosé tych
przepiséw. Dlatego pewne sprawy czysto
techniczne, choéby standardy, powinny
by¢ wprowadzane np. wytycznymi tech-
nicznymi GGK.

Skoro o standardach mowa, to jak sie
zakonczyly testy oprogramowania do
prowadzenia EGiB?

W pierwszym etapie firmy informatycz-
ne przesylaly rezultaty samotestowania,
w drugim byly one weryfikowane przez
CODGiK. Lista programéw zalecanych do
prowadzenia EGiB byla juz prawie gotowa.
Z jednej strony miata to by¢ podpowiedz
dla powiatéw, ktére programy sg najbar-
dziej zgodne z wytycznymi G-5. Z drugiej
za$ GUGIK mial kupi¢ 100 licencji opro-
gramowania dla tych powiatéw, ktére wi-
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dzialy potrzebe zmiany oprogramowania,
a nie mialy na to pienigdzy. Zakup miat
dotyczy¢ trzech pierwszych programéw
z listy i byly juz na to zarezerwowane
srodki. Co teraz dzieje sig w tej sprawie,
nie wiem.

Jak unikna¢ takich wpadek jak ta
z TBD? Na jej wykonanie wedlug obo-
wiazujacych wytycznych trzeba ponad
30 lat i p6l miliarda zlotych. To zupelnie
jak z powojenna mapa gospodarcza.

Po pierwsze, nie mozna uruchamiaé
zadnego projektu bez biznesplanu. Od
pewnego momentu pracy w urzedzie
przyktadalem do tego wielkg wage. Na-
wet w przypadku niewielkiego projektu,
jesli nie byto konkretéw, ile to ma koszto-
wag, ile czasu bedzie trwata realizacja itd.,
sprawa wracata do wnioskodawcy. Poczat-
kowo budzito to zdziwienie: ,,Po co? Jak
zaczniemy, to zobaczymy”. Niestety, tak
nie mozna dziataé. Biznesplan to podsta-

Ogodlnie rzecz biorac tak, ale byt jeden
problem. W tym projekcie trzeba byto
oglosi¢ olbrzymi przetarg na zakup od-
biornikéw referencyjnych i oprogramo-
wania. Nie ma innego wyjscia, bo to musi
by¢ jednolite rozwiazanie dla calego kra-
ju. Wiadomo byto, ze wszyscy zaintereso-
wani zetra sie na tym polu. I tak sie stato.
Sa mate szanse, zeby przetarg udalo sie
rozstrzygnac jeszcze w tym roku.

Czy umowa pomiedzy zarzadami wo-
jewodztw malopolskiego i §laskiego oraz
GUGIK dotyczaca ASG utkneta w urze-
dzie jeszcze za prezesa Albina czy dopie-
ro za nowego GGK?

Chyba stalo sie to po naszym odejsciu,
bo nie przypominam sobie takiej umowy.
Dla mnie jest oczywiste, ze nalezy jak naj-
szybciej rozszerzy¢ dzialanie sieci na caty
kraj. Co wiecej, juz trzeba wlaczy¢ w nig
zagraniczne stacje referencyjne. Na po-
czatku wrzesnia podjeliSmy pierwsze roz-

i nawet jako wiceprezes GUGIK tez pro-
wadzitem zajgcia ze studentami.

Czy po zwolnieniu z GUGIK czuje pan
ulge czy raczej niesmak?

Od poczatku zdawatem sobie sprawe,
ze przychodze do GUGIK na 4-letnig ka-
dencje, a trwalo to nawet troche dluzej.
Zwolnienie nie bylo wigc zadnym zasko-
czeniem, mam natomiast zastrzezenia do
stylu, w jakim sie to odbylo. Trudno mi
mowic o wspélpracy z nowym szefem, bo
przez ostatni miesiac nie byto wspélnych
dziatan. Poza tym juz na wstepie posta-
wilem sprawe uczciwie, ze jesli mam by¢
zwolniony, to chcialbym o tym wiedziec.
Prezes odpowiedzial, ze nie zamierza te-
go robi¢, a w razie czego uprzedzi mnie.
Do korica nie zostalem przez niego osobi-
$cie poinformowany, bo formalnie odwo-
fat mnie minister Jaszczak.

Jak pana zdaniem decyzja nowego kie-
rownictwa GUGIK o usunieciu najpierw
dyrektora Dygaszewicza, a po-

Nowe kierownictwo GUGIK stoi
teraz przed problemem wyarty-
kutowania tego, co chce robic.
Srodowisko na to czeka, a wciaz nie
dociera stamtad Zaden jasny sygnat.

wa i jezeli nie bedziemy tego egzekwowa-
li, bedziemy narazeni na takie czy inne
wpadki. Rzecz nie w ideach, ktére moga
by¢ lepsze lub gorsze, tylko w mozliwoéci
ich realizacji.

Z sama TBD jest tez inny problem, mu-
simy sig bowiem oderwac od tradycyjne-
go kartograficznego podejscia do tego
zagadnienia. Mowilismy, ze tworzymy
nowy typ baz danych, ale sprowadzato
sie to do powielania tradycyjnej mapy to-
pograficznej, tylko w formie elektronicz-
nej. Ze wzgledu na ilo$é tresci na mapie
topograficznej nie jest mozliwe zrealizo-
wanie tego zadania w rozsadnym czasie.
Cechg charakterystyczng projektéw euro-
pejskich jest to, ze sg one rozbite na etapy.
Na poczatku tworzy sie warstwy infor-
macyjne najbardziej potrzebne uzytkow-
nikom i bardzo szybko je uruchamia. Po
udostepnieniu danych nastepuje weryfi-
kacja, uzupelnienia itd. W czasie kolej-
nych kilku lat baza jest rozwijana, aktu-
alizowana, ale juz funkcjonuje. I to jest
dobry wzér do nasladowania.

A czy projekt EUPOS rozwijal sie zgod-
nie z planem?
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mowy zlandami niemieckimi i miaty by¢
podpisanie stosowne porozumienia. To
samo czeka nas ze Slowacjg i Czechami.
Nawiasem mowiac, dopiero gdy uru-
chomimy ASG, zobaczymy, jakie bedzie-
my mieli problemy z nowoczesnymi pro-
duktami geodezyjnymi. Stare dane nie
beda pasowatly do tych nowych pomia-
row. Narazie niewiele sig o tym méwi, ale
Pprzeciez nasze osnowy nie do korica zosta-
ly zweryfikowane, zatem pomiary czesto
wykonywane sg na osnowe niespelniaja-
ca wspolczesnych standardéw. Pomiary
z uzyciem ASG brutalnie to zweryfiku-
ja. Wszystko bedzie juz w postaci nume-
rycznej, tyle ze sie nie bedzie zgadzato
np. o p6t metra. I co wtedy? Ostatnio cze-
sto zwracalem na to uwage, bo moderni-
zacja EGiB bez wczesniejszej weryfikacji
osndw, a tak w wielu miejscach sig to robi,
jest dzialaniem nieprzemyslanym.
Rozdzial GUGIK jest na razie dla pana
zamkniety. Jakie ma pan plany?
Wracam na dobre do mojego macierzy-
stego instytutu na Politechnice Warszaw-
skiej. A co bede robit za jakis czas, trudno
powiedzie¢. Dydaktyka zytem non stop

tem pana, czyli dwoch osob,
ktére merytorycznie odpowia-
daly za duze projekty, wplynie
na ich realizacje?

Nowe kierownictwo kryty-
kowato te dziatania, zarzuca-
jac wrecz nielegalno$é¢ Geopor-
talu czy prac nad ZSK. To byta
gléwna przyczyna zwolnienia
dyrektora Dygaszewicza, jako
odpowiedzialnego i wdraza-
jacego ten projekt. ,,Zlikwido-
wanie” mojej osoby w tak pilnym trybie
wynikalo z banalnego powodu: 27 paz-
dziernika wchodzita w Zycie nowa usta-
wa o zasobie kadrowym, wigc zostatem
zwolniony 25 pazdziernika, zebym sig
w nim nie znalazl. Pod tym wzgledem no-
we kierownictwo jest wyjatkowo spraw-
ne. Zreszta wiekszo$¢ ostatnich zmian
ma wlasnie ten charakter. Dlaczego wta-
$énie 26 pazdziernika zatrudniono w GU-
GiK tyle 0s6b? Zeby znalazly sig¢ w zaso-
bie kadrowym.

To znaczy, ze wiedza, jaka panowie
mieli$cie na temat prowadzonych pro-
jektow, nie miala zadnego znaczenia?

Logicznie rzecz biorac, nalezaloby ocze-
kiwa¢ kilkumiesiecznego okresu przej-
§ciowego, zeby te sprawy przekazac, ale
widocznie co innego bylo wazniejsze. Co?
O to trzeba juz zapytac¢ kogo innego.

Nowe kierownictwo GUGIK stoi teraz
przed problemem wyartykutowania te-
g0, co chee robié. Srodowisko na to cze-
ka, a wcigz nie dociera stamtad zaden jas-
ny sygnal.
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