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Rozmowa z dr. Witoldem Fedorowiczem-Jackowskim,

prezesem obchodzqcej 10-lecie firmy Geosystems Polska

Skad u prezesa firmy zajmujacej sie
supernowoczesnymi technologiami za-
interesowanie starojaponskim stylem
walk aikido?

Zaczelo sig od pewnego Francuza, kt6-
rego spotkatem podczas podrézy po Tune-
zji w 1975 roku. Ktéregos ranka na plazy
obserwowatem, jak trenowal dziwne fi-
gury. Poniewaz nie znatem francuskiego,
w jezyku ,,migowym” zapytatem go, co ro-
bi. Okazalo sie, ze ¢wiczyt aikido. Zacza-
lem poznawac¢ filozofie tego sportu, me-
tody walki i wciggnelo mnie to. Trenuje
do dzisiaj, a w naszym klubie na Ursy-
nowie regularnie uprawia sztuke aikido
ponad 150 oséb. Ubocznym ,skutkiem”
tamtego spotkania bylo to, ze nauczylem
sie francuskiego.

Druga moja pasja jest alpinizm. Dla
pokolenia wchodzacego w doroste zycie
w latach 70. 1 80. gory stwarzaly jakby in-
ny wymiar rzeczywistosci. Jedyny obszar
wolnoéci i odpowiedzialnoéci. Tam moz-
na sie bylo spetni¢: samemu wyznaczy¢
cel i go zrealizowac. Na dole o wszyst-
kim decydowata przeciez ,,przewodnia
sita narodu”.

Co geograf z wyksztalcenia moze miec
do roboty w dziedzinie teledetekcji?

Zaczynalem w roku 1979 w OPOLiS
[Osrodek Przetwarzania Obrazéw Lotni-
czych i Satelitarnych — red.] w Instytu-
cie Geodezji i Kartografii w Warszawie.
Byla to wielka szansa, zar6wno na po-
znanie nowych technologii przetwarza-
nia obrazéw, jak i na nawigzanie kontak-
téw. OPOLiS wysytal ludzi na szkolenia
do czotowych placéwek na calym swie-
cie: w Kanadzie, USA, Francji czy ZSRR.
Prowadzilismy projekty zwigzane z pro-
gnozowaniem plonéw i le$nictwem, pro-
gramem Interkosmos, pozyskiwaniem
i przetwarzaniem zdje¢ radarowych i ter-
malnych. W latach 1982-83 miatem okazje
pracowac w Bagdadzie, gdzie wykonywa-
lismy mapy uzytkowania ziemi i geomor-

fologiczne, a takze prowadziliémy bada-
nia dynamiki wydm. Wtedy poznatem
cala Mezopotamie zaréwno z analiz zdje¢
satelitarnych, jak i wedréwek w terenie.
To fascynujgce interpretowac te wszystkie
biblijne miejsca, prawie ich dotykac.

W konicu lat 80. pracowatem w Tune-
zji w ramach projektu Banku Swiatowe-
go zwigzanego z inwentaryzacja zasobéw
lesnych i pastwisk. Mialem tam pierwszy
zawodowy kontakt z... polskimi lesnika-
mi. Byli oni wyjgtkowymi fachowcami,
dzieki ktérym wiele sie nauczylem.

I cho¢ w sensie zawodowym w IGiK
dzialo sie duzo ciekawych rzeczy, to
trzeba bylo jeszcze jakos przezyé. Po-
niewaz bytem cztonkiem klubu wyso-
kogérskiego, malowatem kominy i inne
wysokie konstrukcje. W ciggu kilku dni
zarabiatem przy tej robocie tyle, co w in-
stytucie w ciggu miesigca.

Jak Pan w koncu trafil do biznesu geo-
informatycznego?

Gdy w 1990 roku po dluzszym pobycie
w Tunezji przyjechatem do kraju, prze-
zytem szok. Dotad zawsze wracatem w to
samo i tak samo wygladajace miejsce.
Po drugiej stronie ulicy od zawsze byt
ten sam sklep warzywny, a na rogu stat
ten sam kiosk. A tu raptem nie byto juz te-
go sklepu, a w kiosku obok , Archipelagu
Gulag” Sotzenicyna lezatl ,,Playboy”. Czesc¢
z moich kolegéw zdazyta juz wiele zmie-
ni¢ w swym zyciu. Ci, z ktérymi pracowa-
fem na wysokosciach, wracali do swoich
wyuczonych zawodéw. Bardziej przedsie-
biorczy nie czekali, az manna spadnie im
z nieba, tylko pozakladali wtasne firmy.

Wkrétce podjalem prace w warszaw-
skiej firmie Neokart GIS, ktéra realizo-
wala m.in. prace zwigzane z tworzeniem
koncepcji krajowego SIP, wdrazata sys-
temy geoinformatyczne w administracji.
A poniewaz tworzyla réwniez mapy nu-
meryczne, udato mi sie naméwic kierow-
nictwo firmy do zainteresowania sie te-
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ledetekcjg i fotogrametrig cyfrows jako
nowoczesnymi metodami zasilania i ak-
tualizacji baz danych. W tym czasie po-
wstawata tez w Neokarcie stynna mapa
Tatr — pierwsze w Polsce opracowanie sa-
telitarne od poczatku do korica wykonane
w technologii cyfrowej (zarejestrowanie
danych przez satelite, ich przetworze-
nie, edycja kartograficzna, naswietle-
nie i wreszcie druk). Wykonalidmy tak-
ze opracowanie dotyczace badan gornej
granicy laséw tatrzanskich, w ktérych
wykorzystywalismy aktualne, specjalnie
zaméwione dane z satelity SPOT, zdjecia
lotnicze z lat 70. i przedwojenne mapy
WIG-owskie. Wszystkie nasze 6wczesne
dziatania podejmowane nie tylko na te-
renie Tatrzanskiego Parku Narodowego
mialy na celu zainteresowanie réznych
srodowisk technologiami satelitarnymi.
Z dzisiejszej perspektywy wida¢, ze na
te ,zabawy” bylo wtedy o wiele za wczes-
nie.

Nie bylo jednak za wczesnie na zalo-
zenie wlasnej firmy.

Juz w 1995 r. wiodacy w technologii sa-
telitarnej Amerykanie méwili, ze dane po-
zyskiwane z pulapu satelitarnego sg co-
raz czesciej wykorzystywanym zrédlem
informacji i ze jest to szansa dla rozwoju
sektora ustugowego. Postanowitem wtedy
zalozy¢ wlasng firme, chociaz byt to krok,
ktéry pézniej oceniatem jako rzucenie sie
,»,Z motyka na slonice”. Zaryzykowal wow-
czas tez mdj wspélnik z Niemiec, dr Lu-
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dwig Abele reprezentujacy firme ERDAS,
Inc. i zainteresowany rynkiem Europy
Wschodniej oraz paru mlodych ludzi spo-
za branzy, jak chociazby Krzysztof Halicki
- $wiezo upieczony absolwent Wydziatu
Elektroniki PW ze specjalno$cig w zakre-
sie przetwarzania sygnatéw. Na poczatku
firma liczyla 4 osoby. Do Centrum Badan
Kosmicznych przy ul. Bartyckiej przy-
szedlem prosto z ulicy, by wynajaé pokéj.
CBK zaoferowalo nam piwnice, zostali-
$my wiec firma ,,piwniczng”, a nie ,,gara-
Zowg.

Czy przydaly sie nawiazane wczes-
niej kontakty?

Zdecydowanie tak, chociaz zaraz po
nich najwazniejsze bylo do§wiadczenie
zawodowe. Jednym z naszych pierwszych
zadan byl PHARE-owski projekt MARS
MERA (Monitoring Agriculture by Remo-
te Sensing). Dotyczyt on wykorzystania
technologii geoinformatycznych w bada-
niach degradacji gleby w Polsce. W tym
samym czasie sprzedaliémy do Minister-
stwa Ochrony Srodowiska elementy wdra-
zanego tam przez warszawska firme ATM
,Zintegrowanego Systemu Informacyjne-
go — ZSI Srodowisko”. Wszystkie zarobio-
ne pienigdze inwestowali$my. Kupiliémy
m.in. 3 wydajne stacje graficzne firmy Si-
licon Graphics Industry. Dzieki wspétpra-
cy z ATM mieli$my szybki dostep do naj-
nowszej technologii. Stacje graficzne 02
SGI znalazly sie u nas 3 tygodnie po §wia-
towej premierze.

Dobre wyposazenie pozwolilo m.in. na
wykonanie w 1996 r. duzego projektu dla
rozwijajacej sie btyskawicznie sieci te-
lefonii komadrkowej. Byto to wielkie wy-
zwanie, bo po raz pierwszy na takg skale
zastosowali$my fotogrametrie cyfrowa.
Zdjecia lotnicze dla 2,5 tys. km? aglome-
racji warszawskiej wykonali$my ,zabyt-
kowa” kamerg RC10 Wild z samolotu An2
(oczywiscie nie byto mowy o GPS i in-
nych supernowoczesnych urzadzeniach,
w jakie wyposazone sg dzisiejsze samolo-
ty i kamery). W rezultacie powstata orto-
fotomapa i numeryczny tréjwymiarowy
model miasta. Dzisiaj mamy juz czwar-
ta edycje tego opracowania. Poza jed-
nym wyjatkiem nie wzbudzilo ono jed-
nak zainteresowania administracji. Tym
wyjatkiem byta powddz w 1997 r. Wte-
dy zjawili sie u nas panowie ze Sztabu
Kryzysowego, bo musieli szybko uzyskaé
informacje o tym, gdzie i co moze zalaé¢
woda. W tej awaryjnej sytuacji wspoma-
galis$my dzialania ratunkowe, nie myslac
jakiejkolwiek gratyfikacji. Ale gdy po-
wd6dz minela, zainteresowanie sig skon-
czylo.
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KONFERENCJA
UZYTKOWNIKOW ERDAS I LPS
W dniach 15-16 czerwca odbyta sie

w Warszawie 5. Konferencja Uzytkowni-
kow Oprogramowania ERDAS Imagine

i Leica Photogrammetry Suite zorganizo-
wana przez dystrybutora tych produk-
téw firme Geosystems Polska Sp. z o.0.
Spotkanie byto okazjq do zapoznania

sig Z najnowszymi osiggnigciami szwaj-
carskiego producenta i podyskutowania
o problemach rynku teledetekeyinego.
Gos¢ konferenciji Andy Garrat przedstawit
strategie Leica Geosystems na najblizsze
lata. Zgodnie z nig wszystkie dziatania
podporzqdkowane sq budowie cyfrowej
linii technologicznej. Poczgtek tej linii sta-
nowiq: kamera lotnicza ADS-40 i skaner
ALS -50. Szfandarowym produktem jest
Leica Photogrammetry Suite - oprogramo-
wanie przeznaczone do cyfrowych stacii
fotogrametrycznych. Z kolei ERDAS Ima-
ging - pakiet stuzgey do obrébki obra-
zéw satelitarnych - doczekat sie kolejnych
modyfikacji (zbieranie danych, ich prze-
twarzanie i analiza, prezentacjal. Na efa-
pie analiz sfandardem staje sie infegracja
oprogramowania Leiki i ESRI, na ostatnim
- tréjwymiarowe wizualizacje. Konferen-
cja zgromadzita ponad 100 uczestnikéw
i byta elementem obchodéw 10-lecia fir-
my Geosystems Polska.

JP

Czy firma Geosystems planuje w naj-
blizszym czasie zakup cyfrowej kame-
ry lotniczej?

Narazie nie sta¢ nas na wydanie 1,5 mln
dolaréw, zwlaszcza ze nie ma w kraju od-
powiedniego rynku i ,klimatu” na tego
typu opracowania. Ale predzej czy p6z-
niej jakas duza firma to zrobi. I moze wte-
dy wreszcie zacznie sig skuteczny lobbing
na rzecz zmian w przepisach. O proble-
mach zwigzanych z informacjami niejaw-
nymi pisalem na tamach GEODETY kilka
lat temu. Niestety, nic sig w tej dziedzinie
w Polsce nie zmienito. Niektérym oczy-
wiScie moze sie wydawac, ze bezpieczen-
stwo panstwa wymaga ochrony pewnych
typ6w informacji. Ale rozwdj technologii
jest tak szybki, ze wszelkie administracyj-
ne restrykcje skutkuja tylko tworzeniem
przeszkéd w rozwoju gospodarczym, kté6-
re przeciez sg niczym innym jak zagro-
zeniem dla... bezpieczenstwa panstwa.
Na tworzeniu tych barier zalezy waskiej
grupie nieodpowiedzialnych ludzi.

Gdyby dzisiaj polska firma kupita cyf-
rowg kamerg lotnicza, nie moglaby jej
wykorzystaé, bo stuzba geodezyjna nie

ma zadnych mozliwosci ,wywotania”
takich zdje¢, a te ,drugie stuzby” - ich
,maskowania”. Nalezy jak najszybciej
zmieni¢ hamujgce rozwo6j zapisy Prawa
geodezyjnego i kartograficznego. Ich ana-
chronizm powoduje, ze przedsigbiorcy
geoinformatyczni s wywtlaszczani w ma-
jestacie prawa. Bo jak inaczej nazwac to,
ze sg zmuszani do dostarczania do zaso-
bu geodezyjnego wynikéw swojej pracy?
Przeciez ten zas6b ma charakter czysto
komercyjny (patrz tzw. udostepnianie in-
formacji). Informacja jest dzisiaj towarem
i kazdy, kto jg wytwarza, powinien mie¢
do niej prawa wtasnosci i ja licencjono-
wag, niezaleznie od tego, czy to bedzie
podmiot publiczny, czy prywatny.

Jak przygotowani sa do pracy mlodzi
fachowcy z zakresu teledetekcji?

Sadze, ze mamy duzy problemem z na-
uczaniem w zakresie nowoczesnych
technologii. Absolwenci, ktérych za-
trudniam, twierdzg, ze uczelnie specjal-
nie tak ich ksztalca, zeby nic nie umieli.
Ci, ktérzy sa Swietnie przygotowani, za-
wdzieczaja to gtéwnie sobie.

W czasie czerwcowej konferencji
uzytkownikéw systemu ERDAS jeden
z m6éwcéw odnosit sig do wersji oprogra-
mowania sprzed 8 lat! Bo nie dysponu-
je nowszym. Studentéw czesto ksztalci
sig na takich wlasnie zabytkowych pro-
gramach, bywa, ze i pirackich. Szkoty
twierdza, ze nie maja na nic pieniedzy,
a poza tym ich rolg nie jest przygotowy-
wanie operatoréw systemow. Zgoda, ale
studenci ksztalceni w ITC - International
Training Center w Holandii, na Uniwer-
sytecie Humboldta w Berlinie lub na Wy-
dziale Geografii Uniwersytetu w Pradze
zdobywaja wiedze zaréwno teoretyczna,
jak i praktyczna, operatorska. Nie wierze
w to, ze na naszych uczelniach nie ma na
ten cel pieniedzy. Jest to raczej sprawa ich
niewlaéciwej dystrybucji i marnowania
na nietrafione projekty. Jako przedsigbior-
camoge byc¢ patriota, ale tylko do pewne-
go momentu. Jesli bede musial zatrudnié
fachowcéw spoza Polski, zrobie to.

Czy zatem warto tych mlodych za-
checac do ,rzucania sie z motyka na
slonce”?

Jesli kto§ lubi ryzyko, niech startuje. Jes-
li nie, niech lepiej zatrudni sie u kogo$
i zdobywa wiedze i doswiadczenie, obo-
jetnie — w kraju czy za granica. Trzeba bo-
wiem pamietaé o tym, ze dzisiaj konku-
rencja jest zupelnie inna niz 10 lat temu.
Globalizacja, konsolidacja, wykupywanie
firm - to skutki bezwzglednych rynko-
wych regutl gry. Z drugiej strony GIS jest
taka dziedzina, w ktérej kazdy projekt jest
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ciekawy. Nie ma instrukcji, wytycznych,
czesto sg to zadania o charakterze badaw-
czym. Dane cyfrowe trzeba tak przetwo-
rzy¢, by wyciggnac z nich nowe infor-
macje. Kluczowymi zadaniami sg wiec
analiza, synteza, czesto wykrycie czegos,
czego na pierwszy rzut oka nie widac.
Mtodych namawialbym, Zzeby siegali do
unijnych programéw, ktére majg stymulo-
wa¢ dziedziny zwigzane z obserwacjami
Ziemi metodami zdalnymi. To jest m.in.
GMES [Global Monitoring of Environment
and Security - red.], o ktérym w Polsce
wiele sie méwi, ale niewiele robi.

Jaka powinna by¢ rola panstwa w kre-
owaniu rynku teledetekcji w Polsce?

Jak bedzie rozwijal sig rynek telede-
tekcyjny w Polsce, trudno dzisiaj wyro-
kowacé. Z pewnosciag sukcesem jest uru-
chomienie publiczno-prywatnej stacji

Czyli i w biznesie teledetekcyjnym
mozna jednak znalez¢ satysfakcje?

W pewnym wieku cztowiek u§wiada-
mia sobie, ze fajnie jest nie tylko co$ dosta-
wag, ale réwniez — a moze nawet bardziej
- samemu dawaé. Chociazby mlodym lu-
dziom - szanse rozwoju, siegniecia dalej,
niz sig samemu siggneto. To jest fascynu-
jace. Przez nasze Centrum Ksztalcenia
przewinetlo sie wiele grup z kraju i za-
granicy. Studenci maja tu okazje nie tyl-
ko zapoznac¢ sie z najnowoczesniejszym
sprzetem i oprogramowaniem, ale takze

wykonac ciekawag i potrzebna prace dyplo-
mowa. Niektdrzy wracaja p6zniej do nas
jako pracownicy. Sadze, ze nie jest sztuka
by¢ wykonawcg czy odtworcs. Sztuka jest
kreowa¢ pewne wartosci, dawaé nowe po-
mysly czy oferowaé inny od utartego spo-
séb na zycie. Aikido, gory, OPOLIS, firma,
to wszystko razem jest jedng wielka przy-
goda. Przygoda zycia. Czasami tylko zatu-
je, ze mam coraz mniej czasu, by pochyli¢
sie nad obrazami z Mezopotamii.

Rozmawiat JERZY PRZYWARA

REKLAMA

PRZEDSIEBIORSTWO USLUGOWO-HANDLOWE

R)

+~GEOZET” s.j.

tel,/faks (0 22) 838-41-83
838-69-31

838-65-32

kom. 0601-226-039
0601-784-899

satelitarnej [SCOR w Komorowie —red.],
chociaz byly préby storpedowania tej
inicjatywy, bo wszystko mialo by¢ prze-
ciez centralne i panstwowe.

ul. Wolnos¢ 2A

01-018 Warszawa
www.geozet.infoteren.pl

e-mail: geozet @geozet.infoteren.pl

Duzo sie ostatnio méwi o programie
GMES, o nowych strukturach, nowych
platformach. A ja sie zastanawiam, ze mo-
ze wystarczy juz i tych struktur, i tych
platform, i tych programéw. Najpierw
trzeba sobie odpowiedzie¢ na pytanie:
gdzie jest u nas rynek na takie opracowa-
nia? To jest wtasnie rola GUGiK-u i pan-
stwa. Administracja nie powinna wcho-
dzi¢ na podwérko wykonawcéw, tylko
tworzy¢ regulacje prawne i finansowe
stymulujace wzrost zainteresowania no-
woczesnymi technologiami. O tym trze-
ba dyskutowaé. W Polsce nie ma zapro-
szenia do takiej dyskusji, przynajmniej
ze strony GUGIK.

Czy wydanie AutoMapy bylo taka wlas-
nie proba zdobycia nowego rynku?

Przy okazji réznych zlecen wytwa-
rzaliSmy wiele danych, ktére chcielis-
my powtdrnie wykorzysta¢. Poza tym
zastanawiali$my sig, w ktdra strone po-
prowadzi¢ firme, jesli w teledetekcji za-
miast zaméwien czekaja nas same biu-
rokratyczne bariery. To zdecydowatlo,
ze postanowilismy zrealizowa¢ projekt
elektronicznego przewodnika po Pie-
ninach, do ktérego potem ,podigczyli-
$§my” technologie GPS. Po wykonaniu
nalotéw fotogrametrycznych nad duzy-
mi miastami zrobili§my produkt obej-
mujacy caly kraj. AutoMapa unieza-
leznila nas od zamo6wien publicznych.
Oceniam, ze produkt ten dat prace bli-
sko 1000 osobom. To wielka satysfakcja,
nie tylko finansowa, ze z tak ,malego”
pomystu, wzietego prawie z rozpaczy,
powstalo co$ pozytecznego.

NASZA OFERTA

BERGER, TOPCON, FREIBERGER, SOKKIA, NIKON

Niwelatory

Sprzet kreslarski

Materiaty eksploatacyjne
M Papiery i folie swiattoczute
B Materiaty kreslarskie

B Materiaty do ploteréw

B Materiaty do kserokopiarek

SIHL

Drobny sprzet geodezyjny

Kopiarki
W Swiattokopiarki amoniakalne
B Swiattokopiarki bezamoniakalne

NEOLT
Ohcinarki

Autoryzowany serwis

Zamowione towary dostarczamy

Sklep czynny w godz.

STANDARDGRAPH-MECANORMA,
ROTRING, CASTELL, STAEDTLER, KOH i NOR

EURORIDEL, SIHL

FOLEX, SIHL, CANSON

POLLUX, COPYLINER

tyczki, ruletki, taty, statywy, stojaki do tyczek i tat,
szpilki, Zabki do tat,podziatki transwersalne

i katastralne, wegielnice ZEISS, FENEL i krajowe,
lustra dalmiercze, wykrywacze urzgdzen

podziemnych, dalmierze, kotka pomiarowe,
krzywomierze

REGMA, NEOLT

1,3i1,5m
$wiattokopiarek firmy REGMA i NEOLT

transportem wlasnym, pocztq, PKP,
SERVISCO, SPEDPOL
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