Wszystko zalezy

od czltowieka

[ Rafatem Godlewskim, bylym przewodnizgym
Komisji Finansowo-Gospodarczej Samorzgdu Studentow Politechniki Warszawskiej,
rozmawia Jacek Skwirowski

Najwieksze zmiany, jakie udato mi sie przeprowadzié na Wydziale
Geodezji, dotyczyly stypendiow. Byl rok 1990, kilka miesiecy
wezesnie] zostala uchwalona ustawa o szkolnictwie wyzszym,
zaraz potem weszlo rozporzqdzenie Rady Ministrow dotyczace
pomocy socjalnej — to byt okres, kiedy tworzono zrehy pomocy
stypendialnej dla studentow. Wiedy powstata koncepcja, Ze tym
nie bedzie zajmowaé si¢ cata uczelnia, ale poszezegolne wydzia-
ly. Wyszediem z propozycjami przejecia catosci spraw stypen-
dialnych na wydziale przez samorzad i to sie udato.

JACEK SKWIROWSKI: Czy mogtbys powiedziec, jak i dlaczego

znalazles sie w samorzadzie? A moze powiesz wprost: jakie

miales z tego korzysci?
RAFAL GODLEWSKI: Nie miatem zadnych korzysci. To byta
inna motywacja. Zazwyczaj jest tak, ze do samorzadu kto$ kogo$
,,wciaga”. Start do samorzadu zaproponowat mi Tomek Zapalski
i trafit w m¢j czuly punkt. Byt rok 1990, a ja bylem po pierwszym
roku studiow. Napisatem wtedy bardzo dlugi program wyborczy,
czytali go nawet profesorowie i kiwali glowami. Odnositem si¢ do
stuzby wojskowej, cheiatem znie$é zaliczanie zaje¢ z WF na oceng
oraz zeby czg$¢ przedmiotéw byta obieralna (przeciwnicy argumen-
towali, ze beda problemy, bo na niektore przedmioty nikt nie bedzie
chodzit). Cz¢s¢ z tych moich pomystéw udato sig¢ powoli zrealizo-
wac, a innych — mimo licznych staran — nie.

Co z tych najwazniejszych spraw udato Ci sie przeforsowac?
Jesli chodzi o nasz wydziat, to stosunkowo najmniej. Dlatego, ze
Wydziat Geodezji i Kartografii jest bardzo konserwatywny i cigzko
cokolwiek zmieni¢. Dtugo pracowalem w komisji Rady Wydziatu
do spraw programu studiéw. Tam obradowano na tematy ogdlne,

a nie bylto zadnych konkretéw. Moim zdaniem taka komisja powin-
na dostac szczegdtowe programy nauczania przedmiotow i zastana-
wiaé sig, co mozna przenie$¢ z jednego przedmiotu do innego, od
osoby mniej kompetentnej w tej dziedzinie do bardziej — zeby catosé
byla lepiej skorelowana i sprawniejsza.

Czes¢ zajec pokrywa sie w ramach réznych przedmiotow.
To prawda, chodzilo teZ o eliminacjg. Ale osoby, ktére miaty dostar-
czy¢ szczegdlowe programy nauczania, zdawaly sobie sprawe, jakie
to moze mie¢ konsekwencje. Dlatego skrzgtnie si¢ wymigiwano
1 ostatecznie tego nie zrobiono. Na koniec komisja sporzadzita pro-
gram studidw, w ktérym w rubrykach byty tylko wyliczone przed-

mioty z odpowiednia liczba godzin. Najwigksze zmiany, jakie udato
mi si¢ przeprowadzié, dotyczyly stypendiow. Byt rok 1990, kilka
miesigcy wczesniej zostata uchwalona ustawa o szkolnictwie wyz-
szym, zaraz potem weszto rozporzadzenie Rady Ministrow dotycza-
ce pomocy socjalnej — to byt okres, kiedy tworzono zrgby pomocy
stypendialnej dla studentdw. Wtedy powstata koncepcja, Ze tym nie
bedzie zajmowac sig cata uczelnia (ze wzgledu na jej wielkosc), ale
poszczegdlne wydziaty. Wyszedtem z propozycjami przejecia cato-
$ci spraw stypendialnych na wydziale przez samorzad i to si¢ udato.
Na podstawie materialéw, ktore dostatem na réznego rodzaju spot-
kaniach samorzadowych, czasami wstepnych projektow z  innych
uczelni, napisalem regulamin naszego wydziahu, ktéry zniewielkimi
zmianami funkcjonuje do dzis. Tego regulaminu potem uczyt si¢
owczesny prodziekan ds. studenckich prof. Aleksander Skorczynski.

Pézniej dziatates jeszcze w ogolnouczelnianym Samorza-

dzie Studentéw Politechniki Warszawskiej.
Tam zaczatem pracowaé w grudniu 1992 roku. Wtedy byly straszne
problemy zwigzane z faktem, iz administracja przedstawiata olbrzy-
mie ilosci r6znych dokumentdw, z ktdrych nie mozna byto wyod-
rebnié ceny akademika. Kiedys usiadlem nad tym z Markiem Kisi-
lowskim i opracowali$my schemat oczyszczenia tego wszystkiego,
tak aby uzyskac biezacy koszt utrzymania akademikéw. Gléwnie
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chodzilo o wydzielenie puli remontowe;j i okreslenie tzw. kosztow
akademikow w miesigcach letnich. W ten sposob mozna byto uzy-
skaé rzeczywiste koszty przez 10 miesigey, czyli okres wykorzysty-
wania ich przez studentdw. Wytlumaczytem to wtedy komisji so-
cjalnej, ktéra uchwalita stosowny podzial — itaki podzial czesci
funduszu pomocy materialnej przeznaczonej na akademiki trwa po
dzien dzisiejszy.

Jak oceniasz z perspektywy czasu wspotprace z wtadzami

uczelni? Co wtedy moégt samorzad, a co moze teraz?
Wszystko zmierza w jednym kierunku. Wtadze uczelni starajq si¢
przekaza¢ samorzadowi, a raczej zepchna¢ na samorzad, jak najwig-
cej zadan administracyjnych. Powstaje problem, jak poradzi¢ sobie
z wyszukiwaniem, wspomaganiem i rozwijaniem inicjatywy studen-
ckiej. Niestety w nattoku réznych zadan administracyjnych samo-
rzad nie ma czasu, zeby studentowi, ktdry przychodzi z inicjatywa,
pomdc ,,0d reki”. On sam musi przebi¢ sig przez ten pierwszy mur,
musi dotrze¢ do cztowieka, od ktérego zalezy decyzja. Jest to w 0go-
le typowy problem administracji w kazdym panstwie iw kazdej
organizacji. Nadmiar funkcji przy szczuptosci obsady daje taki efekt.
Inna sprawa, ze (szczegdlnie w latach 1992-95) studenci na ogot nie
chcieli angazowac si¢ w zadne dziatania samorzadowe ani organiza-
cyjne. Wyjatkiem byl m.in. nasz wydziat, gdzie taka niechgé do
dziatania trwala nieco krdcej (praktycznie dwa lata). Potem wyszli-
$my z zapasci dzigki takim osobom, jak Leszek Waniek, Joanna
Nowak, tu obecny pan redaktor i ich pomystom na spotkania geode-
zyjne oraz dzieki zatozeniu stowarzyszenia ,,Geoida”. Ale to nie
bylo reguta. Dopiero od poczatku 1996 ruch studencki zaczat z po-
wrotem narastac.

Myslisz, ze teraz studenci majq wiecej wiary w to, ze moga co$
zrobic?
Teraz tak. Choé¢ akurat nie jest to ukierunkowane na dziatalnos$é
samorzadowa, bardziej na dziatalno$¢ organizacyjna w formie sto-
warzyszen zaktadanych przez studentow jednego wydziatu lub gru-
py wydzialéw o podobnym profilu naukowym.

Sa to wiec dziatania miedzyuczelniane.

Raczej migdzywydzialowe, bo taczace studentdw wydzialdw po-
krewnych z réznych miejsc Polski. Np. stowarzyszenie studentow
,,Campus”, ktére skupia studentéw potudnia Polski z wydziatow
mechanicznych; stowarzyszenie ,,EASA” (tzw. stowarzyszenie zwy-
Kkie, czyli sadownie nie zarejestrowane); funkcjonujace od roku i za-
rejestrowane stowarzyszenie studentéw wydzialow inzynierii lado-
wej 1 nauk zwigzanych z ochrong srodowiska; dziatajace od dwoch
lat stowarzyszenie studentéw ,,PAIEM” na kierunku zarzadzanie. Te
stowarzyszenia przypominajg profilem dziatania ,,BEST”, tylko ze
BEST” skupia wszystkich studentéw uczelni technicznych nieza-
leznie od wydzialéw, a te organizacje, ktdre teraz powstaja, s bar-
dziej lokalne, mozna by rzec ,,bardziej oddolne”. To jest pozytyw
w ostatnich czasach. Ped do robienia kariery wiazacej si¢ tylko
z sukcesem finansowym z lat 1992-95 spowodowat zapas¢ dziatal-
nosci organizacyjnej wsrdd studentéw. Teraz miodzi ludzie chea
pracowac. Uwazaja, iz nie wystarczy studiowad, ale nalezy patrzeé
szerzej, wszechstronniej irobi¢ w zyciu co$ ciekawego, rozwija¢
wlasna osobowos¢ robiac rzeczy nieszablonowe.

Studenci cenig takie dziatania nieformalne, bo wiedza, ze
moga sie czegos nauczy¢ i wykorzystac p6zniej w pracy. To
jest nastawienie menedzerskie.
Tak, cho¢ unas nie liczy si¢ to wjaki$ zasadniczy sposob. Na
Zachodzie, szczegolnie w Stanach Zjednoczonych, student dziataja-
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cy w samorzadzie od razu zbiera punkty u pracodawcy. A to bierze
si¢ z prostego faktu, ze tam, by zosta¢ dziataczem samorzadowym
na szczeblu ogdlnouczelnianym, trzeba najpierw przejs¢ wybory
bezposrednie irzeczywiscie mie¢ co$ do zaproponowania. Praco-
dawca ze Stanéw Zjednoczonych wie, Ze skoro ten cziowiek potrafit
si¢ zaprezentowac 1 zdoby¢ uznanie studentdw, to w ogéle cos potra-
fi — sprzedawac sig, myslec, mie¢ inicjatywe. U nas nie ma jeszcze
takiego bezposredniego przetozenia.

Nawet jesli nie bedzie to miato znaczenia, ze wpiszesz sobie

w zyciorysie dziatalno$¢ samorzadowa, to i tak skorzystasz.
Na pewno. Dla tego, kto chce i ma predyspozycje do zajmowania
kierowniczych stanowisk, zarzadzania, organizowania, to jest ge-
nialna szkota, ktdrej Zadna nauka i stuchanie profesorow nie zastapi.
I to za darmo. To jest praca w wigkszosci ze studentami — ludzmi,
ktorzy mysla. Przekonanie ich do podjecia jakiejkolwiek dziatalno-
$ci wymaga wiec dobrego przygotowania, bo oni nie p6jda ,,na lep”.
Trzeba ich przekonaé, ze cziowiek ma pomyst, i wie, jak to zrobic.

A jednoczesnie sg to dziatania na serio.

To s powazne inicjatywy, a w miarg uptywu czasu narasta ich skala
i znaczenie. One nie tylko maja na celu promowanie przez studen-
tow swojej organizacji. Studenci rozumieja, Ze promuja w ten spo-
sOb swoja szkolg, a przez to siebie samych. Przy duzej liczbie szkdt,
ktéra ostatnio sig¢ pojawia, to jakiej szkoly otrzymuje si¢ dyplom,
zaczyna mie¢ istotne znaczenie, a nie sam fakt jego otrzymania.
Swiadomosé tego, ze na uczelni sa struktury, w ktdrych studenci
potrafia doskonale organizowac imprezy o powaznym charakterze
ogolnokrajowym, niewatpliwie podnosi prestiz takiej uczelni, nawet
w oczach pracodawcy.

Mozesz podac przyklad takiej imprezy o zasiegu ogélnokra-

jowym? Wiem, ze warszawskie juwenalia byly efektem wspot-

pracy wielu uczelni.
Oprdcz juwenalidw bardzo znane sa organizowane przez studentow
targi pracy. Réwniez wszelkiego rodzaju spotkania w ramach wy-
dzialéw, np. warsztaty architektow w Zamosciu, gdzie spotkali sig
studenci z catego $wiata z osobami, ktore zajmuja si¢ profesjonalnie
architektura. Jest AEGEE — zrzeszenie studentow miast akademic-
kich, ktére goscito w Polsce dwukrotnie (raz miato kongres migdzy-
narodowy samej organizacji, a drugi raz — konferencjg tematyczna).
Tych imprez jest sporo, przecigtnie dwa razy do roku odbywa si¢ na
Politechnice impreza na skalg ogdlnokrajowa.

Jak te dziatalno$¢ mozna pogodzi¢ z nauka? Tobie dos¢ duzo

czasu zajeto skonczenie studiow.
To jest na pewno problem. Najwazniejsze sa, jak zwykle, solidne
podstawy. Dobrze, jesli osoba, ktdra zaczyna si¢ angazowaé w dzia-
lalno$¢ samorzadowa czy organizacyjna (a zapewniam, Ze to wciaga
jak narkotyk), ma ,,czyste konto”, tzn. bez zaleglo$ci z poprzedniego
roku. Wtedy zaleglosci nie nawarstwiaja si¢, ale jakie§ musza po-
wstaé na to nie ma sity. I jeszcze jedna wazna sprawa. Zeby dziataé
w samorzadzie, trzeba mie¢ jakie§ zabezpieczenie finansowe, bo-
wiem potrzebny jest czas na dziatanie, a nie ma go na dorabianie. T¢
sprawe po czesci juz rozwiazano, gdyz szef samorzadu ogdlnouczel-
nianego i szefowie poszczegdlnych komisji programowych dostaja
stypendia (odpowiednio 600 zt i po 500 zt).

Czy mozesz oszacowac, ile czasu ,,zzerata” Ci praca wsamorza-
dzie?
To zalezalo od etapu. Pierwotnie byly to 3-4 godziny dziennie,
potem w miarg rozrostu organizacji isrodkow, jakimi samorzad



dysponowal, oraz dziatan, jakie podejmowal, byty to petne 4 dni

w tygodniu. Moja sytuacja byta jednak szczegdlna, bo rozpoczatem
drugie studia (na Wydziale Prawa iAdministracji Uniwersytetu War-
szawskiego). Na pierwszym roku na Uniwersytecie miatem tylko
jeden dzien zaje¢ obowiazkowych . Ito byl ten jeden dzien, ktdry
spedzatem poza samorzadem na Politechnice.

Czy mozna pogodzic¢ studia z dziatalno$ciag w samorzadzie?
Jatwierdzg, Ze mozna to pogodzi¢. Bylem na 9 semestrze Wydziatu
Geodezji i Kartografii, wigc jakos dawatem sobie rade. Jezeli bywa-
fem na jakichs zajeciach, to kazda przerwe spedzatem w samorza-
dzie. Ale to niekoniecznie musi wyglada¢ tak jak u mnie. Mozna to
sobie dobrze zorganizowac. Jest dostep do telefonu, faksu, Internetu,
ksero. Sa komputery, na ktorych mozna wykonac ¢wiczenia (taka
zasada obowiazuje w samorzadzie, nie trzeba wigc czekac na miej-
sca w laboratorium). Wedtug mnie jest to racjonalne, bo jesli czto-
wiek spedza w samorzadzie mndstwo czasu, to musi mie¢ mozliwo-
$ci, zeby szybko zrobi¢ éwiczenia, ktore ma wykona¢ w  ramach
swoich zaje¢ dydaktycznych. Wiadze uczelni trochg tego nie rozu-
migja, bo z jednej strony twierdza, ze dzialacze samorzadowi zawsze
powinni pamigtad, ze sa studentami, a z drugiej strony oczekuje si¢
od samorzadu petnej dyspozycyjnosci. Na przyktad jesli ktos zosta-
nie szefem komisji programowej, to wedtug wiadz uczelni powinien
w kazdym momencie méc umoéwic sig¢ z dyrektorem czy prorekto-
rem, a to jest bardzo trudne, gdy chce sig pogodzié t¢ dziatalnosé ze
studiami.

A jak byto z sama wspoétpraca z wtadzami uczelni, bo wiemy

juz, ze niezbyt byly wyrozumiate jesli chodzi o opuszczanie

zaje¢? Czy mozna byto cos uzyskac, czy tylko ustepowac?
Sprowadza sig to do pytania, jaka jest sita samorzadu obecnie,
a jaka byta dawniej. Wszystko zalezy od cztowieka. Ja mialem
dobra wspotpracg. Tak naprawdg sita samorzaduzawsze zalezy od
tego, jakie osobowosci tam pracuja. Kandydat do samorzadu musi
mie¢ dar organizowania i przekonywania, wiedzie¢, czego chce,
mieé dobre pomysty. On ma i$¢ z dopracowanym projektem, a nie
moéwié: ,,my bySmy chcieli otrzymaé pomoc”. Przyszly menedzer
musi si¢ zastanowic i nauczy¢, jak przekonac rektora czy prorekto-
ra do tego, co proponuje. Niezaleznie od tego, czy byt to poprze-
dnio prof. Marek Dietrich, czy prof. Zdobystaw Flisow  ski, czy

prof. Krzysztof J. Kurzydtowski, czy obecnie prof. Jerzy Woznicki
—kazdego z nich mozna przekonaé do swojego pomystu. Tylko ten
pomyst musi by¢ dobrze udokumentowany. Im wigcej jest inicja-
tyw, im wigcej silnych osobowosci w  samorzadzie, tym wigcej
mozna osiagnaé, bo tym bardziej wladze uczelni licza sigz  tym
samorzadem. Zdaja sobie sprawe;, ze studenci wiedza, czego chca,
sa odpowiedzialni.

Oprdcz samych pomystéw wazne jest tez wykonanie.
Oczywiscie. Najgorzej z tego wszystkiego wypada wspotpraca z ad-
ministracja (rektorzy to wladze uczelni, czyli ludzie, ktdrzy zarza-
dzaja cala uczelnia, a administracj¢ tworza dziaty podlegajace dy-
rektorowi administracyjnemu i kwestorowi: techniczne, remontowe,
ekonomiczne, ktore zajmuja sig stricte administrowaniem). Samo-
rzad oczekiwalby, ze tworzace ja dzialy beda wykonywad jakas
dziatalnos¢ ustugowa na rzecz samorzadu (np. przygotowywac pew-
ne materiaty) w zwiazku z iloscia prac administracyjnych, jaka spad-
fa na niego. Oczywiscie pracownicy tych dzialéw uwazaja, ze samo-
rzad nie jest w jakikolwiek sposob wiadny, zeby ich dodatkowo
obcigza¢ praca. Oni uwazaja, ze 1 tak majq jej duzo. Jest tu pewna
naturalna sprzecznos¢ interesow pomigdzy administracja a samo-
rzadem. Tym bardziej ze wiasnie z tymi dziatami walczy si¢ o obni-
zenie kosztochtonnos$ci akademikéw czy innych rzeczy, ktére stuza
studentom. Sila samorzadu rozklada sigw  trojkacie migdzy nim
a wladzami uczelni i administracja. Jezeli wladze uczelni widza wsa-
morzadzie partnera do podniesienia prestizu uczelni, wtedy momen-
talnie przektada si¢ to na administracjg, na ktora wladze naciskaja,
zeby wykonywata prosby samorzadu (bo to sa prosby, a nie polece-
nia, gdyz samorzad nie ma takich uprawnien). J esli natomiast tych
inicjatyw ze strony samorzadu jest mato i wiadze uczelni widza, ze
samorzad w swojej inwencji tworczej zaczyna opadaé, to nie naci-
skaja na administracjg, a ta szybko to wyczuwa.

Teraz szefem samorzadu ogoélnouczelnianego jest student

naszego wydziatu Mirek Mularczyk. Jak go oceniasz?
Niezle, ale trudno jest powiedzie¢ do konca, co z tego wyniknie.
Mirek miat trudne poczatki. Jest takie niepisane prawo, przyjgty
zwyczaj, ze przewodniczacy samorzadu i, w miar¢ mozliwosci,
przewodniczacy komisji nie powinni petni¢ swych funkcji dhuzej
niz dwie kolejne kadencje, czyli dwa lata. Ustgpujacy przewodni-
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czacy proponuje kandydaturg swego nastepcy. Do tej pory trady-
cja ta byla szanowana, bo dwa lata to jest akurat tyle, zeby
najpierw si¢ nauczy¢,a potem zrealizowaé swoje propozycje

i spokojnie odejs¢. Niestety, ostatnia ekipa samorzadowa starata
si¢ za wszelkg ceng ztamac t¢ tradycjg (przewodniczaca byta
wtedy Joanna Szymanska, studentka Wydzialu Inzynierii Mate-
rialowej). Dlatego migdzy Mirkiem a Joanna odbyta sig cigzka
rywalizacja o to stanowisko. Mirek radzit si¢ w tej sprawie mnie,
jako szefa komisji regulaminowej, ktora dziata przy samorzadzie.
Trzeba tez dodaé, ze Mirek byt juz przez rok szefem komisji
dydaktycznej w samorzadzie gtéwnym, nie byto wigc dla niego
nowoscig branie udzialu w obradach senatu Politechniki War-
szawskiej czy przewodniczenie komisjii zabieranie tam glosu.
No i po tej trudnej rywalizacji zostal wybrany. Natomiast potem
jego sytuacja si¢ skomplikowata, bo nieoczekiwanie powstaty
bardzo powazne nowe problemy, gtéwnie dotyczace remontu
akademika ,,Riviera-Remont” oraz finansowania dzialalnosci stu-
denckiej (wyjazdéw zagranicznych).

Z jakim oddzwiekiem spotykaja sie prace samorzadu wspotecz-
nosci studenckiej?
W ogole najwigksza bolaczka dziatalnosci samorzadowej, nie tylko
zreszta w skali uczelni, ale 1kraju, jest problem informacji. Uwazam,
ze w srodowisku akademickim Politechniki sytuacja jest fatalna.
Efektem braku informacji jest to, iz przecigtny student nie wie, czym
zajmuje si¢ samorzad i jak by wygladato zycie studenta, gdyby nie
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samorzad. A wygladatoby naprawdg kiepsko. Na Politechnice nie
ma niestety ludzi, ktdrzy chea pisac. Tych inicjatyw byto duzo,
dwukrotnie NZS probowat stworzyc¢ pismo. Nie byt to problem
pienigdzy, bo udato si¢ znalez¢ sponsora, ale nie byto ludzi, ktorzy
chcieliby pisaé. Teraz NZS od pazdziernika bedzie kolejny raz
prébowat reaktywowac pismo — jest kilka mtodych, zapalonych
0s6b z 11 11 roku, ktdre chea sig tym zajmowacd.

Samorzad organizuje tez wiele imprez stricte kulturalnych,

jak teatr.
Ostatnio r6zne byty to imprezy. Probowano np. zaszczepic tradycjg
spotkan z muzyka klasyczng — to nie byt najszczgsliwszy pomyst.
Moze nurt bluesowo-jazzowy lepiej trafitby do spolecznoscei Poli-
techniki. Krzy$ Maciuszko, ktory przez dwa lata byt szefem komisji
kultury, proponowat spotkania teatralne. Zaprosit na Politechnik ¢
dwie grupy artystyczne z Panstwowej Wyzszej Szkoly Teatralnej,
ktére wystawiaty probki swoich spektakli. To byt zywy kontakt,
bez sceny. Byly nawet warsztaty teatralne, ktdre skupiaty sig na
uczeniu umiejetnosei przekazu niewerbalnego. ,,Campus” prowadzi
wyjazdowe kursy jezykowe na terenie kraju (m.in. w przepigknym
miejscu na terenie Bieszczadzkiego Parku Narodowego, w schroni-
sku studenckim ,,Koliba™), ktére sa tafisze dla studentow Politechni-
ki Warszawskiej. Samorzad probuje organizowac imprezy ocharak-
terze powazniejszym, a nie tylko zabawy w dyskotece. Wyzsze uczel-
nie powinny by¢ osrodkami tworzenia kultury i elit.

Okazuje sie, ze studenci maja duze mozliwosci i

zrobic.
Zdecydowanie. Nie nalezy zraza¢ sig pierwszym wrazeniem, bo po
wejsciu do siedziby samorzadu moze si¢ wydawac, ze jest to jakis
urzad — na drzwiach mosigzna tabliczka, dwie panie siedza, biale
biurka, biate $ciany, biale meble, stoja stosy segregatorow. Stoja, bo
to sa pisma, ktore wchodza i wychodza z samorzadu, sa dzienniki
ustaw, monitory rzadowe potrzebne do dziatalnosci samorzadowe;.
Tak musi by¢, bo r6zni ludzie przychodza do samorzadu z ofertami
ito nie moze wygladac na partyzantke.

moga wiele

Co mozesz powiedzie¢ tym, ktorzy do tej pory nie zetkneli sie

z dziatalnoscia spoteczng?
Chciatbym zachecié wszystkich, zeby nie tylko uczyli si¢i pra-
cowali, ale odnajdowali w sobie wtasne zainteresowania, ktdre sa
gleboko ukryte, i prébowali je zrealizowac. Okres studidw szcze-
gdlnie si¢ do tego nadaje. Studia to czas, kiedy cztowiek powi-
nien szuka¢ w sobie i na zewnatrz, i podejmowaé rézne proby.
Moim zdaniem jednym z kluczowych punktéw reformy szkol-
nictwa powinno by¢ umozliwienie mtodemu cztowiekowi doko-
nania w petni swobodnego, $wiadomego i jak najtrafniejszego
wyboru kierunku studiéw. Obecna sytuacja, kiedy chtopak ma na
0g6t tylko jedna szansg wyboru i jak mu si¢ nie uda, to trafi do
wojska, catkowicie temu nie sprzyja. A co gorsza, prowadzi to
do absurdu polegajacego na zdawaniu na kilka kierunkow stu-
didw jednoczesnie, aby tylko si¢ dostac, przy czym wigkszos¢ z
nich czgsto nie ma nic wspolnego z zainteresowaniami przysztego
studenta. Na podstawie wtasnych obserwacji, a studiuj¢ juz na
drugiej uczelni, mogg stwierdzié, ze ponad potowa studentéw
dokonuje wyboru w znacznej czgséci przypadkowego. Pod tym
wzgledem wzorzec, ktdry panuje w Stanach Zjednoczonych czy
w Wielkiej Brytanii, jest znacznie lepszy, bo tam pierwszy rok na
wyzszej uczelni traktuje sig jako rekonesansowy. Pozniej bardzo
fatwo przenies¢ sig zjednego uniwersytetu na drugi, razem zoce-
nami, ktore sig uzyskato. Tak to powinno wygladac, zeby utatwié
mtodym ludziom $wiadomy i dobry wybor. u
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