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Szko³a zawodu
Wiêkszoœæ ludzi (w tym wielu pracodawców) zak³ada, ¿e znajo-
moœæ zawodu na poziomie wy¿szym wynosi siê z uczelni. Jest to
zbyt uproszczony pogl¹d – przecie¿ potrzebne jest doœwiadczenie
zarówno produkcyjne, jak i w kontaktach z klientami. Z drugiej
strony, uczelnia jest jedynym miejscem kszta³cenia (póŸniej mo¿na
siê ewentualnie doszkoliæ w jakiejœ technologii). Zadaniem szko-
³y wy¿szej jest podniesienie kompetencji przysz³ych geodetów.
Chodzi tu zarówno o rozwój intelektu, jak i nabycie umiejêtnoœci
praktyczno-technicznych, takich jak: pos³ugiwanie siê instrumen-
tami, umiejêtnoœæ drobnej modyfikacji czy adaptacji.
Dydaktycy dokonali pewnego usystematyzowania celów kszta³-
cenia ogólnego i zawodowego. Id¹c ich œladem, proponujê wy-
korzystanie klasyfikacji Wincentego Okonia [1], zmodyfikowa-
nej dla potrzeb geodezji. Kszta³ce-
nie zawodowe obejmuje dwa g³ów-
ne cele, zwane rzeczowymi:
■  opanowanie wiedzy z dziedzin za-
wodowych (u nas: geodezja, astro-
nomia geodezyjna, geodezja in¿y-
nieryjna, prawo geodezyjne, foto-
grametria itd.);
■  ogólne przygotowanie do pracy
(zapoznanie siê z istniej¹cymi i sto-
sowanymi instrumentami, metodami,
œrodkami czy formami dzia³ania).
Równoczeœnie kszta³cenie zawodo-
we okreœlaj¹ trzy cele podmiotowe,
tj. skierowane na studenta:
■  rozwijanie i kszta³towanie moty-
wacji, zainteresowañ zwi¹zanych
z zawodem (w celu osi¹gniêcia iden-
tyfikacji zawodowej);
■  rozwijanie uzdolnieñ wa¿nych dla
wykonywania danego zawodu;
■  wdro¿enie do ci¹g³ego doskona-
lenia kwalifikacji zawodowych
przez samokszta³cenie.

Kompetencje, o których wspomnia³am wczeœniej, to nie sama
wiedza o rzeczywistoœci, ale tak¿e umiejêtnoœæ oddzia³ywania na
ni¹ oraz podejmowania decyzji jej dotycz¹cych. Pytanie tylko,
czy tego w³aœnie uczy siê przysz³ych geodetów na studiach?

Co Francuz wymyœli
Chcia³abym zilustrowaæ te wywody dwoma przyk³adami,
które zaobserwowa³am podczas pobytu w Pary¿u. Latem
1997 r. mia³am mo¿liwoœæ spêdzenia trzech miesiêcy w Na-
rodowej Wy¿szej Szkole Nauk Geograficznych ( Ecole Na-
tionale Des Sciences Géographiques – ENSG). Jest to jeden
z departamentów Narodowego Instytutu Geograficznego (In-
stitut Géographique National – IGN) [Wiêcej informacji na
temat Narodowego Instytutu Geograficznego w artykule pt.
„Wzory z Pary¿a. Geograficzne bazy danych – produkty

O metodologii kszta³cenia we Francji

Alma mater dla geodetów
JOANNA NOWAK

Obserwuje siê obecnie proces przemian charakteru zawodu geodety w kierunku profesji bardziej

kompleksowej. Powstaj¹ nowe pojêcia, takie jak geomatyka (geodezja w ujêciu zinformatyzowa-

nym), zmieniaj¹ siê zakresy prac i pojawiaj¹ siê nowe profesje, np. rzeczoznawca maj¹tkowy . Warto

wykorzystaæ takie sprzyjaj¹ce warunki, ale czy mamy odpowiednie kompetencje do prac o tak

szerokim zakresie tematycznym?
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GIS na rynku francuskim”; GEODETA 1/98]. ENSG jest
szko³¹ wy¿sz¹, której g³ównym celem jest kszta³cenie per-
sonelu dla IGN. Ze wzglêdu na charakter uczelni i zakres
kszta³cenia mo¿na j¹ porównywaæ z polskimi wydzia³ami
geodezyjnymi, zw³aszcza ¿e ENSG jest równie¿ oœrodkiem
badawczym.
Wspomniane wczeœniej zjawisko kompleksowoœci naszego
zawodu i zwi¹zany z tym ¿yciowy wymóg posiadania kilku
umiejêtnoœci jednoczeœnie znalaz³y wyraz we francuskiej Na-
rodowej Wy¿szej Szkole
Nauk Geograficznych w for-
mie tzw. projektu wielodys-
cyplinarnego (project pluri-
disciplinaire). Jest to praca,
któr¹ samodzielnie musi wy-
konaæ ka¿dy student maj¹cy
uzyskaæ tytu³ in¿yniera. Za-
kres i charakter tej pracy po-
zwala porównywaæ j¹ bezpo-
œrednio z nasz¹ prac¹ dyplo-
mow¹. Francuski projekt ró¿-
ni siê od polskiego dyplomu
tym, ¿e ten pierwszy musi
³¹czyæ w sobie kilka dzia³ów
geodezyjnych, takich jak:
GIS (Systemy Informacji
Geograficznej), fotograme-
tria, informatyka geodezyj-
na czy kartografia. Narodo-
wa Wy¿sza Szko³a Nauk
Geograficznych preferuje sy-
stem  problemowo-kom-
pleksowy, w odró¿nieniu od tradycyjnego informacyjno-sy-
stematycznego. G³ówny nacisk jest po³o¿ony na po³¹czenie
i wykorzystanie ró¿nych metod czy technologii i st¹d nazwa:
projekt wielodyscyplinarny.

Interdyscyplinarnoœæ
Obowi¹zuj¹cy w wielu krajach uk³ad przedmiotowy coraz
mniej odpowiada potrzebom wspó³czesnej szko³y na wszyst-
kich jej poziomach. Jego zwolennicy utrzymuj¹ sztuczne
bariery miêdzy przedmiotami. A przecie¿ rzeczywistoœæ nie
jest zbiorem dyskretnym. Wzajemne stykanie siê dyscyplin
naukowych, przenikanie treœci z jednej w drug¹ – to wspó³-

czeœnie szczególnie ¿ywe, pasjonuj¹ce ludzi problemy. Z po-
granicza wywodzi siê wiele nowo powsta³ych dziedzin.
Wiêkszoœæ zadañ, z którymi stykaj¹ siê geodeci, ma charakter
kompleksowy. Uczelnia jako jednostka kszta³c¹ca powinna d¹-
¿yæ do wielodyscyplinarnoœci. Zbyt w¹ska specjalizacja utru-
dnia m³odemu geodecie globalne spojrzenie. Szczególnie obec-
nie, gdy wracamy do roli in¿yniera nie jako wykonawcy, ale
kogoœ, kto podejmuje pewne decyzje operacyjne i powinien
umieæ dzia³aæ syntetycznie.

We francuskiej ENSG interdyscyplinarnoœæ m³odych geode-
tów wymuszana jest nie tylko poprzez wspomniany projekt,
dodatkowo istnieje wymóg wyboru specjalizacji w dziedzi-
nach innych ni¿ te, które przejawiaj¹ siê w projekcie. W ten
sposób szko³a „produkuje” geodetów szeroko wyspecjalizo-
wanych (w odró¿nieniu od tradycyjnych w¹sko wyspecjali-
zowanych), którzy maj¹ kwalifikacje do pracy na ka¿dym
stanowisku. Jako przyk³ad przytoczê kilka tematów prac pro-
jektowych:
■  Cyfrowa fotografia do opisów topograficznych punktów;
■  Wykorzystanie GIS do badania i kierowania migracjami;
■  Koncepcja i realizacja DTM do badania wulkanów na Marsie;
■  Implementacja danych kartograficznych dla celów militarnych;
■  Wykorzystanie bazy danych 3D do projektowania dróg.
Kszta³cenie realizuje kilka celów, m.in rozwój sprawnoœci
umys³owej i zdolnoœci poznawczych (myœlenie, zdolnoœæ ob-
serwacyjna, wyobraŸnia, pamiêæ). Analiza treœci kszta³cenia
w programach nauczania wielu krajów wykazuje, ¿e ich auto-
rzy wyraŸnie faworyzuj¹ pamiêæ (patrz Okoñ [1]). Wyrazem
tego jest prze³adowanie programów, ich encyklopedyzm dy-
daktyczny, czyli koncentrowanie siê na treœci wiedzy. Inn¹
teori¹ jest formalizm dydaktyczny – doskonalenie sprawnoœci
intelektualnej, g³ównie myœlenia; z kolei utylitaryzm dydak-
tyczny to faworyzowanie uczenia przez dzia³anie, czyli dosko-
nalenie sprawnoœci praktycznej. Integracja tych trzech jedno-
stronnych teorii nosi miano: materializmu funkcjonalnego.
Wed³ug Wincentego Okonia [1], zak³ada ona koniecznoœæ opa-
nowania przez uczniów „materii” wiedzy, jak i „funkcji” wie-
dzy, tj. pos³ugiwania siê ni¹ w operacjach umys³owych i w dzia-
³aniu praktycznym (por. [1], [3]).
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Wspó³czesna psychologia, uznaj¹c rolê wszystkich zdolnoœci
cz³owieka, jednoczeœnie zwraca uwagê na kierownicz¹ funkcjê
myœlenia jako zdolnoœci integruj¹cej dzia³anie zmys³u obserwa-
cyjnego, wyobraŸni, uwagi i pamiêci.

Projekt TEOS w teorii...
Umiejêtnoœæ myœlenia i oceny problemu z ró¿nych stron rozwi-
ja, stosowany we francuskiej Narodowej Wy¿szej Szkole Nauk
Geograficznych, projekt TEOS  (Technique – Economique –
Organisationnel – Social). Jak wskazuje nazwa, praca obejmuje
cztery istotne sfery: techniczn¹, ekonomiczn¹, organizacyjn¹
i socjaln¹. Celem takiego projektu jest przybli¿enie studentom
– przysz³ym geodetom – warunków, w jakich przyjdzie im pra-
cowaæ.
Do pe³nego zrozumienia istoty omawianego projektu trzeba
wspomnieæ o francuskim IGN, czyli Narodowym Instytucie Geo-
graficznym, który jest odpowiedzialny za podejmowanie wszel-
kich czynnoœci i badañ w takich dziedzinach operuj¹cych infor-
macj¹, jak: geodezja, kartografia, geografia, topografia, foto-
grametria i teledetekcja. Bêd¹c monopolist¹ na francuskim ryn-
ku geodezyjnym jednoczeœnie kszta³ci przysz³ych pracowni-
ków dla swoich potrzeb. Pracownicy IGN dziel¹ siê na podzes-
po³y, w ramach których wspólnie pracuj¹ nad danym proble-
mem, a koordynuje ich czteroosobowe cia³o. Studenci Narodo-
wej Wy¿szej Szko³y Nauk Geograficznych, poprzez projekt
TEOS, dzia³aj¹ w ten sam sposób. Zapoznanie siê ze sposobem
funkcjonowania IGN ma nie byæ teori¹, ale autentycznym do-
œwiadczeniem. Studenci pracuj¹ w grupach kontrolowanych
przez kilkuosobowy komitet. W sk³ad komitetu nadzoruj¹co-
-pilotuj¹cego wchodzi [2]:

■   zleceniodawca – osoba zainteresowana efektem pracy; jest
to autentyczny klient, który zleca pracê grupie studentów oma-
wiaj¹c z nimi swoje propozycje, a najczêœciej po prostu chêci;
■   koordynator – który nadzoruje sprawy czysto formalne, or-
ganizuje spotkania studentów ze zleceniodawc¹, proponuje wy-
k³ady ze specjalistami w dziedzinach, których poznanie u³atwia
pracê, odbiera poszczególne raporty czêœciowe i koñcowe;
■  socjolog – nauczyciel, który wyk³ada metodologiê, poddaje
pomys³y, w jaki sposób studenci powinni siê zorganizowaæ, jak
siê konsultowaæ, jak zbieraæ informacje, jak s³uchaæ klienta
i rozmawiaæ z nim;
■  osoba ze szko³y (ENSG) – dyrektor techniczny do spraw
projektów TEOS.

...i w praktyce
Studenci otrzymuj¹ rzeczywisty problem, nad którym pracuj¹
w wiêkszoœci samodzielnie. W ramach projektu kilkakrotnie spo-
tykaj¹ siê z klientem omawiaj¹c zlecone zadanie. Ponadto zbiera-
j¹ informacje zarówno przez opracowanie odpowiednich pozycji
literatury, jak i poprzez wywiad czy ankietê wœród bezpoœrednio
zainteresowanych osób. Do tego celu opracowano na uczelni
(ENSG) odpowiednie wyk³ady z dziedzin socjologicznych.
Przyszli wykonawcy musz¹ prezentowaæ poszczególne etapy
swojej pracy na seminariach i w formie pisemnych raportów.
Prezentacji nie ogranicza siê do omówienia efektów koñco-
wych, dyskutowane s¹ równie¿ problemy, jakie napotkano. Pro-
jekt sk³ada siê z kilku bazowych etapów:
1) Sprawdzenie, czy studenci zrozumieli problem. Wykonawcy
zadania musz¹ napisaæ raport, w którym wyjaœni¹, o co chodzi³o
klientowi, przy czym on sam musi to potwierdziæ podpisem.

Sprzêt geodezyjny firm: NIKON, TOPCON, SOKKIA,
BERGER, BHI i innych

Sprzêt kreœlarski firm: STANDARDGRAPH-MECANORMA,
KIN, ROTRING, STAEDTLER

Œwiat³okopiarki firm: REGMA, NEOLT
Materia³y eksploatacyjne firm: REGMA, RENKER

Materia³y do ploterów – papiery, folie, kalki
Folie kserograficzne
Pomocniczy sprzêt geodezyjny: ruletki, piony,
wêgielnice, ³aty, tyczki, lustra, statywy
GEOZET S.C.
01-018 Warszawa, ul. Wolnoœæ 2a, tel./faks 838-41-83
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2) Propozycje metod badawczych. Studenci decyduj¹, co nale-
¿y zrobiæ, sprawdziæ, zbadaæ, z jakimi pozycjami literatury warto
siê zapoznaæ i te propozycje przedstawiane s¹ komitetowi pilotu-
j¹cemu. Na tym etapie prowadzone s¹ jednoczeœnie wyk³ady
pomocnicze z ró¿nych dziedzin geodezji oraz socjologii.
3) Praca badawcza. Zebranie wszystkich niezbêdnych infor-
macji i analiza wyników.
4) Propozycje rozwi¹zania. Studenci przedstawiaj¹ kilka (naj-
czêœciej dwie lub trzy) propozycji rozwi¹zania, nie podejmuj¹c
koñcowej decyzji, która nale¿y do klienta.
Najwa¿niejsz¹ i zarazem najwiêksz¹ czêœci¹ projektu TEOS
jest tzw. diagnoza, czyli zebranie potrzebnych informacji, zapo-
znanie siê z wieloma aspektami problemu, m.in.:
■   technicznymi (jaka technika jest stosowana, jej wady i zalety);
■   ekonomicznymi (strategia i polityka komercjalna, przysz³oœæ);
■  organizacyjnymi (normy i procedury, struktura organizacyj-
na, system decyzyjny);
■  socjalnymi (motywacje i potrzeby ludzkie).
Oto przyk³adowe tematy prac wykonywanych w ramach pro-
jektu TEOS:
■  Dyfuzja baz danych produkowanych przez IGN (do tej pory
IGN sprzedawa³ dane w postaci plików zawieraj¹cych czêœæ
opisow¹ i rysunek wektorowy czy rastrowy; powsta³o pytanie,
czy rozprowadzaæ dane razem z systemami informacyjnymi,
aby powiêkszyæ pulê klientów);
■   Serwer internetowy dla ENSG (jak zaprojektowaæ sieæ dla
szko³y ENSG);
■   Kreatywnoœæ IGN (jak rozwin¹æ kreatywnoœæ personelu IGN,
jak integrowaæ nowe pomys³y racjonalizatorskie);
■   Przysz³oœæ departamentu meteorologicznego (jak przeorga-
nizowaæ strukturê, pozyskaæ nowe metody i kontakty);
■   Homogenicznoœæ bazy BD TOPO (baza danych topograficz-
nych BD TOPO otrzymywana jest w wyniku pracy wielu ze-
spo³ów stosuj¹cych ró¿ny sprzêt i metody – jak zapewniæ jed-
nolitoœæ danych);
Powstawanie prywatnych firm geodezyjnych na polskim rynku
oraz proces prywatyzacji szczególnie przyczyniaj¹ siê do zmia-
ny charakteru naszego zawodu. Zaistnia³e warunki wymagaj¹
od geodetów, obok umiejêtnoœci wykonania zadania in¿ynieryj-
nego, tak¿e prawid³owej oceny sytuacji pod wzglêdem ekono-

micznym. Jednoczeœnie przydatne okazuj¹ siê umiejêtnoœci or-
ganizacyjne, a tak¿e sprawnoœæ w nawi¹zywaniu i podtrzymy-
waniu kontaktów. Francuscy twórcy programu TEOS uwzglêd-
nili powy¿sze kwestie, pragn¹c rzetelnie przygotowaæ studen-
tów do przysz³ej pracy zawodowej.
Nowatorstwo projektu polega na przygotowaniu studentów do
realizacji praktycznych zadañ pozwalaj¹c uzyskaæ doœwiadcze-
nie w rzeczywistych kontaktach ze zleceniodawc¹. Mo¿e byæ to
pomocne w przekraczaniu granicy (przede wszystkim psycho-
logicznej) miêdzy nauk¹ w szkole a prac¹ w zawodzie.

W dobie zmian
W epoce powszechnej komputeryzacji, tworzenia systemów in-
formacyjnych, prywatyzacji, usprawniania wszystkich dziedzin
¿ycia – geodeci chcieliby odgrywaæ rolê, jeœli nie najwa¿niejsz¹,
to przynajmniej niezast¹pion¹. Do osi¹gniêcia takiego celu nie-
zbêdne s¹ odpowiednie kwalifikacje. Szybko zmieniaj¹ce siê
warunki ¿ycia spo³ecznego sprawiaj¹, ¿e bardzo trudno jest zna-
leŸæ dynamiczny system kszta³cenia, który potrafi³by siê do nich
dostosowaæ. Jednoczeœnie nie mam w¹tpliwoœci, ¿e jest to spra-
wa bardzo wa¿na, gdy¿ to w³aœnie szko³a wy¿sza ma za zadanie
podniesienie naszych kompetencji. Magister czy in¿ynier geode-
ta powinien nie tylko posiadaæ wiedzê, ale tak¿e umiejêtnie z niej
korzystaæ poprzez podejmowanie w³aœciwych decyzji.
Zdaj¹c sobie sprawê zarówno ze specyfiki francuskiego, jak i pol-
skiego rynku geodezyjnego, co decyduje o sposobie kszta³cenia in-
¿ynierów czy magistrów geodetów, mam nadziejê, ¿e przedstawione
przyk³ady, przekszta³cone w normy dzia³alnoœci pedagogicznej, mo-
g¹ pos³u¿yæ doskonaleniu procesów edukacyjnych w kraju.

Zdjêcia autorki (joanna@igwiag.gik.pw.edu.pl)
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