0 metodologii ksztatcenia we Frandji

Alma mater dla geodetow

JOANNA NOWAK

Obserwuje si¢ obecnie proces przemian charakterv zawodu geodety w  kierunku profesii bardziej

kompleksowej. Powstajg nowe pojecia, takie jak geomatyka (geodezja w  vjeciv zinformatyzowa-

nym), zmieniajq sie zakresy prac i pojawiajq sie nowe profesje, np. rzeczoznawca majgtkowy . Warto

wykorzystac takie sprzyjajgce warunki, ale czy mamy odpowiednie kompetencje do prac o

szerokim zakresie tematycznym?

tak

Szkota zawodu

Wigkszos¢ ludzi (w tym wielu pracodawcow) zaktada, ze znajo-
mos¢ zawodu na poziomie wyzszym wynosi si¢ z uczelni. Jest to
zbyt uproszczony poglad — przeciez potrzebne jest do§wiadczenie
zarowno produkcyjne, jak i w kontaktach z klientami. Z drugiej
strony, uczelnia jest jedynym miejscem ksztatcenia (pdzniej mozna
si¢ ewentualnie doszkolié¢ w jakiej$ technologii). Zadaniem szko-
ly wyzszej jest podniesienie kompetencji przysztych geodetow.
Chodzi tu zaréwno o rozwdj intelektu, jak i nabycie umiejgtnosci
praktyczno-technicznych, takich jak: postugiwanie si¢ instrumen-
tami, umiej¢tnos¢ drobnej modyfikacji czy adaptacji.
Dydaktycy dokonali pewnego usystematyzowania celow ksztat-
cenia ogdlnego i zawodowego. Idac ich sladem, proponuje¢ wy-
korzystanie klasyfikacji Wincentego Okonia [1], zmodyfikowa-
nej dla potrzeb geodezji. Ksztalce-
nie zawodowe obejmuje dwa gtow-
ne cele, zwane rzeczowymi:

opanowanie wiedzy z dziedzin za-
wodowych (u nas: geodezja, astro-
nomia geodezyjna, geodezja inzy-
nieryjna, prawo geodezyjne, foto-
grametria itd.);

ogodlne przygotowanie do pracy
(zapoznanie sig z istniejacymi i sto-
sowanymi instrumentami, metodami,
srodkami czy formami dziatania).
Roéwnoczesnie ksztatcenie zawodo-
we okreslaja trzy cele podmiotowe,
tj. skierowane na studenta:

rozwijanie i ksztattowanie moty-
wacji, zainteresowan zwiazanych
z zawodem (w celu osiagnigcia iden-
tyfikacji zawodowej);

rozwijanie uzdolnien waznych dla
wykonywania danego zawodu;

wdrozenie do ciaglego doskona-
lenia kwalifikacji zawodowych
przez samoksztatcenie.

Kompetencje, o ktérych wspomniatam wcze$niej, to nie sama
wiedza o rzeczywistosci, ale takze umiejetnos¢ oddziatywania na
nig oraz podejmowania decyzji jej dotyczacych. Pytanie tylko,
czy tego wlasnie uczy si¢ przysztych geodetow na studiach?

Co Francuz wymysli

Chciatabym zilustrowaé te wywody dwoma przyktadami,

ktére zaobserwowatam podczas pobytu w Paryzu. Latem
1997 r. mialam mozliwo$¢ spgdzenia trzech miesigcy wNa-
rodowej Wyzszej Szkole Nauk Geograficznych (Ecole Na-
tionale Des Sciences Géographiques — ENSG). Jest to jeden
z departamentow Narodowego Instytutu Geograficznego (/n-
stitut Géographique National — IGN) [Wigcej informacji na
temat Narodowego Instytutu Geograficznego w artykule pt.
. Wzory z Paryia. Geograficzne bazy danych — produkty
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GIS na rynku francuskim”; GEODETA 1/98]. ENSG jest
szkota wyzsza, ktorej gldwnym celem jest ksztatcenie per-
sonelu dla IGN. Ze wzgledu na charakter uczelni i zakres
ksztatcenia mozna ja pordwnywac z polskimi wydziatami
geodezyjnymi, zwtaszcza ze ENSG jest rowniez osrodkiem
badawczym.

Wspomniane wcze$niej zjawisko kompleksowosci naszego
zawodu i zwiazany z tym zyciowy wymog posiadania kilku
umiejetnosei jednoczesnie znalazty wyraz we francuskiej Na-
rodowej Wyzszej Szkole

Nauk Geograficznych w for-

mie tzw. projektu wielodys-

cyplinarnego (project pluri-

disciplinaire). Jest to praca,

ktora samodzielnie musi wy-

konaé kazdy student majacy

uzyskaé tytul inzyniera. Za-

kres i charakter tej pracy po-

zwala poréwnywac ja bezpo-

$rednio z nasza praca dyplo-

mowa. Francuski projekt réz-

ni si¢ od polskiego dyplomu

tym, ze ten pierwszy musi

taczy¢ w sobie kilka dziatow

geodezyjnych, takich jak:

GIS (Systemy Informacji

Geograficznej), fotograme-

tria, informatyka geodezyj-

na czy kartografia. Narodo-

wa Wyzsza Szkota Nauk

Geograficznych preferuje sy-

stem problemowo-kom-

pleksowy, w odréznieniu od tradycyjnego informacyjno-sy-
stematycznego. Gldwny nacisk jest potozony na polaczenie
i wykorzystanie réznych metod czy technologii istad nazwa:
projekt wielodyscyplinarny.

Interdyscyplinarnosé

Obowiazujacy w wielu krajach uktad przedmiotowy coraz
mniej odpowiada potrzebom wspotczesnej szkoty na wszyst-
kich jej poziomach. Jego zwolennicy utrzymuja sztuczne
bariery migdzy przedmiotami. A przeciez rzeczywisto$¢ nie
jest zbiorem dyskretnym. Wzajemne stykanie si¢ dyscyplin
naukowych, przenikanie tre$ci z jednej w druga — to wspot-
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cze$nie szczegdlnie zywe, pasjonujace ludzi problemy. Zpo-
granicza wywodzi si¢ wiele nowo powstatych dziedzin.
Wigkszo$¢ zadan, z ktorymi stykaja si¢ geodeci, ma charakter
kompleksowy. Uczelnia jako jednostka ksztatcaca powinna da-
zy¢ do wielodyscyplinarnosci. Zbyt waska specjalizacja utru-
dnia mtodemu geodecie globalne spojrzenie. Szczegdlnie obec-
nie, gdy wracamy do roli inzyniera nie jako wykonawcy, ale
kogos, kto podejmuje pewne decyzje operacyjnei  powinien
umie¢ dziataé syntetycznie.

We francuskiej ENSG interdyscyplinarnosé¢ mtodych geode-
téw wymuszana jest nie tylko poprzez wspomniany projekt,
dodatkowo istnieje wymdg wyboru specjalizacji w dziedzi-
nach innych niz te, ktére przejawiaja si¢ w projekcie. W ten
sposob szkota ,,produkuje” geodetéw szeroko wyspecjalizo-
wanych (w odréznieniu od tradycyjnych wasko wyspecjali-
zowanych), ktérzy maja kwalifikacje do pracy na kazdym
stanowisku. Jako przyktad przytoczg kilka tematéw prac pro-
jektowych:
Cyfrowa fotografia do opiséw topograficznych punktow;
Wykorzystanie GIS do badania i kierowania migracjami;
Koncepcja i realizacja DTM do badania wulkanéw na Marsie;
Implementacja danych kartograficznych dla celéw militarnych;
Wykorzystanie bazy danych 3P do projektowania drog.
Ksztalcenie realizuje kilka celdéw, m.in rozwdj sprawnosci
umystowej i zdolno$ci poznawczych (myslenie, zdolnos¢ ob-
serwacyjna, wyobraznia, pamigc¢). Analiza tresci ksztalcenia
w programach nauczania wielu krajow wykazuje, ze ich auto-
rzy wyraznie faworyzuja pamig¢ (patrz Okon [1]). Wyrazem
tego jest przetadowanie programéw, ich encyklopedyzm dy-
daktyczny, czyli koncentrowanie si¢ na tresci wiedzy. Inna
teoria jest formalizm dydaktyczny — doskonalenie sprawnos$ci
intelektualnej, gtéwnie myslenia; z kolei utylitaryzm dydak-
tyczny to faworyzowanie uczenia przez dziatanie, czyli dosko-
nalenie sprawnosci praktycznej. Integracja tych trzech jedno-
stronnych teorii nosi miano: materializmu funkcjonalnego.
Wedhug Wincentego Okonia [1], zaktada ona konieczno$é opa-
nowania przez uczniéw ,,materii” wiedzy, jak i ,,funkcji” wie-
dzy, tj. postugiwania si¢ niag woperacjach umystowych i w dzia-
taniu praktycznym (por. [1], [3]).



Gromam

Wspdtczesna psychologia, uznajac role wszystkich zdolnosci
cztowieka, jednoczesnie zwraca uwagg na kierownicza funkcje
myslenia jako zdolnosci integrujacej dziatanie zmystu obserwa-
cyjnego, wyobrazni, uwagi 1 pamigci.

Projekt TEOS w teorii...

Umiejgtnos¢ myslenia i oceny problemu z réznych stron rozwi-
ja, stosowany we francuskiej Narodowej Wyzszej Szkole Nauk
Geograficznych, projekt TEOS (Technique — Economique —
Organisationnel — Social). Jak wskazuje nazwa, praca obejmuje
cztery istotne sfery: techniczna, ekonomiczna, organizacyjna

i socjalna. Celem takiego projektu jest przyblizenie studentom
— przysztym geodetom — warunkéw, w jakich przyjdzie im pra-
cowac.

Do pehego zrozumienia istoty omawianego projektu trzeba
wspomniec o francuskim IGN, czyli Narodowym Instytucie Geo-
graficznym, ktory jest odpowiedzialny za podejmowanie wszel-
kich czynnosci i badan w takich dziedzinach operujacych infor-
macja, jak: geodezja, kartografia, geografia, topografia, foto-
grametria i teledetekcja. Bedac monopolista na francuskim ryn-
ku geodezyjnym jednoczesnie ksztatci przysztych pracowni-
koéw dla swoich potrzeb. Pracownicy IGN dziela si¢ na podzes-
poty, w ramach ktorych wspdlnie pracuja nad danym proble-
mem, a koordynuje ich czteroosobowe ciato. Studenci Narodo-
wej Wyzszej Szkoty Nauk Geograficznych, poprzez projekt
TEOS, dziataja w ten sam sposdb. Zapoznanie si¢ ze sposobem
funkcjonowania IGN ma nie by¢ teoria, ale autentycznym do-
$wiadczeniem. Studenci pracuja w grupach kontrolowanych
przez kilkuosobowy komitet. W sktad komitetu nadzorujaco-
-pilotujacego wchodzi [2]:

zleceniodawca — osoba zainteresowana efektem pracy; jest
to autentyczny klient, ktory zleca pracg grupie studentéw oma-
wiajac z nimi swoje propozycje, a najczesciej po prostu checi;

koordynator — ktory nadzoruje sprawy czysto formalne, or-
ganizuje spotkania studentéw ze zleceniodawca, proponuje wy-
ktady ze specjalistami w dziedzinach, ktorych poznanie utatwia
prace, odbiera poszczegdlne raporty czgsciowe i koficowe;

socjolog — nauczyciel, ktéry wyktada metodologig, poddaje
pomysly, w jaki sposdb studenci powinni si¢ zorganizowac, jak
si¢ konsultowac, jak zbiera¢ informacje, jak stucha¢ klienta
i rozmawia¢ z nim;

osoba ze szkoty (ENSG) — dyrektor techniczny do spraw
projektow TEOS.

«.i W praktyce

Studenci otrzymuja rzeczywisty problem, nad ktérym pracuja

w wigkszo$ci samodzielnie. W ramach projektu kilkakrotnie spo-
tykaja si¢ z klientem omawiajac zlecone zadanie. Ponadto zbiera-
ja informacje zaréwno przez opracowanie odpowiednich pozycji
literatury, jak i poprzez wywiad czy ankiet¢ wsrod bezposrednio
zainteresowanych o0s6b. Do tego celu opracowano na uczelni
(ENSG) odpowiednie wyktady z dziedzin socjologicznych.
Przyszli wykonawcy musza prezentowac poszczegolne etapy
swojej pracy na seminariachi w formie pisemnych raportow.
Prezentacji nie ogranicza si¢ do omoéwienia efektow konco-
wych, dyskutowane sg réwniez problemy, jakie napotkano. Pro-
jekt sktada sig z kilku bazowych etapow:

1) Sprawdzenie, czy studenci zrozumieli problem. Wykonawcy
zadania musza napisac raport, w ktérym wyjasnia, o co chodzito
klientowi, przy czym on sam musi to potwierdzi¢ podpisem.

Sprzet geodezyiny firm: NIKON, TOPCON, SOKKIA,

BERGER, BHI i innych

Sprzet kreslarski firm: STANDARDGRAPH-MECANORMA,
KIN, ROTRING, STAEDTLER

Swiattokopiarki firm: REGMA, NEOLT
Materialy eksploatacyjne firm: REGMA, RENKER

Materiaty do ploteréw — papiery, folie, kalki
Folie kserograficzne

Pomocniczy sprzet geodezyjny: ruletki, piony,
wegielnice, faty, tyczki, lustra, statywy

GEOZET S.C.
01-018 Warszawa, ul. Wolnosc 2a, tel./faks 838-41-83
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2) Propozycje metod badawczych. Studenci decyduja, co nale-
zy zrobié, sprawdzi¢, zbadaé, z jakimi pozycjami literatury warto
si¢ zapoznac i te propozycje przedstawiane sa komitetowi pilotu-
jacemu. Na tym etapie prowadzone sg jednoczes$nie wyktady
pomocnicze z réznych dziedzin geodezji oraz socjologii.

3) Praca badawcza. Zebranie wszystkich niezbgdnych infor-
macji i analiza wynikow.

4) Propozycje rozwiazania. Studenci przedstawiaja kilka (naj-
czesceiej dwie lub trzy) propozycji rozwiazania, nie podejmujac
koncowej decyzji, ktora nalezy do klienta.

Najwazniejsza izarazem najwigksza czgscia projektu TEOS
jest tzw. diagnoza, czyli zebranie potrzebnych informacji, zapo-
znanie si¢ z wieloma aspektami problemu, m.in.:

technicznymi (jaka technika jest stosowana, jej wady izalety);

ekonomicznymi (strategia i polityka komercjalna, przysztosc);

organizacyjnymi (normy i procedury, struktura organizacyj-
na, system decyzyjny);

socjalnymi (motywacje i potrzeby ludzkie).

Oto przyktadowe tematy prac wykonywanych w ramach pro-
jektu TEOS:

Dyfuzja baz danych produkowanych przez IGN (do tej pory
IGN sprzedawat dane w postaci plikow zawierajacych czgs$é
opisowa i rysunek wektorowy czy rastrowy; powstato pytanie,
czy rozprowadzac dane razem z systemami informacyjnymi,
aby powigkszy¢ pulg klientow);

Serwer internetowy dla ENSG (jak zaprojektowac sie¢ dla
szkoty ENSQG);

Kreatywnos¢ IGN (jak rozwina¢ kreatywnos$¢ personelu IGN,
jak integrowaé nowe pomysty racjonalizatorskie);

Przysztos¢ departamentu meteorologicznego (jak przeorga-
nizowa¢ strukturg, pozyskaé nowe metody i kontakty);

Homogenicznos¢ bazy BD TOPO (baza danych topograficz-
nych BD TOPO otrzymywana jest w wyniku pracy wielu ze-
spotow stosujacych rozny sprzgt i metody — jak zapewnic jed-
nolito$¢ danych);

Powstawanie prywatnych firm geodezyjnych na polskim rynku
oraz proces prywatyzacji szczegolnie przyczyniaja si¢ do zmia-
ny charakteru naszego zawodu. Zaistniate warunki wymagaja
od geodetow, obok umiejgtnosci wykonania zadania inzynieryj-
nego, takze prawidtowej oceny sytuacji pod wzgledem ekono-
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micznym. Jednoczes$nie przydatne okazuja si¢ umiejgtnosci or-
ganizacyjne, a takze sprawno$¢ w nawigzywaniu i podtrzymy-
waniu kontaktéw. Francuscy tworcy programu TEOS uwzgled-
nili powyzsze kwestie, pragnac rzetelnie przygotowac studen-
tow do przysztej pracy zawodowe;j.

Nowatorstwo projektu polega na przygotowaniu studentow do
realizacji praktycznych zadan pozwalajac uzyskaé doswiadcze-
nie w rzeczywistych kontaktach ze zleceniodawca. Moze by¢ to
pomocne w przekraczaniu granicy (przede wszystkim psycho-
logicznej) migdzy nauka w szkole a praca w zawodzie.

W dobie zmian

W epoce powszechnej komputeryzacji, tworzenia systemow in-
formacyjnych, prywatyzacji, usprawniania wszystkich dziedzin
zycia — geodeci cheieliby odgrywac rolg, jesli nie najwazniejsza,
to przynajmniej niezastgpiona. Do osiagnigcia takiego celu nie-
zbgdne sa odpowiednie kwalifikacje. Szybko zmieniajace si¢
warunki zycia spotecznego sprawiaja, ze bardzo trudno jest zna-
lez¢ dynamiczny system ksztatcenia, ktory potrafitby si¢ do nich
dostosowac. Jednoczesnie nie mam watpliwosci, ze jest to spra-
wa bardzo wazna, gdyz to wlasnie szkota wyzsza ma za zadanie
podniesienie naszych kompetencji. Magister czy inzynier geode-
ta powinien nie tylko posiada¢ wiedzg, ale takze umiejgtnie zniej
korzysta¢ poprzez podejmowanie wlasciwych decyzji.
Zdajac sobie sprawe zardwno ze specyfiki francuskiego, jaki  pol-
skiego rynku geodezyjnego, co decyduje o sposobie ksztatcenia in-
zynierow czy magistrow geodetow, mam nadziejg, ze przedstawione
przyktady, przeksztatcone w normy dziatalnosci pedagogicznej, mo-
ga postuzy¢ doskonaleniu proceséw edukacyjnych w kraju.
Zdjecia autorki (joanna@igwiag.gik.pw.edu.pl)
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